UNIUNEA EUROPEANA

* X
* *
* *
.

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd et ‘o Structoral
Competenta face diferenta! e az0z0

*
* oy ok

Fondul Social European

Raport de analiza a practicilor si politicilor
relevante in domeniul european

E-Cultura

Proiect cofinantat din Fondul Social European,
prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020



* X %

*
* *
*

* 4 *

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

Axa Prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente

Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd ce optimizeaza procesele
decizionale orientate catre cetateni si mediul de afaceri, in concordanta cu SCAP.

Titlul proiectului: ,, Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027 — solutii
pentru eficientizarea activitatii”

COD: SIPOCA 704/ cod SMIS: 129878
Beneficiar: AUTORITATEA PENTRU DIGITALIZAREA ROMANIEI
Partener: UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA

A 4.1 Analiza practicilor si politicilor relevante in domeniul european pentru 4
domenii

Raport de analiza a practicilor si politicilor
relevante in domeniul european

E-Cultura

2023

b

UNIVERSITATEA 2
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %

*
* *
*

* o4k o
Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental om0
CUPRINS

SUMAR EXECUTIV auveiviiruiniesiseiisnsissrsissiisssssssssssssissssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 12

O 1T Lo 17 o= 15

O 0 T T T PR 15

1.2 Digitizarea patrimoniului cultural...........cciiiiiiiiiiiiiciiir e e s s e saeas 17

1.3 Tehnici si tendinte in descoperirea, digitizarea si diseminarea patrimoniului cultural ..................... 31

1.4 Starea actuala in domeniul e-culturii TN ROMANIa......ccciireeeiiiiiiiiiiircrcrrerreere e esnasessesssenes 38
Stadiul actual al digitalizarii domeniului, initiative curente, platforme, sisteme informatice .......c.ccccccvvvveevvveeennnne. 45
Probleme Sau ProVOCANT SISTEMICE .......iiiccieieiiiiee ettt e ettt e e ettt e e e st e e e e tae e e staeeaesataeesessaeessseaeaastsesesassseesasseseasnsseaeanes 46
Actori iNStitULIONali S FOIUIT CREIE ...t st s e it e saneenaeees 48
PrOSramuUl 08 GUVEINAIE ......eiieieiiiiieeiee ettt sttt st e e st e et e s bt e e bt e s bt e e bt e sa bt e eabeesabeeeaseesabeeeaseesabeeeaneesabeeeneesares 48
Identificarea conditiilor favorizante - @NABIEIS ........coiiiiiii e e e e 48

1.5 Context si perspective europene si NAtionNale .........ccceuciiieeeiiiiiiciiiiiece e re e s rene e e s enanes 53
Strategia patrimoniului cUltural @UroPEAN — ST2L ..ot e e e e e tte e e et e e e e arae e e sabbeeeesraeesnnees 53
Recomandarea COMISIEI 2771072011 ....ccueeeiieeerieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeessesastaaeeeeesesassssstseeesssessssseeeesssessssrsessesssessnnres 55
Strategia de dezVoltare EUNOPEANG .....ccccuiii ittt ettt ettt e et e e e st e e e e at e e e s abaeeestbeeeestaeeeaasaaeesnsseeeennsseesnsees 57
Retele de suport pentru digitizarea patrimoniului CUUral ........cc.oeiieiiii e e 58
Spatiul european comun de date pentru patrimoniul CUltUral .........c.ccooeiriiiiiiii e 62
European Museum Collaboration and INNOVAtioNn SPacCe........ccecueiiiiiiiiiniiiieie et 64
European Competence Centre for the Preservation and Conservation of Monuments and Site.........ccccceeveviiveennns 65
The Digital EUFOPE PrOSIaMIMIE ..ccuiiieiieiiieeite ettt sttt s bttt st e et e s bt e s bt e s b e e e abeesabeeeaseesabeeeseesabeeenseesabeeeseesanes 66
EUrOPEaAN StratEEY fOr Data.....cccuieeeeiiiie ettt cctiee e ettt e et e e ette e e et e e e eetaee e s taeeaasataeeeenssaeesssaaeaasteeeeassseesasseeaeantesaaanes 66

1.6 Scopul si obiectivele raportului E-CUItUra .......cccc.ciiiieeiiiiieiiiireii e renesssssenesssssenenes 67

2  Metode pentru selectia practicilor si politicilor europene (bune practici)............ccceeeeeueeeeereereeveennnnn. 69
2.1 Metode de colectare si analiza @ datelor ........c.cciiieeiiiiiieiiiiicrrre et rrse e ssnasessennesenns 69
2.2 Criterii de selectie a statelor membre de unde vor fi extrase bune practici....cccccccevvuieiiirniiiiiennenns 69

3 Rezultatele selectiei practicilor si politicilor europene (bune practici).............cceeeeeeeeeeeerreeeeeeenreeesnnnns 73

3.1 Exemple de buna practica - Olanda..........cciiiieiiiiiiiiiiiiiiciirren e rrseeessesnesessesnessssesnsssssennssnns 73
1Y T 1 1Y) [T PP PRPUPTPN
Politica de digitalizare
Lesson learned ...................

3.2 Exemple de buna practica - Franta .......ccceiiiiieeiiiiieenieriiencerieeaneseeenssesseenssessennssessesnssessssnssesssnnnnanes 76
Y0 L7
Politica de digitalizare
LESSON [EAINEMA .....eeiieiiiie ettt ettt ettt e ettt e e ettt e e s te e e e a bt e e s e abaee s sabbe e e e s bteesaasbeeesabbeeeeaa bt e eeeateeesaabeeeeaabbeeeaan

3.3 Exemple de buna practica - AUSEIA .....cceeeiiiiieiiiiiirciirrrcr e e e s s rsnee s s e nnssessennsssssennsssssennnnanns 80
Y0 17 80
(o L a ot [o L=l =41 ==Y USSR 80
LESSON IEAINEM .ottt sttt s bt e st e s a bt e st e e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabaesabeesabeeeabee s baeebee e baeebeesabas 81

3.4 Exemple de buna practica - Italia .......ccceeeiiiiimiiiiiircccreceerreeceerreae e s reea e e esenssessennssessennssessennnnanns 82
1Y T 1)Y=} [T PP PRUPUPTPN 82
(o [ Tor W [l [F=q 1 =] [T U PUPURN 82
LESSON [EAINEMA .....eiiieiieeeetee ettt ettt e ettt e e ettt e e s b et e e e abe e e s s abtee s sabbe e e e st beeseasbeeesabbeeeeaabeeeseabaeesaabeeeeaabbeeeaan 83

3.5 Exemple de buna practica - UNGaria.....ccceciiiieeiiiiiieeiiiiieeieiiienesiennesessennssessennssessennsssssennsssssennsnsnes 86
Y0 17 86
(o L aTor I [N =41 =1 1= Y USRS 86
LESSON TEAIMNEM .ottt ettt s bt e s bt e s a e e s abe e s abe e s abeesabeeeabeesabeesabeesabeeeabeesabeesabee s baeebee s baeebeesabes 87

3.6 Exemple de buna practica - EStONia......cccceiiiiiuniiiiiinniiiiiniiiiiieiiiiieiieiissississsiss 88

UNIVERSITATEA 3
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %

*
* *
*

PCCA <

* o4k o
Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! N SRl
IV O Il @ s 88
(o L aTor o [N I T=d1 =1 1= Y TSRS 88
LESSON TEAIMNEM ..euiiieiiieiie ettt st sttt sb e st e e s bt esabe e s bt e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabaeeabeesabeesabaesabaeebeesnbaesbeesabes 90

3.7 ROMANIA tereuuunnieiiniinnrennsesssiieiinmmesssssssssssimmmesssssssssssstmmesssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssnsssssssssanns 91
IVLOTIVATIE 1ottt e et e st e e s b bt e e e a e e et r e e sh et e e e e b et e s e et e e s bt e e e s raeesean 91
POlitica dE dIGItAlIZAre ....eeeeiieieeet et ettt e st e e bt e s b e bt e s bt e e bt s e e b e s b e e e b e earee 92

32200 T ol [ Pt 93

4 Utilizarea bunelor practici in cQzul ROME@NIEI............ceuueeeeeeeeeeeeenierireeeeerrennserssnensesssnnssessensssesmsnsnsens 97

L 0 20Tl o Ty T T T - T PN 97
(O =T (ot (=] g =T Y=Y - | SRS 97
aCTole] o g =T aTe E gl N = I { (Vo { U= OO PO UPPRRPR 97
RECOMANAENT FESUISE UMANE .uvviiiiiiriieeiiieesteesiteesiteestteessteessteesaeeessseassseessseessseessseessseesssesssseesssesssseesssessseessseessseesns 101
aCTole ] 4 F=TaTe =T =] oY ool T USSP PPUPPRRTPR 101
RECOMANAANT FINANTAIE.c..ei ittt sttt st e st e s bt e s it e e sabeesabeesabeesateesabeesnseesabeenaneesas 105
RECOMANAEANT [EISIATIVE ..ottt st e e st e st e e s it e e sab e e sabeesabeesabeesnteesabeenaneesas 106

LR s T2 Lot (17 | OIS 107

(I 1141 1o T [ s ) -2 USSRt 109

A - V1 T-) (- . 112

Anexa 1 - Termeni asociati cu digitizarea patrimoniului cultural ............ccoovreeiriiiniiirircrrrccrreeeee 112

Anexa 2 - Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea digitala si accesibilitatea on-line a

resurselor biblioteCilor.......uuuueeiiiiiiiiiiiici s 118

Anexa 3 — Obiectivele strategiei patrimoniului cultural european = ST21........cccecieiiiiniiiiineniernennnenns 122

Anexa 4 - Contributiile tarilor mentionate in portalul Europeana pe domeniile de interes patrimonial in

functie de mediul de digitiZare ........cccceeiiiieiiiiiiciiic et rrsa e s esa e s s e sn e s s e nnsna s 125

F N 1= T TR T @ | - T o - N 131

ANEXA 6 - Franta....ccuciiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieiiesireiiresisestsesrsssrssresssesssestossrassrassssssssssasssssssassrsssrssssnssans 134

F N T I A T T - T 137

F N = T IR Tl 1 - | 1 N 139

ANEXA 9 - UNBAria .. cueiiieeiiiiiiieniiiiaiiiniiieeisisnsiiessnsssssinssresssrsssstesssssssssrssssressssssssssnssssssssssnsssanssssnssss 142

ANEXA 10 - ESTONIA ..eeuiiiieiiiiiiiiieiiiieiiiiiiieeieieeiieaereasistnsssteesssensssensessnsssssssssesssssnsssenssssnssssnnssssnssssnsans 144

ANEXA 11 - ROMANIA c.ccuuuiiiieiiiieieceiieieeerteeaeeseeasseeeeeassessesassessennssessennssessennssessennsssssennssssesnnsssseennsnanes 146

Anexa 12 — Chestionar identificare nevoi digitizare patrimoniu cultural.........ccccceuerrireiiriiieccrreeneenns 149

b

UNIVERSITATEA 4
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Tabele

Tabelul 1 Aplicatii cheie ale digitalizarii avansate in domeniul patrimoniului cultural (prelucrare dupa

2 | RO P PP PP PPPPP PP TPPPN 33
Tabelul 2- Recomandarile Romaniei pentru anii 2025 si 2030 conform Strategiei Europene. ......... 64
Tabelul 3 Criteriile de SEIECHIE. ... 70
Tabelul 4 Maparea contributiilor tarilor in platforma Europeana pentru fiecare categorie de media. 71
Tabelul 5 Clasamentul tarilor studiate dupa numarul total de artefacte digitizate. ........................... 73
Figuri

Figura 1 Digitizarea mumiei egiptene din patrimonial MNIT : stdnga — scanare 3D , dreapta -
(0] (oo ] =T 0013 1 =1 i £ =T 17
Figura 2 Pozitiile de scanare a mumiei egiptene din cadrul MNIT ...........cccoooiiie 18
Figura 3 Rezultatul digitizarii mumiei din patrimoniul MNIT ............coooiiiiis 18
Figura 4 Imagini 2D si reconstructia 3D utilizand computerul tomograf in cazul mumiei egiptene ... 19
Figura 5 Generarea scheletului pornind de la scanarea CT .........cccoeieeeiiiiiiiiiiiin e eeeeens 20
Figura 6 Prezentarea informatiei in conceptul multi-strat ... 20
Figura 7 Printarea 3D la scara a craniului mumiei €gipPIENe ..............uuuuuuuiimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiinnneeenns 21
Figura 8 Modelul 3D al mumiei din patrimoniul MNIT ... 22
Figura 9 Documentare UAV hiserica de [8MN ..........ouiiiiii i e e e aaaees 23
Figura 10 Spectrul FTIR al etaloanelor din diferite tipuri de panza suport pentru stratul de pictura .24
Figura 11 Spectrul XRF pentru alb de plumb ............uuuiiiiiiiiiiiiiii e 24
Figura 12 MICrOSCOPIE OPLICE ...t e ettt e e e e e e e eeatena e e e e eaeeeeenes 24
Figura 13 Fotografie in spectru UV, normal si IR ............ccoiiiiii 24
Figura 14 Fotografie panoramica cu cap motorizat GigapiXel............ccovvviviiiiiiiii e 25
Figura 15 Fotografie HDR36B0 .........ccoiiiiiiiiiii e e e e ettt e s e e e e e e e ettt s e e e e e e e eeastaaaaseeeeeeasnees 25
Figura 16 Model 3D texturat — NOr de PUNCLE .........cuuiiiiiii et e e e eeeeeeaanees 25
Figura 17 Aplicatii AR Si VR ..o 26
Figura 18 Restaurare digitala a stratului de pictura pe baza pigmentilor obtinuti in laborator .......... 26
Figura 19 incendiul de |a NOtre-Dame [SUISA] .......ceuuuuuuiiieieeiieiiiiiiaa e e ettt e e e e e e e e e eeeeeeeees 27
Figura 20 Norul de puncte cu scanarea catedralei Notre-Dame [SUrsa] ............cccceeeevevevveeeimininnnnnnns 27
Figura 21 Scanarea unui mormant celtic intact ( nu a fost jefuit) pe traseul autostrazii Transilvana 28
Figura 22 FIUXUl D@ QIgQITIZAIE ..... .ottt e e e e e et e e e e e e e e eeaaenna e e e e eaeeannnes 28
Figura 23 Reducerea cantitatii de date in cazul unui artefact digitizat...............cccccceeiiiiiiiiin. 29
Figura 24 Echipamente de digitiZzare 3D UTCN........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeneneeeeeeneaeeeeeee 29
Figura 25 Accesibilizarea patrimoniului Cultural................ooooi i 30
Figura 26 Vizualizare a patrimoniului intangibil bazata pe websemantic
(https:/fich.unesco.org/dive/sdg/) [41] (https://ich.unesco.org/dive/sdg/) [41]......covvveeeiiieeiiiiiiiinnnnn. 32
Figura 27 Evolutia numarului de digitizari previzionat in perioada 2021-2030..............cccccviiiennnen. 37
Figura 28 Rezultate scanari 3D conform EUropeana. ..............coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 37
Figura 29 Numar de itemi TN EUrOPEaNa. ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
Figura 30 Structura continutului platformei Europeana..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee 42
Figura 31 Structura continutului produs de Romania in cadrul platformei Europeana. .................... 43
Figura 32 Situatie comparativa a structurii continutului platformei Europeana v.s. Romania............ 43

Figura 33 Analiza comparativa pe tipuri de elemente incarcate in platforma Europeana intre sapte

b

UNIVERSITATEA 5
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %
*
w *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental om0

S = LTS UPPPTRRUPPPIN 44
Figura 34 Contributia celor sapte state la continutul Europeana. ..............cccccviiiiiniiiinc . 44
Figura 35 Contributori la continutul Europeana...............cccceviiiiiiiiiiiii 45
Figura 36 Planul de digitizare pentru statele membre UE 2021-2030..............uuuvmmmmmmiimmimimiiiiiniinnnnns 46
Figura 37 Adoptarea tehnologiilor digitale (% intreprinderi), 2020, 2021 ........cccoeeevviiiiiiiieie e 50
Figura 38 Servicii de cloud computing de nivel sofisticat sau intermediar per tara (% dintre
L1l UC=] ol g1 aTo [T o ) PP P PP PRPTPPPP 51
Figura 39 Intreprinderi care utilizeaza o tehnologie Al (% dintre intreprinderi), 2021....................... 51
Figura 40 Intreprinderi care utilizeaza o tehnologie IA (% dintre intreprinderi), 2021....................... 51
Figura 41 Tintele si obiectivele politicii deceniului digital .................ccooiiiiii 52

Figura 42 Clasamentul celor 34 de tari mentionate in cadrul portalului Europeana Collections....... 70
Figura 43. Matricea de ansamblu a tuturor eforturilor tarilor in directia digitizarii patrimoniului cultural.

....................................................................................................................................................... 71
Figura 44 Structura portofoliului Olandei in platforma EUuropeana. ..................ueeveevemeieiieiiiiiiiininnnnnns 74
Figura 45 Structura portofoliului Frantei in platforma Europeana. .............c.cccoceiiiiiii, 77
Figura 46 Structura portofoliului Austriei Tn platforma Europeana. ............ccceeeeeieeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeenens 80
Figura 47 Structura portofoliului Italiei Tn platforma Europeana..................ueeeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 82
Figura 48 Structura portofoliului Ungariei Tn platforma Europeana. ............cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiee e eeeceeenes 86
Figura 49 Structura portofoliului Estoniei in platforma Europeana............ccccoceeeeieiiiiiiiiiiien e, 88
Figura 50 Structura portofoliului Romaniei in platforma Europeana. ..............ccccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnns 92
Acronime
AACR2 Reguli de catalogare anglo-americane 2 (eng. Anglo-American Cataloging Rules
2)
ABO Carti austriece online (eng. Austrian Books Online)
ACCR Asociatia Centrelor Culturale de intalnire (fr. Association des Centres Culturels
de Rencontre)
ADF Asociatia Departamentelor din Franta
AIS Rahvusarhiivi arhiivi infostisteem (Sistemul informatic al Arhivelor Nationale)
AMF Asociatia Primariilor din Franta
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Program care executa automat in mod repetitiv o sarcina sau care simuleaza
comportamentul uman
Infrastructura Nationala de Baza

Proiectare asistata de calculator (eng. Computer Aided Design)

Connecting Archaeology and Architecture in Europeana - proiect european
Facilitatea de Conectare a Europei(eng. Connecting Europe Facility)

Classical Future Europe
Patrimoniu Cultural (eng. Cultural Heritage)

Comitetul International pentru Documentare (Comité International pour la
Documentation, ICOM)

Institutul de Memorie Culturala (actualmente parte a INP - Institutul National al
Patrimoniului)

Resurse Lingvistice si Infrastructura Tehnologica Comune (eng. Common
Language Resources and Technology Infrastructure)

Sistem de management al continutului (eng. Content Management System)

Comisia Nationala de Arheologie

Centrul National al Cinematografiei (eng. National Centre of Cinema)
Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor

Comisia Nationald a Monumentelor Istorice

Clasificarea ocupatiilor din Romania

Coronavirus 2019

Model conceptual de referinta (Conceptual Reference Model); CIDOC CRM este
un instrument teoretic si practic pentru integrarea informatiei din domeniul
patrimoniului cultural

Autoritatea Franceza de Radiodifuziune

Computer Tomograf

Comisia Zonala a Monumentelor Istorice

Acronim proiect Cand viata cotidiana antica devine patrimoniu UNESCO.
Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea artefactelor dacice din Muntii
Orastiei

Distributed Design Market Platform

DIGAR Eesti Artiklid

Reteaua de Patrimoniu Digital (eng. Digital Heritage Network)

Departamentul de Statistica, Planificare si Studii

Arhitectura de referinta pentru patrimoniul digital (eng. Digital Heritage Reference
Architecture)
Indicele economiei si societatii digitale (eng. Digital Economy and Society Index)
Directie Generala

Digital Guide 1SO. 2004. ISO VIM (GUIDE 99999)

Dispozitiv pentru creatia artistica multimedia (fr. Dispositif pour la Création

Artistiqgue Multimédia )
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ERR
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Arhiva Digitala (eng. Digital Archive) interfata publica a Bibliotecii Nationale a
Estoniei
Programul Europa Digitala

Ministerul Digitizarii Patrimoniului Cultural

Directia Regionala pentru Afaceri Culturale

Reflex digital cu o singura lentila (eng. Digital Single Lens Reflex)
Descriere de arhiva codificata (eng. Encoded Archival Description)
Modelul Europeana al Datelor (eng. Europeana Data Model)

Organizatia proprietarilor de pamant din Europa (European Landowners
Organisation)

European Media Art Platform

Reteaua europeana pentru management si politici culturale (European network
on cultural management and policy)

European Photography Platform

Baza de date bibliografica nationala a Estoniei

Itinerariul european al patrimoniului industrial (European Route of Industrial
Heritage)

Radiodifuziunea publica din Estonia (eng. Estonian Public Broadcasting)
Reteaua pentru cercetare si inovare a regiunilor europene (European Regions
Research and Innovation Network)

European Talent Exchange Programme

Comunitatea Europeana

Reteaua institutelor culturale din Uniunea Europeana (European Union National
Institutes for Culture)
Fonduri publice Accesibile, Interoperabile si Reutilizabile

Filmiarhiivi infostisteem (Sistemul informatic al Arhivei de Film)

Federatia Nationala a Autoritatilor Locale pentru Cultura (fr. Fédération nationale
des collectivités territoriales pour la culture)

Rahvusarhiivi fotode infoststeem (Sistemul Informatic al Arhivelor Nationale
Foto)

Fonduri de achizitie a bibliotecii regionale (fr. Fonds régionaux d'acquisition des
bibliotheques)

Fonduri de achizitie a muzeelor regionale (fr. Fonds régionaux d'acquisition des
musées)

Viitor pentru patrimoniul religios

Spectometrie in infrarosu cu transformata Fourier (Fourier Transform Infra Red
Spectroscopy)

GygaBaiti

Format de transmitere a informatiei grafice (eng. Graphics Interchange Format)
Sistem de Informare Geografic (eng. Geographic Information System)

Galerii, Biblioteci / Librarii, Arhive si Muzee (eng. Galleries, Libraries, Archives,
Museums)
Sistem de Pozitionare Geografica
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Specificatii geometrice ale produsului (eng. Geometrical Product Specifications)

Inalta Autoritate pentru Difuzarea Operelor de Creatie si Protectia Drepturilor de
Autor pe Internet (fr. Haute Autorité pour la Diffusion des CEuvres et la Protection
des droits sur Internet)

Modelarea informatiilor despre cladiri de patrimoniu (Heritage Bilding Information
Modelling)

Gama dinamica inalta (High Dynamic Range)

Reteaua europeana pentru patrimoniul cultural (European Heritage Network)
Hotarare de Guvern

Limbajul de marcare hipertext (eng. HyperText Markup Language)

Moneda Ungariei

Inteligenta Artificiala

Centrul international pentru studiul conservarii si restaurarii bunurilor culturale
Patrimoniu cultural imaterial (Intangible Cultural Heritage)

Guverne locale pentru durabilitate

Consiliul International al Muzeelor

Consiliul international pentru monumente si situri

Identificator

Intreprindere mica si mijlocie

Mostenirea culturala incluziva in Europa prin modelare semantica 3D (eng.
Inclusive Cultural heritage in Europe through 3D semantic modelling )
Institutul National al Patrimoniului

Centrul national de cercetare in domeniul stiintelor computationale (fr. Institut
national de recherche en sciences et technologies du numérique)
Internetul lucrurilor (eng. Internet of Things)

Sistem de pozitionare in interior (eng. Indoor Positioning System)
Infrarosu
International Standard Bibliographic Description

Organizatia Internationala pentru Standardizare (International Organization for
Standardization)
Tehnologia Informatiei

Joint Committee for Guides in Metrology

Format de memorare comprimata a fisierelor de imagine

Strategia de digitalizare a colectiilor publice (hun. Kézgyijteményi Digitalizalasi
Stratégia)

Detectarea si masurarea cu laser (eng. LAser Detection And Ranging)
Detectarea si masurarea luminii (eng. Light Detection and Ranging)

Informati simple de descriere a obiectelor (eng. Lightweight Information
Describing Objects)
Format de schimb de date

Ministerul Culturii
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MCA
MCC
MEDIT

METS

MMA
MNIT
MP3
MR
MRR
MulS
NACE

NAPK
NEMO

NETCHER

NOEDIKOM
NVBF
OAI-PMH

OCDE
OMD

ONG
PARALLEL
PC
PEARLE

PI1B
PISA

PNRR
POC
POCID
POP
PSO

QR
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Asociatia Michael Culture
Ministerul Culturii si Cultelor

Centrul de excelenta in inovare media si cultura digitala (eng. Centre of
Excellence in Media Innovation and Digital Culture)

Standardul de Codificare si Transmisie a Metadatelor (eng. Metadata Encoding
& Transmission Standard)

Academia Maghiara de Arte (hu. Magyar Mlvészeti Akadémia)

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei

Format de fisier audio

Realitate Mixta (eng. Mixed Reality)

Mecanismului de Redresare si Rezilienta
Muuseumide infostisteem (Museums Public Portal)

Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne
(Nomenclatorul activitatilor economice in Comunitatea Europeana, echivalent
CAEN)

Asociatia olandeza a producatorilor in artele spectacolului

Reteaua Organizatiilor Muzeale Europene (Network of European Museum
Organisations)

Retea si platforma digitala pentru punerea in valoare si reconstruirea
patrimoniului cultural (Network and digital platform for cultural heritage enhancing
and rebuilding - proiect european)

Digitalizarea patrimoniului cultural din municipiile din Austria Inferioara (eng. The
Digitization of Cultural Heritage/gems in Municipalities in Lower Austria)
Asociatii de expozanti olandezi pentru cinematografe, case de arta si
cinematografe

Protocolul pentru colectarea metadatelor al Initiativei Arhivelor Deschise (eng.
Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Organizatie de Management al Destinatiei
Organizatie Non-Guvernamentala
European photo-based Platform
Calculator Personal

Liga Asociatiilor Patronale din Artele Spectacolului din Europa (eng. Performing
Arts Employers Associations League Europe)
Produsul Intern Brut

Programul OCDE pentru evaluarea studentilor internationali (eng. OECD
Programme for International Student Assessment)
Planul National de Redresare si Rezilienta

Programul Operational Competitivitate

Programului Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare
Plateforme Ouverte du Patrimoine

Procedura de Operare Standard

Raspuns rapid (eng. Quick Response)
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RDF
RFID
SEE
StM
SHAPE
ST21
TIC
TIFF
TOF
UAV
ubDC
UE
UMP
UNESCO
URL
UTCN
uv
VDE
VDI
VIM
VNPF
VOB
VR
VSCD
WebGL
WWWwW
XR
XRF
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Cadrul de descriere a resurselor (eng. Resource Description Framework)
Identificare pe baza frecventei radio (eng. Radio Frequency |Dentification)
Spatiul Economic European

Structura rezultata din Miscare (eng. Structure from Motion)

Sound, Heterogeneous Art and Performance in Europe

Strategia 21 - Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXI
Tehnologia Informatiei si de Calcul

Format de etichetare al unui fisier de imagine (eng. Tag Image File Format)
Timpul de zbor (eng. Time of Flight)

Vehicul Aerian fara Pilot (eng. Unmanned Aerial Vehicle)

Clasificarea zecimala universala (eng. Universal Decimal Classification)
Uniunea Europeana

Unitatea de Management a Proiectului

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

Localizator uniform de resurse (eng. Uniform Resource Locator)
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Ultraviolete

Verband der Elektrotechnik Elektronik

Verein Deutscher Ingenieure

International Vocabulary of Metrology

Asociatia pentru scene si festivaluri olandeze dedicate muzicii populare
Asociatia pentru biblioteci publice

Realitate Virtuala (eng. Virtual Reality)

Asociatia consiliilor de teatru si sali de concerte

Biblioteca Grafica pentru Web (eng. Web Graphics Library)

Internet (eng. World Wide Web)

Realitate eXtinsa (eng. eXtended Reality)

Fluorescenta de raze X (X-Ray Fluorescence)
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SUMAR EXECUTIV

Scopul/obiectivele studiului

Din domeniul culturii digitale, e-Culture, studiul de fatéd se apleaca asupra sectorului patrimoniului
cultural, privit ca set de valori a caror conservare si transmitere in mod optim catre generatiile viitoare
reprezinta un obiectiv de interes public, dar inteles si ca resursa esentiala pentru creativitate si pentru
segmentul cultural atdt de important astazi, prin dinamica si potentialul sau, anume industriile
culturale. Asadar, studiul trateaza digitizarea resurselor si digitalizarea proceselor proprii sectorului
patrimoniului cultural.

Digitizarea patrimoniului cultural poate fi comparata cu a 4-a revolutie industriala prin tehnologiile
pe care le implica si rezultatele pe care le produce. Continutul digital schimba radical scopul si
definitia patrimoniului cultural si este singura metoda prin care democratizarea accesului la
cultura poate fi operationalizata. Digitalizarea ne schimba profund experienta culturala, nu numai
in ceea ce priveste accesul, productia si diseminarea bazate pe noi tehnologii, ci si in ceea ce priveste
participarea si crearea, precum si invatarea intr-o societate a cunoasterii pe tot parcursul vietii.
Tehnologiile digitale au un rol important de jucat Tn salvgardarea patrimoniului cultural, inclusiv n
urma conflictelor, dezastrelor naturale si a altor situatii de urgenta.

Scopul prezentului studiu este acela de a oferi o argumentare temeinica a solutiilor si
recomandarilor continute, in directia elaborarii politicilor de digitizare si digitalizare a patrimoniului
cultural national si a tuturor proceselor suport. Obiectivele raportului sunt, pe de o parte, de
identificare a unor exemple de bune practici si, pe de alta parte, de formulare a unui set de
recomandari in elaborarea politicilor nationale ce privesc digitizarea patrimoniului cultural si
digitalizarea Tntregului ecosistem cultural.

Metodologie

Pornind de la rezultatele cantitative ale unei prime analize (clasamentul pe state in raport cu
numarul de obiecte digitale incarcate in biblioteca digitala Europeana) si pe baza unor criterii
calitative referitoare la valoarea si recunoasterea patrimoniului material la care se adauga un criteriu
privind echilibrul geografic si reprezentarea tuturor zonelor geografice-istorice ale Europei, s-a
selectat un numar de sase tari reprezentative pentru politicile publice de digitizare a patrimoniului
cultural. Astfel, a fost selectata Estonia pentru cel mai avansat sistem de administrare digitala din
Europa, Olanda pentru cel mai mare procent de bunuri de patrimoniu cultural digitizate si
publicate in Biblioteca Digitala Europeana, Franta pentru asemanarile dintre sistemele legislative
si de administratie cu Romania, Italia pentru patrimoniul cultural bogat si asemanator cu cel al
Romaniei si Austria si Ungaria pentru a echilibra geografic selectia.

Patrimoniul cultural este unul dintre putinele domenii in care digitizarea atinge gradul maxim de
complexitate pentru ca vizeaza digitizarea multistrat si obtinerea informatiilor din surse
complementare si convergente.

Principalele constatari privind bunele practici selectionate

In urma analizei sistemelor culturale din tarile selectionate, precum si a politicilor publice in domeniul

digitizarii patrimoniului cultural, reies urmatoarele:

e In 4 din cele 6 tari studiate, gestionarea patrimoniului cultural in forma lui digitizata (multi-
modal, multi-strat, multi-lingv) se face centralizat si este accesibil pe termen lung, impreuna cu
metadate;

e Toate cele 6 tari asigura o infrastructura adecvata prin adoptarea tehnologiilor si instrumentelor
digitale care asigura producerea, prelucrarea, reconstructia, vizualizarea, stocarea, securizarea
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si schimbul de date, prin clarificarea si respectarea drepturilor de autor in procesul de digitizare a
unui bun de patrimoniu cultural;

e In toate cele 6 tari digitalizarea serviciilor din sectorul cultural vizeaza toate palierele
administrative;

e Asigurarea resurselor financiare necesare sustinerii politicilor de digitizare si digitalizare se
realizeaza din fonduri guvernamentale, din taxe suplimentare pe diverse produse si servicii Si, nu
in ultimul réand, din programele nationale de rezilienta si redresare.

Recomandari pentru adoptarea bunelor practici in Romania

Recomandari cu caracter general:

¢ Recomandarea de ordin general este de intarire a colaborarii transfrontaliere si internationale
prin parteneriate public-private pentru digitizarea patrimoniului cultural, care va permite extinderea
colectiilor existente prin artefacte virtuale, eventual din perioade istorice similare.

Recomandari referitoare la infrastructura:

+ Implementarea unei solutii centralizate de management al proiectelor de digitizare care se
va sprijini pe platforma e-Cultura, ca baza de date principala pentru colectarea si distribuirea
patrimoniului cultural digitizat in Romania, produs prin efortul comun al tuturor integratorilor de
continut, precum si conectarea si compatibilizarea acestei platforme cu alte platforme
similare internationale, cum ar fi platforma Europeana sau Google Arts & Culture.

o Dezvoltarea unor instrumente care sa faciliteze catalogarea, indexarea si gruparea continutului
digital atat pentru creatori cat si pentru utilizatori. Aceste instrumente vor ajuta in masurarea
impactului si gradului de diseminare a datelor publicate, precum si in evaluarea efortului implicarii
utilizatorilor / contributorilor Tn diferitele stadii ale patrimoniului cultural digital.

e Dezvoltarea unor centre specializate care sa asigure serviciile de agregare pentru cei care
digitizeaza bunuri de patrimoniu.

Recomandari referitoare la resursa umana:

e Pentru asigurarea resursei umane implicata in procesul de digitizare a patrimoniului cultural,
precum si cea care sustine serviciile digitalizate, se impune, in primul rand, dezvoltarea unui
sistem de formare a specialistilor in digitizare si digitalizare, urmat de diseminarea expertizei
acestor experti prin centre de pregatire si certificare a personalului implicat in digitizare si
digitalizare.

Recomandari de natura tehnica:

« Consideram ca infiintarea, finantarea, clasificarea si certificarea unor centre regionale de
digitizare este esentiald in asigurarea succesului efortului Romaniei de aliniere la politica de
digitizare europeana. Odata ajunse la maturitate, aceste centre vor constitui nuclee suport pentru
asigurarea expertizei si a tehnologiei de suport regional in directia digitizarii de patrimoniu.

e Inceeace priveste instrumentele suport ale digitizarii, acestea sunt supuse unor presiuni multiple,
pornind cu cea de adoptare a tehnologiilor de IA in producerea de continut prin digitizare,
procesarea datelor in cloud, actualizarea acestora prin instrumente de tip BOT, adoptand in
acelasi timp standarde international recunoscute.

o Aceste instrumente odatad activate, se vor fi indeplinit conditile pentru a aduce in discutie
completarea datelor de patrimoniu digital prin imbogatirea si corelarea lor semi/automata
prin metadate, prin asigurarea unei interoperabilitati semantice si a validarii ontologice a
continutului, fie el generat manual, generat automat, preluat din alte baze de date sau chiar
provenind prin intermediul platformelor social media.

o Accesibilitatea globala a patrimoniului cultural prin portalul digital presupune utilizarea a minim
o limba de circulatie internationala pentru a descrie metadatele oricarui bun cultural digitizat sau
chiar implementarea unui serviciu de tip e-Translation.
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o Utilizarea de API si functii dezvoltate de terte parti pentru a creste calitatea serviciilor digitalizate
(exemplu platformele de 3D content sharing).

o Digitalizarea serviciilor in domeniul culturii (in completarea masurilor prevazute in proiectele aflate
in implementare sau pregatire la Ministerul Culturii (MC)).

« Crearea unei retele nationale si inventarierea capacitatilor de digitizare, precum si asigurarea
suportului pentru actorii implicati in digitizare si digitalizarea patrimoniului cultural.
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1 Introducere

1.1 Definitii

in cele ce urmeaza vom cauta sa dam o definitie termenului de ,e-cultura”, pornind de la notiunile de
cultura, cultura digitalad sau cultura electronica. Intelesul esential al culturii il reprezinta credintele,
obiceiurile, artele etc. ale unei anumite societati, grup, loc sau timp [1].

Conventia UNESCO din 1954 privind protectia bunurilor culturale in timpul conflictelor armate definea
notiunea de proprietate culturala ca fiind constituitd din: bunuri mobile si imobile de mare
importanta pentru patrimoniul cultural al fiecarui popor, cum ar fi monumentele de arhitectura,
arta sau istorie, indiferent daca religios sau laic; situri arheologice; grupuri de cladiri care, in
ansamblu, prezinta un interes istoric sau artistic; opere de artd; manuscrise, carti si alte obiecte de
interes artistic, istoric sau arheologic; precum si colectii stiintifice si colectii importante de carti sau
arhive sau de reproduceri ale proprietatii definite mai sus [2].

e-Cultura reprezinta o noua sfera a activitatii umane, asociata cu crearea de copii electronice ale
obiectelor spirituale si materiale, precum si cu munca creativa a obiectelor virtuale ale stiintei,
comunicarii si artei [3].

O cultura digitala este un concept care descrie modul in care tehnologia si internetul modeleaza
modul in care interactionam ca oameni. Este modul in care ne comportam, gandim si comunicam in
societate. O cultura digitala este produsul tehnologiei omniprezente in jurul nostru si rezultatul
inovatiei tehnologice disruptive. Este aplicabil mai multor subiecte dar se reduce la o singura tema
generala; relatia dintre oameni si tehnologie [4].

De exemplu, cultura digitald, sau e-cultura, este un termen folosit pentru a descrie relatia in continua
schimbare dintre noile tehnologii ale informatiei si comunicatiilor pe de o parte si productia si
consumul de cultura si arte, pe de alta parte. Termenul e-cultura este folosit in documentele de
politica culturala pentru a se referi la relatia dintre noile medii (digitale n.a.) de producere si
diseminare a informatiei si culturii [5].

E-cultura (cultura digitala, cultura electronica) ar trebui considerata ca fiind o sfera a activitatii
umane care este asociata cu crearea de copii electronice ale obiectelor spirituale si materiale,
inclusiv arta, stiinta, literatura, cinema, arhitectura etc. Ea afiseaza electronic/digital creatia
culturala simulata electronic folosind tehnici computerizate. Este o parte a culturii traditionale care
a aparut datorita/gratie dezvoltarii tehnologiei informatiei, cu o intelegere excelenta a tehnicii
clasice de a crea lucrari, care includ arta de a (re)construi realitati virtuale, noi experiente interactive,
simulatoare de vizitare a obiectivelor turistice, instruire la distanta si asa mai departe [6].

Arta, convertita intr-o copie digitala, devine si ea parte a culturii electronice. Percepand
conceptul de ,cultura electronica” intr-un sens larg, ar trebui descrisd ca o modalitate de augmentare
a societatii. Formarea si educarea valorilor culturale este diferitd de intelegerea traditionala, datorita
particularitatilor schimbului de informatii din sfera virtuald. Tn stadiul actual, conceptul de cultura
electronica este un fenomen complex si divers care combina intreaga gama de atribute
interactive amestecate intr-un singur mediu virtual, care este o realitate alternativa
computerizata [6].

Mostenirea culturala a Europei este un mozaic bogat si divers de expresii culturale si creative care
include situri naturale sau construite, arheologice, muzee, monumente, opere de arta, orase istorice,
opere literare, muzicale si audio-vizuale, precum si cunostintele, practicile si traditile cetatenilor
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europeni deopotriva [7].

Potrivit Merriam-Webster Dictionary, prima utilizare cunoscuta a verbului ,a digitiza” dateaza din 1953.
n prezent, sensul digitizarii este ,conversia informatiilor analogice sub orice forma (text, fotografii,
voce etc.) in forma digitala utilizdnd dispozitive electronice (scanere, camere etc.), astfel incat
informatiile sa poata fi procesate, stocate si transmise prin circuite, echipamente si retele digitale” [8].
O alta semnificatie este: ,integrarea tehnologiilor digitale in viata de zi cu zi prin digitizarea a tot
ceea ce poate fi digitizat”. A doua definitie este mai larga si se aplica pe deplin patrimoniului cultural.

Digitalizarea este utilizarea tehnologiilor digitale pentru a schimba un model de afaceri i
pentru a oferi noi venituri si oportunitati de generare de valoare; este procesul de trecere la o
afacere digitala [9].

In concluzie, digitizarea inseamna a converti ceva, o informatie, intr-un format digital, in timp ce
digitalizarea inseamna transformarea proceselor prin utilizarea tehnologiilor digitale, in locul
sistemelor analogice sau offline [10].

De cele mai multe ori patrimoniul cultural trebuie digitizat pentru a obtine forma lui electronica care
sa fie compatibila cu mijloacele de diseminare Tn masa bazate pe internet dar exista o categorie
aparte reprezentatd de patrimoniul nascut digital (,,born digital”’) la care aceasta operatie (
digitizarea) nu mai este necesara.

Patrimoniul cultural nascut digital este un patrimoniu a carui existenta depinde de suportul electronic
pe care a fost creat si care este mult mai perisabil in comparatie cu materialele utilizate in cazul
patrimoniului cultural clasic. Acesta este creat digital, fara un echivalent analogic.

Datorita tehnologiei care evolueaza rapid si utilizarii adesea individualizate a tehnicilor IT (in domeniul
artei digitale, de exemplu), acest tip de material cultural este deosebit de vulnerabil. Hardware-
ul si software-ul au o duratad de viatad scurtd. In consecinta, s-ar putea sa ne aflam intr-o zi in
imposibilitatea de a folosi sau de a accesa mostenirea noastra digitala. Fiecare domeniu in cadrul
sectorului cultural se confrunta cu aceasta problema. Pentru a garanta in continuare accesibilitatea
sustinuta a acestor obiecte digitale, grija necesara pentru mostenirea noastra trebuie extinsa acum si
asupra colectiilor digitale.
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1.2 Digitizarea patrimoniului cultural

Digitizarea patrimoniului cultural este un proces complex care are un caracter interdisciplinar de
cel mai nalt nivel. Pentru a duce la bun sféarsit un astfel de demers este nevoie de o dotare tehnica
de top si de o resursa umana inalt calificata.

In continuare vom prezenta doud exemple de digitizare a patrimoniului cultural care vor pune in
evidenta complexitatea si latura interdisciplinara a unui proces de digitizare®. Astfel se poate
compara cu literatura de specialitate publicata in afara tarii stadiul la care se afla digitizarea in
Romania.

Primul caz prezentat este o mumie egipteana aflatéd in patrimoniul Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei (MNIT). Mumia a fost digitizata prin doua metode: scanarea cu lumina structurata si
fotogrammetrie (Figura 1).

A [,

Figura 1 Digitizarea mumiei egiptene din patrimonial MNIT : stdnga — scanare 3D, dreapta - fotogrammetrie

Operatia de digitizare se realizeaza in situ, pe parcursul acesteia trebuie luate toate masurile de
protectie necesare astfel incat bunul de patrimoniu s nu fie afectat. in cazul prezentat mai sus au
asistat in permanenta doi oameni: curatorul si un expert in conservare - restaurare plus echipa de
digitizare. De multe ori manipularea artefactelor poate fi facuta numai de acestia, nu numai din
cauza starii de conservare a bunului de patrimoniu ci si din cauza aspectelor legale.

Dupa etapa de scanare urmeaza cea de procesare. In aceastd etapa se proceseazd datele
inregistrate cu ajutorul scanerului sau a fotografilor daca se utilizeaza de fotogrammetrie. Aceasta
etapa dureaza in medie de trei pana la cinci ori mai mult decat etapa de scanare in unitati de timp
si presupune utilizarea unor softuri specializate si a unor computere cu putere mare de
procesare. De exemplu, mumia a fost scanata din 3 pozitii, fiecare pozitie avand aproximativ 23 de
milioane de puncte si aproximativ 8 GB informatie bruta (Figura 2). In aceste conditii, modelul 3D
final este aproape inutilizabil pentru publicul larg din motive evidente: acces limitat la resurse

1 Exemplele sunt din Romania si au fost realizate cu tehnologie de ultim& ora de catre membrii laboratorului de M&surare si Scanare 3D
de la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca coordonati de catre prof. Neamtu Calin.
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de calcul si la o licenta software care sa permita deschiderea / vizualizarea unui astfel de
model.

Modelul 3D initial, de inalta rezolutie, este unul care impreuna cu datele brute ar trebui
conservat digital. Datele brute ofera sansa ca dupa perioade indelungate, cand algoritmii de
reconstructie digitala evolueaza, sa se poatad genera un alt model 3D care ar putea sa fie mai bun
decét cel generat in momentul digitizarii.

Procesarea presupune si generarea unui al doilea model 3D care ar trebui sa pastreze aspectul
vizual identic cu cel de nalta rezolutie si de asemenea detaliile geometrice care pot fi observate cu
ochiul liber dar care sa poata fi deschis pe dispozitive cu o putere de calcul redusa.

Figura 2 Pozitiile de scanare a mumiei egiptene din cadrul MNIT

Digitizarea nu ar trebui sa se finalizeze in acest punct, desi, djn pacate, de cele mai multe ori,
se termina cu un model 3D insotit de metadate specifice. In cazul nostru, modelul 3D este
prezentat in Figura 3.

Figura 3 Rezultatul digitizarii mumiei din patrimoniul MNIT
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Mumiile egiptene sunt artefacte rare si de o valoare inestimabild, numai aproximativ 350 de muzee
din intreaga lume detin un astfel de artefact, ele neputénd fi deschise decéat daca se distruge
mumia. O metoda de cercetare non-invaziva, utilizata in lume in cazul altor mumii, este Computerul
Tomograf (CT). Astfel, pentru mumia din patrimoniul MNIT s-a recurs la aceeasi metoda ca si in
cazul mumiei lui Tutankamon in 2016, rezultatul fiind cel prezentat in Figura 4.

1 A: 270.1924mm (1] ¥ e —

v » ® 4k viSagiwal v | 9:Innerfar 1.5 HI0s

Figura 4 Imagini 2D si reconstructia 3D utilizind computerul tomograf in cazul mumiei egiptene

Procesarea CT-ului a presupus indepartarea zgomotului de fond si a artefactelor nedorite din scanare
si generarea unui model 3D ,curat”. Acest model a fost extras din softul de prelucrare a CT-ului
si introdus intr-o solutie inginereasca de modelare si reverse engineering obtindndu-se in final
rezultatul prezentat in Figura 5. In Figura 6 avem prezentata informatia generata pana in acest
moment in conceptul multi-strat (multi layer), astfel atat specialistii, si mai ales publicul larg, avand
acces la o serie de informatii care, in mod normal atunci cand viziteaza expozitia, nu sunt
accesibile.

in acest moment, modelul 3D poate fi imbunatatit cu metadate de naturi istorici dar mai ales
de natura stiintifica si aici ne referim la analize fizico-chimice pentru lemnul din care este
confectionat sarcofagul, analiza chimica a panzei si a pigmentilor cu care a fost pictata etc.
Toate aceste informatii pot fi prezentate publicului larg intr-o maniera usor de inteles.
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in cazul mumiei, varianta aleasa a fost cea a storytelling-ului si a presupus realizarea unei
aplicatii de realitate virtuala imersiva.

Figura 6 Prezentarea informatiei in conceptul multi-strat
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in afara acestei aplicatii se poate merge mai departe prin utilizarea tehnologiei de printare 3D.
In Figura 7 este prezentat rezultatul obtinut in cazul craniului mumiei, practic s-a oferit publicului larg
posibilitatea de a avea acces la o bucata din mumie care, in conditii normale, nu este accesibila nici
expertilor n restaurare — conservare.

i!‘,

AoeamTéG

Figura 7 Printarea 3D la scara a craniului mumiei egiptene

Evident pasul urmator in directia acesta ar putea fi reconstituirea fetei utilizdnd cunostintele si
expertiza unui specialist criminalist, dar, din pacate pentru mumia din patrimoniul MNIT, nu s-a reusit

acest lucru pana in prezent.
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Figura 8 Modelul 3D al mumiei din patrimoniul MNIT

Mai jos regasiti cateva linkuri catre materiale video care ilustreaza pasii descrisi mai sus :

Scanarea 3D: https://youtu.be/tb7rwRBVVMA

Rezultatul procesarii prin fotogrammetrie : https://youtu.be/Zq4SarTOfaA
Restaurarea digitala a stratului de pictura: https://youtu.be/W74rDOYWx64
Aplicatia VR: https://youtu.be/PQva_gSf4Nw

Model 3D sketfab
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doilea caz prezinta modul de digitizare a unui monument de dimensiuni mai mari,

echipamentele si software-ul diferind radical fata de cazul mumiei egiptene prezentat in primul
studiu de caz. Este vorba de digitizarea unei biserici de lemn.

Aici puteti viziona un scurt video cu metodele utilizate in digitizare:

UAV — prin obtinerea unor imagini de inaltd rezolutie se pot genera modele 3D prin
fotogrammetrie : Figura 9

X-RayFluorescent (XRF) si FTIR Spectroscopy pentru a identifica compusi chimici din
stratul de pictura: Figura 10 si Figura 11

Microscopie optica — detalii cu starea de conservare, materiale, etc. : Figura 12

Scanare 3D laser terestra — model 3D texturat cu precizie sub 1mm pentru intreaga biserica
Fotografie in spectrul vizibil si invizibil ( IR si UV) cu camere multispectrale — detalii aflate
sub stratul de pictura invizibile cu ochiul liber, interventii de restaurare, etc.: Figura 13
Documentarea conditiilor de digitizare — spectrometru Sekonic C700

Fotografii panoramice de nalta fidelitate — Sistem monitorizat Gigapixel:Figura 14
Fotografii 360HDR : Figura 15

Model 3D texturat

Aplicatii VR/AR

Figura 9 Documentare UAV biserica de lemn
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Figura 10 Spectrul FTIR al etaloanelor din diferite Figura 11 Spectrul XRF pentru alb de plumb

tipuri de panza suport pentru stratul de pictura

Figura 13 Fotografie in spectru UV, normal si IR
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Figura 17 Aplicatii AR si VR

In afara operatiilor prezentate succint mai sus, in cazul bisericilor de lemn se poate face o restaurare
digitala a stratului de pictura pe baza pigmentilor obtinuti in laborator care sa prezinte stratul de
pictura in versiunea initiala fara uzura inerenta datorata timpului, asa cum este prezentat in

Figura 18 Restaurare digitala a stratului de pictura pe baza pigmentilor obtinuti in laborator

Asa cum se poate observa din cele doua studii de caz prezentate mai sus, digitizarea unui
monument nu este o operatie simpla, ci una foarte complexa care poate fi dusa la bun sfarsit
numai de o echipa multidisciplinara care dispune de echipamente complexe si cunostinte
avansate in diverse domenii de activitate. O astfel de digitizare asigura colectarea de informatii
care sa documenteze complet artefactul / monumentul si oferéd o imagine de ansamblu completa
asupra acestuia.

Activitatile de restaurare si reconstructie digitala sunt mai complexe decat activitatea de
digitizare, ele facand subiectul cercetarilor in intreaga Europa in colective interdisciplinare.

Digitizarea patrimoniului cultural este importanta mai ales prin accesibilizarea ei, punerea in
practica a conceptului de democratizare a culturii se poate face doar prin utilizarea resurselor
digitale.

Digitizarea si conservarea formatului digital este deosebit de importanta in cazurile in care

b

UNIVERSITATEA 26
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %

*
* *
*

* 5 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

bunul de patrimoniu sufera deteriorari accidentale sau in cazul in care acesta nu mai este
accesibil publicului larg din diferite motive.

Pe 15 aprilie 2019, a fost transmis in direct, pe tot globul, incendiul catedralei Notre-Dame care a
distrus turla si boltile din interior. Din fericire, a existat o scanare 3D a catedralei realizata de catre
prof. Andrew Tallon in 2015 si un model foarte detaliat realizat de catre Ubisoft pentru jocul Assassin’s
Creed realizat de Caroline Miousse pe baza informatiilor si surselor istorice documentate oficial.

In cateva zile o coalitie de istorici si arhitecti de arta, informaticieni si designeri digitali, raspanditi pe
intreg globul, si-au unit fortele pentru a imbina realitatea virtuala, modelarea 3D si tehnologiile cloud
computing pentru a crea un ,geaman virtual” al catedralei, care sa-i sustina renasterea in lumea
reala.

T T

Figura 19 incendiul de la Notre-Dame [sursa

Figura 20 Norul de puncte cu scanarea catedralei Notre-Dame [sursa]

O alta situatie care poate aparea este imposibilitatea de a asigura accesul la monument pe termen
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lung, de exemplu pot exista sit-uri care trebuie relocate din cauze naturale sau fortat de
imprejurari care ar putea sa duca la distrugerea lor (Figura 21).

Artefact
Scanare cu laser
Edtiviibichahinatid
'
Nor de puncte
Curatare
i
Filtrare Curatare
i N
Mesh Mesh
. L ==
§impliﬁcarea
mesh-ului
Divizarea
componentelor

| Controlul calitativ
al simplificarii

|

Texturarea

Conversiein _____ [ wetadata
alt format 3D i

j |
Aplicatii Aplicatii
realitate realitate
virtuala augmentata

Animatii

Figura 21 Scanarea unui mormant celtic intact (nu a Figura 22 Fluxul de digitizare
fost jefuit) pe traseul autostrazii Transilvana

Digitizarea unui bun de patrimoniu trebuie sa urmareasca printre obiective, in afara de conservarea
digitala pe termen lung, si accesibilizarea acestuia. In Figura 22 este prezentat un flux generic
simplificat al digitizarii 3D a unui bun de patrimoniu. Digitizarea 3D este cea mai complexa forma
de digitizare care poate fi utilizata in cazul bunurilor de patrimoniu.

Tehnic, procesul de digitizare a bunurilor de patrimoniu este unul complex care imprumuta
instrumente din foarte multe domenii, de la fizica si chimie pana la medicina si inginerie. in
literatura de specialitate se discuta intens despre calitatea digitizarii, despre procesele conexe
digitizarii, despre metadate si alte elemente aditionale care ar trebui sa insoteasca un bun de
patrimoniu digitizat. Nu exista o reteta consacrata si unanim acceptatd de catre specialisti la nivel
global. Exista cel mult un consens in ceea ce priveste operatia primara de achizitie a datelor t.
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un laborator de scanare si masurare 3D aflat in acest
moment Tn top 10 Europa ca dotari si capacitate de digitizare. Laboratorul a obtinut in 2019 un premiu
special din partea Europa Nostra la sectiunea Cercetare, pentru digitizarile realizate pana in acel
moment. Eforturile financiare pentru construirea unui astfel de laborator sunt de ordinul milioanelor
de euro numai pentru tehnologiile de scanare 3D si analize non-invazive. Replicarea lui la scara
nationala poate sa conduca la un efort financiar urias, dar necesar.
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Figura 23 Reducerea cantitatii de date in cazul unui artefact digitizat

Figura 24 Echipamente de digitizare 3D UTCN
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Cand abordam digitalizarea patrimoniului cultural, ar trebui sa ne referim la trei activitati de baza care
sunt vitale pentru crearea, utilizarea si sustinerea patrimoniului digital: digitizarea, accesul la scara
larga si conservarea digitala.

Asa cum a fost definita, digitizarea este procesul de conversie a informatiei existente din format
analog in format digital. Pentru obiectele ,born digital”, digitizarea este inlocuita cu procesul de creatie
care utilizeaza instrumente exclusiv digitale.

A doua caracteristica de baza a digitalizarii este asigurarea accesului la patrimoniul digital. Aceasta
nu Tnseamna doar ca utilizatorii pot ,vizualiza” un obiect ci, in primul rand, ei ar trebui sa aiba
instrumente care sa le permita sa utilizeze in diverse scopuri forma digitala a patrimoniului cultural.

Figura 25 Accesibilizarea patrimoniului cultural

A treia caracteristica a digitalizarii este asigurarea conservarii pe termen lung a obiectelor digitale -
care garanteaza ca obiectele digitale create in trecut sunt disponibile acum si de asemenea in viitor.
Acest lucru nu Tnseamna doar ca obiectele sunt intacte din punct de vedere al informatiei, dar si ca

pot fi redate si utilizate efectiv.
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1.3 Tehnici si tendinte in descoperirea, digitizarea si diseminarea
patrimoniului cultural

Conform conventiei UNESCO 2003, ,Mostenirea culturala imateriala (sau patrimoniul cultural
imaterial - ICH) inseamna practicile, reprezentarile, expresiile, cunostintele, abilitatile — precum
si instrumentele, obiectele, artefactele si spatiile culturale asociate acestora — pe care
comunitatile, grupurile si, in unele cazuri, indivizii le recunosc ca parte a mostenirii lor
culturale. Aceasta mostenire culturala imateriala, transmisa din generatie in generatie, este
recreata in mod constant de comunitati si grupuri ca raspuns la mediul lor, la interactiunea lor
cu natura si istoria lor si le ofera un sentiment de identitate si continuitate, promovand astfel
respectul pentru diversitatea culturala si creativitatea umana.” UNESCO ia in considerare numai
mostenirea culturala imateriala care este compatibila cu instrumentele internationale existente in
domeniul drepturilor omului, precum si cu cerintele de respect reciproc intre comunitati, grupuri si
indivizi si de dezvoltare durabila [40].

ICH poate fi asimilat cu cunostinte, cum ar fi unde sa gasesti mancare sau cum sa vindeci o raceala,
si abilitati, cum ar fi cum sa construiesti o anumita unealtad. Poate include dansuri, cantece, legende
si elemente ale limbii, cum ar fi dialectele si expresiile regionale. Deoarece anumite obiceiuri si traditii
necesita obiecte fizice pentru a fi executate, ICH poate include si instrumentele, uneltele, artefactele
si spatiile culturale asociate cu aceste obiceiuri. De exemplu, ICH ar putea include materialele
necesare in constructia de barci, costumul purtat pentru un dans cultural sau structura de pescuit in
care captura unei zile este curatata si procesata. Cu ICH, materialul si intangibilul se unesc pentru a
crea un fundal pe care comunitatile, grupurile si indivizii il vad ca facand parte din mostenirea si
identitatea lor culturala.

UNESCO a definit cinci categorii diferite de patrimoniu cultural imaterial. Acestea includ (Figura 26):

Traditii si expresie orala, inclusiv limbajul ca vehicul pentru ICH;
Artele spectacolului;

Practici sociale, ritualuri si evenimente festive;

Cunostinte si practici referitoare la natura si univers;
Mestesuguri traditionale.

Exista multe modalitati de documentare a ICH care ar trebui luate Tn considerare atunci cand se
digitizeaza mostenirea vie a unui grup sau a unei comunitati. Unele metode de documentare ar putea
include fotografierea oamenilor, locurilor, arhitecturii si obiectelor culturale, cum ar fi unelte si
costume. Pentru audio, aceasta inseamna utilizarea interviurilor inregistrate pentru a colecta povesti,
amintiri, cantece, credinte si descrieri ale unor fapte, evenimente sau mestesuguri. De asemenea, se
pot folosi aparate de captura a miscarii si/sau inregistrare video pentru a documenta activitati si
spectacole culturale, pentru a realiza interviuri sau pentru a vizualiza cum arata si functioneaza un
loc (de exemplu un atelier de fierarie sau o valtoare) [42].

Digitizarea patrimoniului cultural imaterial este una de tip 2D si se bazeaza in general pe tehnici de
fotografiere si inregistrare audio-video. Sunt cazuri in care se pot utiliza si imagini multi-spectrale dar
in acest caz se adauga un strat suplimentar, informatia de baza fiind tot 2D. Digitizarea 3D in cazul
patrimoniului imaterial poate aparea doar in cazul in care se digitizeaza instrumente si unelte utilizate
in practicarea mestesugurilor traditionale sau a ritualurilor.
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Figura 26 Vizualizare a patrimoniului intangibil bazata pe websemantic (htips://ich.unesco.org/dive/sdg/) [41]

(https:/lich.unesco.org/dive/sdq/) [41]

Grupul de experti pentru patrimoniul cultural digital si Europeana a fost insarcinat de statele membre
sa contribuie la elaborarea de orientari privind bunurile patrimoniului cultural 3D. A fost intocmita o
lista cu principii de baza si sfaturi pentru digitizarea 3D a patrimoniului cultural material. Aceasta
contine 10 principii de baza si o serie de sfaturi pentru fiecare dintre ele, adresate profesionistilor din
domeniul patrimoniului cultural, institutiilor si autoritatilor regionale responsabile cu pretioasa
mostenire culturala a Europei:

1.
2.

Hw

o

© N

Valoarea si necesitatea digitizarii 3D

Selectarea bunurilor pentru digitizare se face pe baza nevoilor identificate in cazurile de
utilizare sau grupuri de utilizatori

Digitizarea poate fi facuta intern sau externalizata

Inaintea digitizarii aspectele legate de drepturile de autor si acces deschis si larg (open acces)
trebuie clarificate

Trebuie identificata calitatea minima necesara pentru artefactul digitizat dar vizati-o pe cea
mai accesibila care asigura calitatea minima

Identificarea diferitelor versiuni si formate necesare pentru diferitele cazuri de utilizare vizate
Planificarea conservarii pe termen lung a tuturor datelor obtinute

Utilizarea echipamentelor, metodelor si fluxurilor de lucru potrivite

Protejarea bunurilor de patrimoniu atat in timpul, cat si dupa digitizare
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10. Investirea in cunoasterea tehnologiilor, proceselor si continutului 3D

In ceea ce priveste aplicarea tehnologiilor digitale in patrimoniul cultural, studiul [42] a relevat un
domeniu de aplicare larg ce se intinde de la (a) promovarea conservarii patrimoniului cultural si
sprijinirea cercetarii stiintifice si pana la (b) imbunatatirea comunicarii patrimoniului digital. Tabelul 1
ofera un exemplu de aplicatii cheie ale tehnologiilor avansate de digitalizare in contextul patrimoniului
cultural. Au fost identificate trei domenii principale: conservarea, cercetarea patrimoniului cultural
(care se refera la intelegerea si interpretarea acestuia) si comunicarea patrimoniului cultural (care se
refera la modul in care patrimoniul cultural este divulgat/diseminat si experimentat).

Conservare Cercetare stiintifica Comunicare

Noi epistemologii arheologice Onsite, online, onlife

Digitizarea 3D a artefactelor
aflate Tn muzeu

Cyber-arheologia Cyber-arheometria Reprezentare imbunétitits a
artefactelor
Artefacte manevrate in 3D si Reconstructia virtuala a Explorarea r\z;‘tizlaéor prin tururi
investigate din diferite monumentelor pentru Noi forme de implicare a
perspective descoperirea de noi dovezi vizitatoriIcF)Jr

Site-uri web Multimedia
Infrumusetarea locurilor si
spatiilor culturale

cunostinte detaliate si
contextualizate despre pozitia,

dimensiunea, forma si Sondaje rapide si rentabile .
identitatea componentelor unui Reprezentari dep_ende_nte _de
o context ale patrimoniului
sit istoric
cultural
Monitorizarea insitu a Conservarea digitala a Suprapunerea adnotarilor
vestigiilor arheologice patrimoniului cultural situat in virtuale Tn spatiul
aer liber expozitional/situl istoric

Aplicatii digitale pentru
experiente culturale

Tabelul 1 Aplicatii cheie ale digitizarii avansate in domeniul patrimoniului cultural (prelucrare dupa [42]).

Adaptarea experientelor legate de patrimoniul cultural se incadreaza in principal in domeniul
comunicarii patrimoniului cultural si al turismului cultural, dar depind fundamental de progresele
inregistrate in conservarea patrimoniului cultural.

Studiul a aratat ca tehnologiile digitale remodeleaza, prin dinamizare, interactiune, continua
reinterpretare si schimbari de paradigma, lanturile valorice ale patrimoniului cultural, afectand atéat
originea resurselor culturale, cat si spatiul unde are loc consumul de experiente implicand patrimoniul
cultural, prin conservarea acestuia si, ulterior, reutilizarea acestuia online sau chiar onlife, in format
mixt real-virtual-augmentat.

Digitizarea si arhivarea constituie operatiunile fundamentele pentru dezvoltarea aplicatiilor si
servicilor de patrimoniu virtual. Progresele recente in domeniul tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor au facut posibila conservarea si punerea la dispozitie a artefactelor de patrimoniu
in format digital. Tn ultimii ani s-a inregistrat o tendinta tot mai mare de digitizare a colectiilor
muzeale, a resurselor culturale din biblioteci si arhive (cum ar fi manuscrisele, cartile si revistele), a
patrimoniului sonor si audiovizual, a patrimoniului cultural imobil (cum ar fi monumentele, cladirile
istorice si siturile arheologice), precum si a bunurilor culturale imateriale, cum ar fi artele vii si cultura
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folclorica traditionala (dansuri traditionale si obiceiuri populare) [43].

Tehnologiile de cloud computing faciliteaza agregarea, stocarea si reutilizarea continutului
digital. A aparut o gama larga de instrumente agregatoare de patrimoniu cultural national si
international, tematic sau specific unui domeniu, care permit accesul comun la resursele culturale.
Acestea includ platforme, aplicatii si depozite digitale care reunesc colectii culturale de la institutii
culturale prin virtualizare, cum este cazul platformelor digitale Europeana si Google Cultural Institute
ale caror continut este accesibil oriunde, folosind PC-urile, laptopurile sau dispozitivele mobile.

Cu toate acestea, continua sa persiste provocarile in ceea ce priveste agregarea, aici referindu-ne la
probleme care variaza de la lipsa metadatelor de calitate, la interoperabilitatea tehnica si drepturile
de autor.

Institutiile de memorie organizata (de exemplu, muzee, biblioteci, arhive) detin colectii disparate de
resurse de patrimoniu, din punct de vedere al formatului, organizarii si depozitarii. Eforturile de
digitizare sunt adesea fragmentate si ineficiente, organizatiile mai mici fiind lipsite de cunostintele si
resursele necesare si, in plus, neputand atrage o vizibilitate semnificativa pentru a avea un impact
asupra turismului si economiei locale. Pentru a asigura calitatea materialelor digitizate, sunt necesare
standarde si specificatii de digitizare, precum si orientari privind interoperabilitatea si descrierea
metadatelor. Au fost adoptate mai multe standarde specifice domeniului, cum ar fi LIDO pentru
muzee, EAD pentru arhive si METS pentru bibliotecile digitale. Conduse de Europeana,
standardizarea si abordarile comune pentru gestionarea continutului si a metadatelor reprezinta o
prioritate continua pentru Europa. Modelul de date Europeana (Europeana Data Model - EDM) este
un standard de metadate care permite interoperabilitatea, schimbul si agregarea continutului.

Este subliniatd necesitatea de a imbunatati calitatea metadatelor din patrimoniul cultural si a
sistemelor de gestionare a colectilor (Content Management System - CMS). Se recomanda
imbogatirea metadatelor prin intermediul serviciilor de adnotare crowd-sourcing si al tehnicilor de
invatare automata.

Digitizarea merge dincolo de transpunerea obiectelor analogice in spatiul digital. O preocupare
cheie este pregatirea digitala a institutiilor de patrimoniu cultural, in ceea ce priveste capacitatea
acestora de a se adapta si de a adopta tehnologii disruptive in practicile lor. Acest lucru implica
o transformare profunda a proceselor lor interne si necesita o abordare holistica la diferite niveluri in
cadrul institutiilor (organizational, operational, resurse umane etc.).

Patrimoniul cultural nu se limiteaza la depozitele de cultura si la colectiile digitale. Bunurile culturale
imateriale includ artele vii, cultura folclorica traditionald si mestesugurile. in plus, potentialul in mare
parte neexploatat al patrimoniului cultural incorporat in memoria individuala trebuie valorificat prin
colectarea si interpretarea de catre cetateni a patrimoniului digital. in zilele noastre, asistdm la o
tranzitie catre un angajament social in cultura care este determinatéd de cresterea productiei de
continut digital si de conectivitatea digitala.

Crowd sourcing-ul si storytelling-ul digital pot ajuta la captarea patrimoniului cultural viu al diferitelor
comunitati sau grupuri, in ceea ce priveste practicile, reprezentarile, expresiile, cunostintele,
abilitatile. Colectarea si arhivarea memoriei culturale a unei comunitati sau a unei regiuni implica, n
plus, sensibilizarea publicului cu privire la importanta patrimoniului lor cultural si pregatirea
cunostintelor cetatenilor cu privire la acest patrimoniu si accesul la acesta.

Tehnologiile avansate de digitizare sunt indispensabile in punerea in aplicare a initiativelor de
modelare si redare a patrimoniului cultural digital in 3D in scopuri de cercetare si conservare si / sau
comunicare. Artefactele de patrimoniu cultural care, in mod traditional, erau prezentate in forma
bidimensionala sunt din ce in ce mai mult capturate, modelate si vizualizate in trei dimensiuni si / sau
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n medii virtuale 3D. Modelul 3D poate fi realizat pornind de la obiecte fizice (conform unui proces de
.,modelare inversa”) sau asambland direct forme digitale 3D. Acesta ar putea oferi o imagine
fotorealista sau o reprezentare simbolica a artefactului original, in functie de obiect si de domeniul de
aplicare al reprezentarii.

Tehnologiile avansate de digitizare au contribuit la transformarea metodelor de conservare si
de cercetare stiintifica in domeniul patrimoniului cultural, precum si la transformarea experientei
oamenilor cu privire la relicvele, monumentele si evenimentele din patrimoniul cultural.

Noile tehnologii si tehnici, cum ar fi fotogrammetria si scanarea 3D, permit o captura digitald mai
precisa a obiectelor si suprafetelor tridimensionale. Printre primele efecte se numara modelarea si
redarea artefactelor si a arhitecturii din fotografii. Aplicatile actuale utilizeaza instrumente avansate
de scanare fara contact, la distantd mica sau mare, modelare, analiza si vizualizare computerizata
pentru a produce: inregistrari tridimensionale (3D) ale siturilor arheologice si ale cladirilor si ale
obiectelor mici si vizualizari tridimensionale ale siturilor de patrimoniu cultural, utilizdnd scanarea si
imagistica aeriana sau din informatii geospatiale. Pe de alta parte, tehnicile de captura a miscarii
(motion capture) sunt utilizate in captarea patrimoniului cultural imaterial.

Tehnologiile de digitizare sunt deja utilizate in domeniul patrimoniului (de exemplu, Th muzee sau
monumente). Se pot gasi cercetari si solutii limitate in ceea ce priveste interactiunea dintre patrimoniul
cultural, tehnologiile de scanare/fotografiere si tehnologiile imersive, clientii potentiali si experientele
vizitatorilor in locatiile, evenimentele si atractiile de turism cultural. Utilizarea scanarii digitale avansate
2D / 3D a obiectelor de mici si mari dimensiuni si a imprejurimilor si valorificarea modelelor spatiale
digitale produse are potentialul de a crea experiente culturale unice si imersive, folosind tehnologice
accesibile.

Introducerea tehnologiilor de comunicare a patrimoniului cultural a revolutionat conceptul de
,experientd muzealad” si de ,experienta a siturilor istorice”, conducand la aparitia unor servicii noi,
alimentate de digitizarea artefactelor de patrimoniu cultural si care au dat o noua dimensiune
turismului cultural.

In ultimele decenii, multe organizatii GLAM ( Galerii, Biblioteci / Librarii, Arhive si Muzee) si situri
istorice au lansat initiative pentru a imbunatati reprezentarea, pentru a implica vizitatorii in continut in
moduri noi si inovatoare si pentru a sprijini revitalizarea culturald. Tehnologia este folosita din ce in
ce mai mult pentru a sprijini forme noi de naratiune si pentru a imbunatati interpretarea istorica a
patrimoniului cultural, si anume modul in care vizitatorii creeaza semnificatii si conexiuni cu trecutul,
pentru a trai experienta culturald. Tehnologiile digitale au puterea de a transforma istoria si patrimoniul
cultural Tntr-o resursa vie, cu care beneficiarul poate dezvolta interactiuni si dialoguri personalizate.

Tehnologiile digitale au potentialul de a redefini modul in care vizitatorii experimenteaza si se
conecteaza cu muzeele si siturile culturale, precum si de a extinde si interconecta vizita la fata locului
cu experiente anterioare si ulterioare. Diferite contexte de patrimoniu cultural pot coexista si pot servi
ca fundal pentru multe servicii si experiente hibride care se suprapun, adaptandu-se diverselor
categorii de public. Evolutia tehnologiilor informatice omniprezente a permis introducerea unor
caracteristici care tin cont de context si de locatie si care oferad utilizatorului mai multe grade de
libertate (de exemplu, prin utilizarea combinatd a telefoanelor mobile si a tehnologiilor RFID).
Naratiunile liniare traditionale (de exemplu, sub forma unor tururi ghidate tipice) sunt astfel
inlocuite de naratiuni dirijate de vizitatori in care vizitatorul detine controlul asupra continutului pe
care il consuma bazandu-se pe tehnologii care ajuta la crearea de experiente personalizate,
interactive si imersive. Provocarea consta nu doar in a comunica informatii stiintifice, ci si in a
dezvolta experiente centrate pe public, care sa atinga o implicare narativa si emotionala a publicului.
Combinatia dintre tehnologiile imersive avansate si tehnicile de povestire poate contribui la crearea
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de experiente digitale emotionante care dau viata siturilor si evenimentelor din patrimoniul cultural.

In contextul patrimoniului cultural au fost explorate si incepe sa fie exploatat potentialul mediilor
audio augmentate, cu concepte precum naratiunile sonore si peisajele sonore spatializate.

Tehnologiile digitale pot contribui la imbogatirea unei vizite fizice la un sit cultural sau la un muzeu,
cu un continut complementar bogat si adaptat la nevoile vizitatorului. Siturile de patrimoniu pot fi
imbogatite prin scanarea si suprapunerea de adnotari virtuale peste aceste locuri. Dispozitivele
pot fi directionate catre punctul de interes, iar textele, sunetele, pictogramele, videoclipurile 2D/3D,
de exemplu, sunt adaugate pentru a imbunatati perceptia utilizatorilor. Din punctul de vedere al
furnizorului, pot fi identificate si initiate noi modele si oportunitati de afaceri cu ajutorul tehnologiilor
noi de digitalizare, care pot contribui la cresterea competitivitatii sitului cultural, cu efecte de propagare
semnificative asupra economiei locale. Eforturile recente de cercetare merg dincolo de imbunatatirile
vizuale, sonore sau narative, pentru a oferi vizitatorilor stimulari multisenzoriale.

Pentru persoanele cu dizabilitati, inovatiile digitale, cum ar fi avatarurile video n limbajul semnelor,
suprafetele tactile ale operelor de arta, aplicatiile fara bariere pentru vizitele la muzee etc., le pot ajuta
sa depaseasca barierele de acces la spatiile culturale.

Site-urile web traditionale ale muzeelor au evoluat de la simple pagini web, cu continut static, cel mult
multi-media, Tn muzee online de tip ,,walk-through”, cu expozitii dinamice si explorari multimedia
si 3D versatile ale patrimoniului cultural. Acestea sunt completate cu sisteme de medii virtuale
instalate Tn cadrul unui muzeelor, cu platforme comunitare online, etc. Acest lucru a condus, de
asemenea, la noi reprezentari ale patrimoniului cultural dependente de context, care imbina modelele
3D ale artefactelor cu originalele expuse ale acestora, iar tehnologiile de inteligentda ambientala
(Ambiance Inteligence) asigurand personalizarea continutului si a interfetelor utilizator.

Termenul de muzeu virtual descrie "o colectie de imagini inregistrate digital, filme de sunet,
documente de text si alte date de interes istoric, stiintific sau cultural care sunt accesate prin
intermediul mijloacelor electronice” [44]. Spre deosebire de un muzeu traditional, un muzeu virtual
nu g&zduieste obiecte reale. In schimb, el canalizeaza reprezentéri digitalizate ale artefactelor de la
una sau mai multe institutii culturale (de exemplu, Institutul Cultural Google). Un muzeu virtual poate
fi creat, de asemenea, pentru a oferi acces la situri culturale care altfel sunt invizibile pentru publicul
larg si la artefacte culturale care nu mai exista sau care sunt imposibil de vizualizat fizic.

in timp ce, n trecut, continutul 3D era utilizat doar pentru a vizualiza digital artefacte istorice (de
exemplu, pentru a Tnlocui deteriorate sau lipsa de artefacte fizice), in prezent pot fi dezvoltate medii
virtuale realiste de patrimoniu care sa contina modele 3D ale obiectelor de patrimoniu, vizualizand
astfel si contexte tridimensionale, pentru a oferi o experienta mult mai bogata utilizatorilor.

Tururile virtuale, care se bazeaza pe secvente de imagini panoramice georeferentiate si modele
tridimensionale ale sitului real, au revigorat industria turismului cultural, puternic zdruncinata de
pandemia Covid-19. Progresele in domeniul tehnologiilor digitale ajuta la conectarea experientelor
de patrimoniu cultural ale unei persoane la viata ,,de zi cu zi”, adica ofera mijloacele de a
imbunatati alte experiente Tn afara muzeului, pe baza experientelor din muzeu. Pornind de la
experiente imersive pentru patrimoniul cultural, prin utilizarea realitatii augmentate, a realitatii virtuale,
a jocurilor, a interactiunilor omniprezente, etc, si pana la tehnologia aplicatiilor mobile care asigura
necesitati vitale de conectare la lumea informatiilor digitale a utilizatorului, toate acestea nu fac decéat
sa sporeasca libertatea de explorare de catre turist a ecosistemului patrimoniului e-cultural.

Din [45] am extras situatia indicatorilor aferenti contributiei cu continut digital la platforma Europeana
si spatiul de date pana in 2030 pentru fiecare stat membru.
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1.4 Starea actuala in domeniul e-culturii In Romania

Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea digitala si accesibilitatea on-line a
resurselor bibliotecilor

Din punct de vedere al politicilor publice, primul document care se poate incadra in aceasta categorie
este ,Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea digitala si accesibilitatea on-line a
resurselor bibliotecilor” elaborat in 2008 de catre Biblioteca Nationalda a Roméaniei la solicitarea
Ministerului Culturii si Cultelor. Acesta a stat la baza definirii Propunerii de Politicd Publica a
Ministerului Culturii si Cultelor, prezentata spre dezbatere publica pe site-ul institutiei in perioada
octombrie — decembrie 2007 si aprobatd de Guvernul Romaniei pe 18 ianuarie 2008.

Au fost definiti patru piloni importanti: patrimoniu scris (biblioteci), patrimoniu mobil (muzee, colectii),
patrimoniu audio-vizual (arhive audio-vizuale) si patrimoniu imobil (monumente, arheologie).

A fost numita, prin Ordinul MCC nr.2244/15.04.2008 (MCC — Ministerul Culturii si Cultelor, 2008), cate
o comisie pentru fiecare pilon definit, care are ca sarcina coordonarea activitatilor de digitizare
prevazute in cadrul politicii publice.

Comisia de specialitate din domeniul documentar scris (biblioteci) este compusa din cinci membri Si
doi membri supleanti, cea pentru patrimoniu mobil (muzee, colectii) patru membri, patrimoniu audio-
vizual (arhive audio-vizuale) sase membri si cea pentru patrimoniu imobil (monumente, arheologie)
din cinci membri.

Atributiile acestor comisii sunt (conform ordinului de nfiintare):

a) Coordoneaza demersurile de digitizare, la nivel national, in domeniul specific de activitate,
respectiv, in cadrul aparatului institutional propriu;

b) ldentifica prioritatile de digitizare si selecteaza resursele culturale ce urmeaza a fi digitizate,
pentru fiecare pilon tematic in parte;

c) Identifica setul unitar de criterii, specific fiecarui pilon tematic in parte, pentru selectarea
prioritatilor de digitizare;

d) Stabileste metodologia de lucru, normele si formatele in domeniul digitizarii, care sa permita
identificarea unor solutii optime de digitizare si comunicare publica a resurselor culturale;

e) Defineste caietele de sarcini pentru necesarul de dotari tehnice si/sau software necesar
digitizarii resurselor culturale;

f) Identifica si recomanda cele mai bune solutii de digitizare (in-house, externalizare, solutie
mixta) pentru fiecare categorie de resurse culturale in parte;

g) ldentifica necesarul de echipamente, resurse umane, financiare suplimentare necesare
desfasurarii Tn conditii optime a procesului de digitizare la nivelul fiecarui pilon tematic in parte.

Propunerea de politica publica privind digitizarea resurselor culturale nationale si crearea Bibliotecii
Digitale a Romaniei disponibila pe site-ul Ministerului Culturi este una incipienta si care dateaza din
2008 cel mai probabil (documentul nu are data si nici colectiv de autori).

Documentul propune crearea ,Bibliotecii Digitale a Romaniei, componenta romaneasca a Bibliotecii
Digitale Europene, care sa faciliteze coordonarea si stimularea activitatilor de digitizare deja demarate
la nivel national, reprezinta un demers care va duce la asigurarea conservarii in format digital a
resurselor culturale ale tarii, la facilitarea accesului public pe Internet, la un corpus de resurse
culturale nationale reprezentative precum si la racordarea diverselor initiative de digitizare a
resurselor culturale deja initiate, atat in cadrul proiectelor mai sus mentionate, céat si in cadrul
institutiilor detinatoare de resurse culturale, ca parte a activitatii lor specifice”.
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Biblioteca Digitala a Romaniei ar trebui sa faca parte dintr-o retea care in final va constitui Biblioteca
Digitala Europeana.

Scopul declarat al Bibliotecii Digitale a Roméaniei este de a ,spori gradul de acces la cultura,
promovarea patrimoniului cultural, atat la nivel national, cét si international si prezervarea identitatilor
culturale, in concordanta cu obiectivele generale ale <<Ministerului Culturii si Cultelor — a se intelege
Ministerul Culturi in prezent >> si cu strategia in domeniu a Uniunii Europene. Demersul crearii unei
astfel de biblioteci — platforma unica si unitara de acces la patrimoniul cultural national — va asigura
cunoasterea si sporirea vizibilitatii valorilor culturale ale Romaniei, atat pe plan national, cat si pe plan
international”.

Documentul propune crearea unor sinergii intre initiativele de digitizare pe cinci axe prioritare sau
piloni tematici, respectiv:

Patrimoniul documentar scris (biblioteci)
Patrimoniul mobil (muzee, colectii)
Patrimoniul audio-vizual (arhive audio-vizuale)
Patrimoniul imobil (monumente, arheologie)
Patrimoniul arhivistic (arhive)

In Anexa 2 - Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea digitald si accesibilitatea on-line a
resurselor bibliotecilor sunt prezentate detaliat obiectivele acestui draft de propunere de politica
publica privind digitizarea patrimoniului cultural.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), aprobat in toamna anului 2021, cuprinde o serie
de reforme completate de investitii punctuale adresate inclusiv sectorului de culturd. Componenta 11
din PNRR, Turism si Cultura, cuprinde interventii precum: investitii de modernizare si creare de muzee
si memoriale, acces la culturd in zone defavorizate cultural, sisteme digitale pentru sustinerea
proceselor de finantare a culturii, accelerarea digitalizarii si distributiei de filme. Aceste masuri
contribuie Tn perioada de planificare pe termen mediu, la imbunatatirea eficacitatii si eficientei unor
programe bugetare conturate in planul strategic al ministerului de resort.

in Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) 2021-2026, sub Pilonul IV Coeziune Teritoriald
si Sociala, Tmpreuna cu turismul este gestionat si sectorul cultural in cadrul Componentei 11 - Turism
si Cultura, componenta care isi propune trei mari reforme si mai multe investitii corespunzatoare
astfel:

Reforma.1. Operationalizarea organizatiilor de management al destinatiei (OMD-uri)
Reforma.2. Cadrul pentru operationalizarea traseelor cicloturistice la nivel national
Reforma.3. Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural — avand:

¢ Investitia 5. Sporirea accesului la cultura in zonele defavorizate din punct de vedere cultural
e Investitia 6. Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele de finantare a culturii
e Investitia 7. Accelerarea digitalizarii productiei si distributiei de filme

n cadrul Componentei 11, turismul si cultura sunt departajate la nivel de implementare. Intrarea in
vigoare a legii privind sistemul de finantare a sectorului cultural se axeaza pe asigurarea unui
sistem stabil de finantare a proiectelor culturale. Legea actualizata va stabili un mecanism stabil de
finantare din bugetul de stat pentru sectorul cultural, axat pe:
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e reducerea decalajului in ceea ce priveste accesul la cultura intre zonele rurale/orasele mici si
marile zone urbane,

e sprijinirea diversitatii culturale si a incluziunii sociale si a egalitatii de gen,

e sprijinirea industriilor creative,

e cresterea potentialului economic al sectorului cultural.

Legile care vor fi aprobate si vor intra in vigoare sunt (conform Plan Strategic Institutional 2021-2024
pentru Ministerul Culturii):

a) cadrul legislativ privind finantarea nerambursabila a culturii (Ordonanta Guvernului 51/1998);
b) finantarea in domeniul audiovizual in concordanta cu orientarile comunitare.

Modificarile legislative trebuie sa se bazeze, printre altele, pe rezultatele obtinute prin cartografierea
ofertelor publice si private de servicii culturale la nivel national si local, pe identificarea si furnizarea
unor surse suplimentare previzibile si transparente de finantare, pe un mecanism de guvernanta cu
responsabilitati clare atribuite autoritatilor publice la nivel national si local; un mecanism de plata a
fondurilor conditionat de realizarea indicatorilor-cheie de performanta asociati obiectivelor de politica.

Tot in PNNR este prevazuta si digitalizarea activitatii Ministerului Culturii si a institutiilor din
subordinea/de sub autoritatea acestuia in limita sumei estimate la 16 milioane de euro, din fonduri
nerambursabile — POCID 2021—2027. Obiectivul acestei investitii este de a dezvolta un sistem
digital pentru acordarea de finantare publica in sectoarele culturale. Programul bugetar vizeaza
dezvoltarea unui sistem complex de protejare a patrimoniului mobil si imobil, care sa includa un regim
juridic de protectie si masuri privind imbogatirea, conservarea si restaurarea patrimoniului in cauza
(spre exemplu, dezvoltarea unui sistem integrat de gestiune a informatilor pentru protectia
patrimoniului cultural mobil). Se va dezvolta un nou sistem digitalizat pentru evidenta patrimoniului
imobil (monumente, ansambluri si situri) sub forma unor registre in format digital care sa tina evidenta
corecta a acestora, alaturi de avizarea si controlul lor. in conditile pandemiei COVID-19 este
necesara crearea unui sistem de consultare online a comisiilor de specialitate prin utilizarea
platformelor de comunicare online si a sistemelor virtuale de stocare de date.

Culturalia

Romaénia a initiat o platforma on-line pilot, Culturalia, ca baza de date pentru bunurile culturale mobile.
Tot aici vor fi depuse si registrele digitale cu elemente de patrimoniu existente in Romania [46].
Platforma Culturalia permite accesul public online si gratuit la colectia de replici digitale ale
artefactelor culturale mobile, marind in acelasi timp capacitatea de identificare, accesibilitate si
rasfoire/parcurgere/citire a documentelor, cartilor, scrisorilor, periodicelor, artefactelor, fotografiilor,
audiogramelor, videogramelor, obiectelor muzeale s.a., in format digital, atat in scop de cercetare si
predare cét si in scop simplu informativ la nivelul publicului larg. Prin Culturalia, Roménia pune bazele
unui sistem de protejare a patrimoniului cultural national mobil, asigurand stocarea in format digital a
acestuia. Aceasta solutie permite identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, conservarea,
asigurarea securitatii, intretinerea, restaurarea si valorificarea digitala a patrimoniului cultural national
mobil. In acelasi timp, interconectarea platformei cu Biblioteca Digitald Europeana (Europeana.eu) va
realiza integrarea patrimoniului cultural national in context european prin captarea surselor nationale
de informatie catalografica, inclusiv prin convertirea resurselor catalografice mostenite (legacy) si
informatizarea cataloagelor institutiilor de memorie (mai ales cele ale bibliotecilor si muzeelor mici),
ceea ce va contribui la dezvoltarea platformei Europeana si la cresterea vizibilitatii tarii noastre.

Culturalia se organizeaza in 4 sectiuni si anume: Catalogul Partajat National ca mecanism de
achizitie online de metadate si de expunere (publica si restrictionata) a fiselor descriptive prin portal;
Portalul bibliotecii digitale Culturalia care permite accesul la resursele culturale online din
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biblioteca atat public, cat si restrictionat, pe Web, prin aplicatii mobile si prin API-uri specifice;
Proceduri / module administrative asociate bunurilor culturale mobile (catalogare, generare
sabloane, clasare, export, imprumut inter-institutional, emitere avize/acreditari, galerii virtuale,
registrul bunurilor disparute s.a.) si Depozitul de Obiecte Digitale care se doreste a fi atat o unitate
de stocare a obiectelor digitale cat si o unitate de stocare de siguranta a copiilor ,,originalelor” digitale
stocate.

Biblioteca digitala a publicatiilor culturale

Biblioteca digitala a publicatiilor culturale a fost creata in special ca urmare a dorintei de a contribui
la accesarea mai larga a rezultatelor cercetarilor istorice si arheologice, desfasurate de specialistii
romani din domeniile amintite. Aceasta motivatie a fost animata si de preocuparea mondiala, inlesnita
de revolutia tehnologica a internetului si a dispozitivelor mobile, pentru partajarea informatiilor
simultan de un numar nelimitat de utilizatori.

Dezvoltarea acestui proiect a fost sustinuta de lansarea de catre Comisia Europeana a proiectului
bibliotecii digitale europene, Europeana (europeana.eu) si a obligatiilor care i s-au trasat Romaniei
prin “Recomandarea Comisiei Europene din 27.10.2011 privind digitizarea si accesibilitatea online a
materialului cultural si conservarea digitald". Nu in ultimul rénd, un obiectiv al bibliotecii digitale se
regaseste si in datoria morala si legala a institutiilor muzeale fatd de publicul contribuabil, caruia
trebuie sa i se permita si sa i se inlesneasca accesul la produsele culturale pe care le-a platit cu
scopul imbunatatirii propriei educatii. Criteriul principal care s-a aplicat in alegerea publicatiilor rezida
in apartenenta la o etapa istoriografica recenta, care a inceput dupa anii 1950, cand, cel putin in
domeniul arheologiei, dar si al istoriei, se manifesta perioada moderna, stiintifica a disciplinelor.

Originile proiectului bibliotecii digitale se gasesc in colaborarea dintre Institutul de Memorie Culturala-
CIMEC si Institutul de Arheologie “Vasile Parvan, desfasurata intre anii 2001-2004, sub egida
proiectului european ARENA. Scopul declarat al actiunii a fost de digitizare a unor documente
semnificative din arhiva istorica si din arhiva-fisier "Repertoriul Arheologic al Roméaniei”, provenind de
la Institutul de Arheologie care urmau apoi sa fie conservate dar si diseminate on-line publicului larg.
Dupa incheierea proiectului ARENA, intre 2005-2006 a inceput procesul de indexare a revistelor
"Dacia" si "Materiale si Cercetari de Arheologie", ale caror prime serii au fost digitizate integral si
expuse on-line. O etapa distincta, consumata in anul 2007, a reprezentat-o campania speciala de
scanare si publicare on-line a studiilor arheologice semnate de Vasile Parvan, care s-a concretizat cu
publicarea on-line a 31 de carti, studii si articole de preistorie, epigrafie si istorie antica. In anii urmatori
(2008-2009) s-a urmarit fara o strategie anume o digitizare a diverse publicatii din domeniul
arheologiei si istoriei. Incepand cu anul 2011, cand CIMEC devine parte a Institutului National al
Patrimoniului, focusul eforturilor de digitizare s-a concentrat asupra publicatiilor periodice editate de
muzeele judetene sau locale, facéand accesibile specialistilor si publicului studii stiintifice de data
recenta.

Europeana

In Romania problema digitizari patrimoniului cultural este relativ noua si a inceput sa fie pusa in
practica in ultimi 10 ani, spre deosebire de alte tari care au inceput acest lucru acum 20 de ani. Din
punct de vedere statistic, Roméania a contribuit cu 0.2% din bunurile de patrimoniu digitizate aflate Tn
colectia Europeana si se afla pe locul 24 din 46 de state contribuitoare [https:/metis-
statistics.europeana.eu/en/data/country?type=3D&content-tier-zero=true, ianuarie 2023].

Daca se analizeaza continutul din platforma Europeana, in acest moment situatia este cea prezentata
in Figura 30 si se poate constata usor ca marea majoritate a obiectelor digitizate sunt prezentate sub
forma de imagini, la polul opus fiind modelele 3D, care reprezintd mai putin de 0.02% din volumul
total de date (sursa : https://metis-statistics.europeana.eu/en/data/type?content-tier-zero=true).
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Figura 29 Numar de itemi in Europeana.
Europeana database by Media Type v wheleperiod Nov 20, 2008 - Dec 12, 2022%  «§
Top Type Total Types
IMAGE
TEXT
Top Type percentage Total records in Types
SOUND
0
57.71% 62,037,064
VIDEO Top Type records count
- 35,801,161
0.0 100.0k 357M 35.8M
O As percentages
M cT-Zero
C\ Search (5 entries) Rows per page: 10 % Goto: 1 <1-50f5=
Records by Media Type wCount  Percent View in Europeana
Total 62,037,064 100% =
1 IMAGE 35,801,161 57.71% -
2 TEXT 24970624 40.25% = 4
3 SOUND 723342 1.17% - 4
4 VIDEO 531,115 0.86% =3
5 3D 10,812 0.02% - ]

Figura 30 Structura continutului platformei Europeana.
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Top Type Total Types
Top Type percentage Total records in Types

51.6% 151,478

Top Type records count

souno 78,162
0. 1.0k 77.0k 780k

O As percentages

M Country (Romania) and CT-Zero
Q, Search (5 entriss) Rows per page: 10 % Goto: 1 <1-50f5=
Records by Media Type wCount  yPercent Viewin Europeana

Total 151,478 100% - 4

1 TEXT 78,162 51.6% B
2 IMAGE 64,229 42.4% - 4
2 VIDEO 8,357 5.52% e
4 3D 560 0.37% e
5 SOUND 170 0.11% - ]

Figura 31 Structura continutului produs de Roménia in cadrul platformei Europeana.

Media Type EUROPEANA VS ROMANIA
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Figura 32 Situatie comparativa a structurii continutului platformei Europeana v.s. Roménia

Analizadnd n termeni comparativi strict pe procentele tipurilor de elemente digitizate, Roméania
inregistreaza procente similare cu cele generale din Europeana, cu mentiunea ca la categoria 3D
Romania are un procent de 10 ori mai mare decat media din Europeana.
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Mai jos este prezentata o analiza comparativa pe tipuri de elemente incarcate n platforma Europeana
intre sapte state, printre care se afla si Romania.

Media Type
4
90 85,3 82,7
80
70 59 59,93
60 51,6 51,99
5o 42, ,17 2,3
40
30
20 52 .09 27
10 1t 79,08 ,08,55 08,62 98,11 131,39
Romania Austria Estonia Ungaria Olanda Franta Italia
B Imagine 42,4 53,09 85,34 59 82,7 51,99 59,93
M Text 51,6 46,04 12,09 40,17 15,27 42,3 34,01
M Sunet 0,11 0,79 2,02 0,05 1,92 2,31 4,25
Video 5,52 0,08 0,55 0,62 0,11 3,39 1,77
m3D 0,37 0 0 0,16 0 0,01 0,04

B Imagine M Text M Sunet = Video H3D

Figura 33 Analizd comparativa pe tipuri de elemente incarcate in platforma Europeana intre sapte state

Chiar daca colectia Roméaniei de obiecte 3D o plaseaza pe locul 3 in topul contributorilor, numarul
mic de elemente o claseaza mult in spatele tarilor cu care a fost comparata, tari care in acest studiu
vor fi analizate amanuntit pentru a identifica oportunitati de dezvoltare similare ale ecosistemului de
digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural din Romania.

Nr. Total itemi in Europeana

151478

-«
-

= Romania = Austria = Estonia Ungaria = Olanda = Franta = Italia

Figura 34 Contributia celor sapte state la continutul Europeana.
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Europeana database by|Data Provider ~ whalepsicd Now 20, 2008 - Dec 12, 2022% «§

University Institute for Research in Top CHI Total CHIs
Iberian Archeology
Balston Museur - Keszthely Universit 59
Archzeological Information System
of the Czech Republic Top CHI percentage Total records in CHIs

Technical University of Cluj-Napoca

16.36% 10,812

Top CHI records count

Yeshiva University Museum

Finta Museum - Tiirkeve

STARC - The Cyprus Institute 1 1769
O As percentages
M Media Type (3D) and CT-Zero
Q Search (59 entries) Rows perpage: 10 % Gotor 1 <1-100f38>
Records by Data Provider wCount  Percent View in Europeana
Total 10,812 100% =4
University Institute for Research in Iberian Archeology 769 16.36% -
2 Balaton Museum - Keszthely 676 6.25% 54
3 Archaeslogical Information System of the Czech Republic 576 5.33% =

4 Technical University of Cluj-Napoca 560 5.18% =4

5 Yeshiva University Museum 553 E11% -

Figura 35 Contributori la continutul Europeana
Stadiul actual al digitalizarii domeniului, initiative curente, platforme, sisteme informatice

Conform Europeana [47], Romania se afla pe locul 3 in ceea ce priveste producerea de continut 3D,
cu 560 de artefacte scanate, in urma Spaniei si Ungariei, in aceasta ordine, fiind contributor principal
in ceea ce priveste domeniul ,Arheologie”, cu 515 de artefacte digitizate.

Din punct de vedere al politicilor publice comisia europeana a demarat o serie de initiative dintre care
amintim: European Cultural Heritage Strategy for the 21st Century si Europeana strateqy 2020-2025:
Empowering digital change. Statele membre trebuie sa se alinieze la aceste politici si sa le
implementeze la nivel national impreuna cu masuri care sa asigure digitizarea unei cote impuse de
artefacte. Prin recomandarea comisiei nr. 7953 din 10.11.2021, apare pentru prima data conceptul
de ,high quality records” si se stabilesc tinte clare pentru fiecare tara pentru numarul de itemi
digitizati. Roménia face eforturi coordonate de Ministerul Culturii pentru a se alinia la aceste politici.
Astfel, Tn prezent se implementeaza o platforma pilot e-cultura care va fi principala baza de date cu
elemente de patrimoniu digitizate. Prin Unitatea de Management a Proiectului (UMP) se finanteaza
0 serie de proiecte care au inclusa o componenta importanta de digitizare a patrimoniului cultural.

Din punct de vedere al tehnologiei de digitizare in Romania se regasesc echipamente de ultima
generatie in toate domeniile care vizeaza digitizarea patrimoniului cultural. Nu exista decalaje
tehnologice intre Roménia si alte tari UE dar se poate discuta despre numarul echipamentelor
disponibile si implicate in digitizarea patrimoniului cultural.

Resursa umana calificatd pentru digitizare este redusa ca numar si se regaseste cu precadere in
universitati si firme private. In general, aceasta se afla implicata fie in activitati curente specifice
firmelor in care activeaza, unele chiar cu obiect de activitate digitizarea patrimoniului cultural, fie Tn
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domenii ingineresti (topografie sau reverse engineering).

A B D E
Total
Number of Namber o Total number of
high quality number of y
records on 1 d 31 ds b high quality
February | Fecordsion recordsby | oo ac by
1 February 2030 3
2023 2021 [= A+C] 2030
[=B+C]

2372357 | 1.106942 |
2499.646 | 2247432

3.375.249 2.109.834
3.715.463 3.463.249

94.447 62.647 423.901 392.101
67.357 5456 | 303.234 241.332
30.959 1.858 102.425 73.324 |}

881.263 369.602 1.770.592 1.258.931
1.032.422 662.712 1.709.306 1.339.596
648.205 486.024 748.030 585.849

1.093.297 960.899 1.641.725 1.509.327

3.860.232 1.779.567
5.536.786 4.107.742

10.241.296 8.160.631
14.461.052 13.032.008

661.593 383.327 1.303.768 1.025.502
732.033 571.425 1.369.765 1.209.157
86.765 44.424 943.545 901.204
2.150.207 687.421 7.270.107 5.807.321
128.505 113.341 246.210 231.046
224.359 182.337 434.234 392.212
65.600 1.325 211.167 146.893
50.310 1.006 96.323 47.019
9.126.499 7.554.003 11.118.962 9.546.466
3.040.221 936.996 5.518.040 3.414.815
203.044 138.963 930.377 866.297
135.213 84.549 1.345.102 1.294.438
15.106 453 356.742 342.089
598.310 382.081 765.109 548.880

2.960.596 1.228.351
4.307.321 3.047.430

6.812.218 5.079.973
5.406.296 4.146.404

42.602.653 | 27.148.311 82.620.239 | 67.165.896

Figura 36 Planul de digitizare pentru statele membre UE 2021-2030.
Probleme sau provocari sistemice

Probabil una dintre cele mai mari provocari in domeniul digitizarii patrimoniului cultural este
etica profesionala, in mod traditional, unul dintre obiectivele principale ale eticii profesionale este
acela de a urmari valori si norme definite in mod explicit si de a descuraja comportamentul neadecvat
al profesionistilor pentru a dezvolta increderea publicului in serviciile furnizate de anumite institutii.

Etica digitizarii nu este consideratd un domeniu separat de discutii academice si profesionale, desi
publicatiile ocazionale cu un domeniu mai larg recunosc ca exista probleme etice specifice cu care
se confrunta proiectele de digitalizare.

Multe lucrari care trateaza probleme etice in digitizare sunt motivate de ipoteze implicite sau intelegeri
explicite ca abordarile bine stabilite ale eticii in comunitéatile profesionale de arhivisti, bibliotecari si
profesionisti din muzee nu functioneaza in digitizarea mostenirii culturale. Asadar, este necesara
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identificarea problemelor etice ale digitizarii si sa reflectam asupra discutiilor curente in acest
domeniu.

O astfel de discutie poate fi utila in:

- Cautarea si stabilirea de solutii de lucru pentru problemele etice in digitizare.

- Relationarea clara a problemelor etice in digitizare cu rolul arhivelor, bibliotecilor si muzeelor
si la abordarile eticii profesionale generale.

- Intelegerea modului in care problemele etice pot influenta gestionarea digitizarii patrimoniului

Analiza literaturii de specialitate a condus la identificarea mai multor subiecte sensibile legate de
digitizare care cauzeaza probleme etice si conflicte. Unele dintre ele, de exemplu aparitia arhivelor
comunitare digitale, reprezinta factori contextuali care au stimulat schimbari in abordarea digitalizarii
in institutiile culturale. Altele, precum noile modele de finantare in digitizare, sunt direct legate de
metodele de management al digitizarii care au introdus noi probleme etice pe agenda institutiilor
culturale. Usurinta de partajare (distribuire) si manipulare a continutului digital online cu acoperire
globala creeaza un impact care cate odata poate fi greu de gestionat de asemenea pot aparea
probleme de etica la modurile in care obiectele de patrimoniu sunt procesate si comunicate in spatiul
digital.

Avansul tehnologic si accesibilitatea tot mai mare a instrumentelor de digitalizare usor de
utilizat si relativ ieftine si ascensiunea Web 2.0 au incurajat digitizarea de catre amatori si
aparitia unor alternative non-profesionale.

Grupuri sociale si societati care odata au fost marginalizate sau persecutate — comunitati indigene;
minoritati in ceea ce priveste religie, rasa, orientare sexuala sau identitate de gen; tarile care au fost
colonizate anterior — au folosit colectiile digitale online ca platforma pentru a-si face vocea auzita
si/sau pentru a-si recastiga controlul asupra mostenirii lor.

Una dintre provocarile majore in calea digitizarii o reprezinta lipsa unui cadru organizat care sa
asigure resursele necesare acestei operatii. Cele mai multe muzee nu au fonduri necesare
achizitiei de echipament si angajarii resursei umane calificate pentru digitizare. Din pacate, n
Romania muzeele nu au in organigrama ingineri si/sau specialisti in digitizare si de aici rezulta mai
multe obstacole, inclusiv de ordin managerial. De cele mai multe ori, muzeele recurg la servicii
prestate de terti pentru digitizarea bunurilor de patrimoniu sau acceseaza diverse proiecte cu
parteneri care au capacitati de digitizare. Proiectele de digitizare sunt costisitoare si costul formarii
personalului trebuie luat in considerare impreuna cu infrastructura tehnica.

O alta provocare majora este lipsa unui standard pentru evaluarea rezultatelor digitizarii unui
produs cultural. Calitatea si costurile unei digitizari realizate cu scanere 3D profesionale nu pot fi
comparate, cel putin in termeni de precizie si acuratete, cu cele ale unei digitizari prin fotogrammetrie.
Varietatea mare de tipuri de materiale vizate pentru digitizare ridica intrebari cu privire la standardele
pentru formate si pentru metadate, precum si cu competentele si infrastructura pe care diferitele tipuri
obiecte de patrimoniu le necesita pentru digitizare. Existd mai multe standarde de digitalizare si linii
directoare de bune practici, cum ar fi cele pentru metadate (Dublin Core si Taxonomy and Naming),
exista standarde tehnologice pentru standardele de format de imagine (TIFF, JPEG si GIF), formatele
audio, formatele video digitale si formatele 3D. Alegerea standardelor si utilizarea metadatelor este
importanta pentru accesul la materialul de patrimoniu. Din punct de vedere tehnic, nefolosirea
formatelor si standardelor actioneaza ca un obstacol in calea partajarii si utilizarii resurselor
digitizate.

Din punct de vedere al exploatarii patrimoniului cultural in acest moment, in lipsa unui agregator
national, reutilizarea modelelor 3D nu poate fi cuantificata exact desi in timpul pandemiei de COVID
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19 s-a inregistrat atat trafic web cat si cereri pentru material digitizat mai mare, in scopul utilizarii lor
in materialele didactice si cursuri on-line, lucru care a dat oarecum un impuls pozitiv utilizarii
resurselor digitizate.

Actori institutionali si roluri cheie

Principalul actor in acest moment in zona de digitizare este Ministerul Culturii, care actioneaza prin
departamentele si institutile subordonate, situatia noastra fiind similara cu cea intalnita in restul
statelor membre UE, desi unele dintre ele au agentii nationale care se ocupa numai cu digitizarea
patrimoniului cultural. UMP prin proiectul E-cultura: Biblioteca Digitala a Roméaniei a asumat un total
581.230 resurse culturale digitalizate si expuse in Biblioteca Digitala a Romaniei dintre care 200.000
vor fi disponibile si in Europeana. Proiectul s-a finalizat in 2021 si au fost implicate 31 de institutii din
Romania (printre care 19 muzee, 5 biblioteci, Arhiva Nationald de Filme, Societatea Romana de
Televiziune, Societatea Roméana de Radiodifuziune, Institutul National al Patrimoniului etc.). Pentru a
eficientiza si optimiza operatiunile de digitizare, avand in vedere raspandirea mare a institutiilor
culturale implicate in proiect, au fost create 7 centre regionale organizate in cadrul unor Directii
Judetene pentru Cultura in: Sibiu, Bistrita, Dolj, Timis, lasi, Bucuresti si Tulcea.

Programul de Guvernare

Principalul obiectiv al digitalizarii este de a contribui la transformarea profunda a economiei, a
administratiei publice si societatii, cresterea performantelor si eficientei in sectorul public, prin crearea
unor noi tipuri de valoare bazata pe digitalizare, inovatii si tehnologii digitale. Cele cinci axe strategice
ale transformarii digitale din Romania sunt:

1. Administratie publica digitala - tranzitia rapida, printr-un proces de transformare digitala a
administratiei publice din Romania, de la statutul neconsolidat inca de e- Government, la cel de
smart government. Aceasta tranzitie se realizeaza parcurgdnd in mod obligatoriu etapa
fundamentala de guvernare bazata pe date (data-centric government);

2. Economie digitala - Transformarea digitala a economiei roméanesti, cu un accent pe IMM- uri,
care reprezinta 99% din companiile romanesti;

3. Educatie digitala — implementarea unor politici si programe de dobandire/crestere/imbunatatire
a competentelor digitale la nivelul intregii societati romanesti, dar si digitalizarea procesului
educational, prin includerea la nivel transversal a tehnologiei in toate procesele educationale;

4. Comunicatii digitale si tehnologii ale viitorului - 5G, 10T, comunicatii cuantice, robotica, IA,
blockchain, Smart City;

5. Securitate cibernetica.

Toate aceste obiective pot fi corelate intr-o oarecare masura cu digitizarea patrimoniului cultural daca
vor fi puse in aplicare.

Identificarea conditiilor favorizante - enablers

Una dintre oportunitatile utilizate de MC pentru cresterea numarului de obiecte digitizate a fost
Programul Operational Competitivitate (POC) 2014-2020, Axa Prioritara 2, actiunea 2.3.3
Imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-
incluziune, e-sanatate si e-culturd. O altd oportunitate de finantare utilizatd de MC / UMP ca si
instrument pentru finantarea digitizarii patrimoniului cultural sunt Granturile SEE cu contributia
financiara acordata de Norvegia, Islanda si Liechtenstein pentru reducerea disparitatilor economice
si sociale in Spatiul Economic European si pentru consolidarea relatiilor cu 15 state membre ale
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Uniunii Europene. Aici Romania a atras 500 milioane de dolari in exercitiul financiar 2014-2021 si a
finantat proiecte dedicate digitizarii, inclusiv o linie care a vizat valorificarea bunurilor digitizate prin
intermediul expozitiilor inovative.

Pentru perioada imediat urmatoare, prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) Romania
urmareste obiectivele generale ale Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR), mecanism creat
la nivelul Uniunii Europene (UE) ca instrument financiar temporar pentru a sprijini redresarea in urma
crizei provocate de pandemia de COVID-19. Aici sunt propuse urmatoarele reforme:

e Reforma 1b - Optimizarea cadrului legislativ si normativ care sa sprijine implementarea
investitiilor in tranzitia spre cladiri verzi si reziliente (buget alocat: 150.000 euro), subreforma
care presupune elaborarea unei metodologii de interventie pentru abordarea non-invaziva a
eficientei energetice in cladiri cu valoare istorica si arhitecturala (publicata in Monitorul oficial
n decembrie 2022).

e Reforma 3 - Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural (buget alocat: 1 mil.
euro), reforma prin intermediul careia se vor actualiza/ crea urmatoarele:

o Cadrul legislativ privind finantarea nerambursabila in cultura (Ordonanta Guvernului
51/1998);

o Finantarea in domeniul audiovizualului in conformitate cu orientarile comunitare;

o Legea privind Statutul lucratorilor culturali.

¢ Investitia 6 - Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele de finantare a culturii (buget
alocat: 3,75 mil. euro), investitie care va facilita accesul la finantare pentru operatorii culturali
nationali prin cereri de finantare simplificate si digitalizate, evaluarea proiectelor, contractare,
monitorizarea si evaluarea, debursarea finantarii, evaluarea ex-post.

¢ Investitia 7- Accelerarea digitalizarii productiei si distributiei de filme (buget alocat: 5,46 mil.
euro), investitie care vizeaza accelerarea tranzitiei digitale a companiilor de productie si
distributie de filme, sprijinind cresterea capacitatilor de productie digitala, distributie, marketing
si promovare, inclusiv tehnologii de arhivare digitala.

In afara oportunitatilor de ordin financiar, factorii cheie ai transformarii digitale in culturd pot fi
considerati in acest moment Big Data, Cloud Computing, Inteligenta Artificiala, Cybersecurity,
Headless CMS (Content Management System) si VR (Virtual Reality) [48].

Big Data este o tehnologie capabila sa extragd date din baze de date masive si complexe, sa
descopere perspective semnificative si sa ajute la prezicerea tendintelor.

Cloud computing este o parte integranta a transformarii digitale. Ofera o mai mare flexibilitate in
ceea ce priveste spatiul de stocare a datelor si puterea de procesare. Datele sunt stocate pe un
sistem bazat pe tehnologie cloud, ceea ce faciliteaza accesul institutiilor la figsiere, din orice locatie.
Odata adoptata, aceasta tehnologie ofera flexibilitate, scalabilitate, securitate si eficientad prin simplu
fapt ca sistemele bazate pe cloud sunt accesibile din mai multe locatii, reducéndu-se timpul si
costurile necesare pentru a muta datele de la un sistem la altul.

Inteligenta Artificiala (IA) ca instrument fundamental in transformarea digitald, furnizeaza
recomandari si raspunsuri automate, fiind capabil de analiza automata a continutului (web, cloud,
baza de date), putand descoperi profilul utilizatorului adaptand continutul sugerat la preferintele
acestuia, prin analiza predictiva. Nu in ultimul rand, IA isi dovedeste utilitatea in procesele de luare a
deciziilor.

Securitatea cibernetica (Cybersecurity) este practica de a proteja activele si sistemele de informatii
ale unei institutii de accesul neautorizat. Odata cu propagarea si acceptarea tehnologiilor de cloud
computing, securitatea cibernetica a devenit o componenta critica in solutiile digitale ale proceselor
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institutionale ca si consumatoare si producatoare de date masive. Acest lucru se datoreaza faptului
ca informatiile pe care institutia le detine in aceste sisteme pot fi accesate de oriunde, securitatea
cibernetica insemnand protejarea sistemului informatic (hard, soft si date) impotriva amenintarilor
externe sau interne intregului ecosistem.

Headless CMS este un sistem de management al continutului care produce continut in back-end
(intr-un strat ascuns al arhitecturii aplicatiei) si de a-l afisa pe front-end (in interfata aplicatiei) prin
intermediul API-urilor. Avantajul principal al acestei abordari decuplate este publicarea si
accesibilitatea continutului pe mai multe platforme, independent de dispozitivul utilizat pentru aceasta
accesare. Cu un Headless CMS, avem o solutie mai bogata in functii, care este mai usor de intretinut
si implementat.

Cea mai importanta caracteristica a Realitatii Augmentate (AR) sau a Realitatii Virtuale (VR) este
sentimentul de imersiune oferit de aceste doua tehnologii atunci cand utilizatorul interactioneaza cu
informatiile si continutul digital. Interactiunea reald multi-modala cu informatiile si continutul digital
ofera utilizatorilor o experienta captivanta, profunda, multidimensionala si personalizata. Fie ca este
vorba de solutii VR, in care mediul experientei umane este complet generat de calculator, fie ca
vorbim despre solutii AR, in care continutul digital generat de calculator este suprapus peste imaginea
realitatii fizice a utilizatorului, aceste solutii isi gasesc utilitatea in toate domeniile de activitate umana,
inclusiv in cele de arheologie, restaurare, conservare, cercetare stiintifica, arhitectura, design, creatie,
si lista poate continua.

Contributia acestor tehnologii in ceea ce priveste transformarea digitala a patrimoniului cultural poate
doar sa fie speculatd la acest moment, intreaga panoplie de solutii neatingédnd inca maturitatea
tehnologica, in ciuda faptului ca a atins un prag ridicat de accesibilitate publica.

Pornind de la Digital Economy and Society Index (DESI) se poate intui un avans la nivel european in
ceea ce priveste adoptarea noilor tehnologii digitale ca si suport in viata de zi cu zi. Asa cum se poate
vedea in Figura 37 Social media, Cloud Computing se afla in top 3 tehnologii digitale la nivel european
in ceea ce priveste adoptia iar Big Data si inteligenta artificiala au un proces semnificativ de adoptie
atat in randul organizatiilor mari cat si a IMM-urilor. Cele patru tehnologii sunt tehnologii suport pentru
procesul de digitizare a patrimoniului cultural si digitalizare a sistemului cultural.

100%
W Large enterprises m SMEs
B0%
6%
4066
Electronic Social media Cloud (2021)  e-invoices  Selling online Big data (2020)  Artificial Selling online
infarmation (2021) {2020) (2021) Intelligence  cross-border
sharing with an |2021) (2021)

ERP (2021)

Source: Eurostat, European Union survey on ICT usage ond e-commerce in enterprises.

Figura 37 Adoptarea tehnologiilor digitale (% intreprinderi), 2020, 2021
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Figura 38 Servicii de cloud computing de nivel sofisticat sau intermediar per tara (% dintre intreprinderi)
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Figura 39 intreprinderi care utilizeaza o tehnologie IA (% dintre intreprinderi), 2021
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Figura 40 Intreprinderi care utilizeaza o tehnologie IA (% dintre intreprinderi), 2021

Asa cum reiese din Figura 38, Figura 39 si Figura 40 Roméania ocupa ultima sau penultima pozitie la
adoptarea acestor tehnologii dar este de asteptat ca decalajul sé se reduca atat prin eforturi sustinute
la nivel national cat si prin atragerea de fonduri din finantari europene. Romania inregistreaza n acest
moment deficiente care o situeaza la diferente mari fata de media europeana sau fata de statele
fruntase fata de care decalajul este de pana la 7 ori.
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DIGITAL SKILLS
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DIGITAL INFRASTRUCTURES

Gigabit network coverage :  High-speed mobile coverage (at least 5G)

DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESSES

BUSINESSES USING ONE OR MORE

Cloud computing services - Bigdata * Artificial Intelligence

SMEs with at least a basic level of digital intensity - There are

DIGITALISATION OF PUBLIC SERVICES

Online access to key public services (related to career, studying, family, regular business operations, moving)

Figura 41 Tintele si obiectivele politicii deceniului digital

Evident acest lucru poate fi un dezavantaj in acest moment dar se poate transforma intr-un avantaj
competitiv daca adoptarea acestor tehnologii se face prin solutii mature si eficiente. In aceste
momente solutiile Tncé se dezvolta atat in domeniul inteligentei artificiale cat si Big Data sau Cloud
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computing si in scurt timp ne putem afla in aceeasi situatie cu cea din momentul in care in Romania
au inceput sa se dezvolte retelele de internet de mare viteza care au tinut Romania in topul tarilor cu
cea mai buna conexiune la internet ani la randul. in acel moment companiile din Romania au prins
momentul schimbarii tehnologiei si introducerea fibrei optice ca si suport pentru transferul de date,
acest scenariu se poate repeta si in cazul tehnologiilor enumerate mai sus. Pe de alta parte, Path to
the Digital Decade - Figura 41 fixeaza cateva obiective foarte ambitioase la nivel european care
evident se materializeaza operational in obiective de tara pentru fiecare membru al comunitatii
Europene. Aceste obiective vor contribui la reducerea decalajului prezentat mai sus ca si factor
suplimentar de finantare si adoptie a acestor tehnologii emergente.

1.5 Context si perspective europene si nationale

Strategia patrimoniului cultural european — ST21

Originile Strategiei patrimoniului cultural european pentru secolul XXl se pot afla Tn numeroasele
realizari ale Consiliului Europei care, inca de la Conventia culturalad europeana, a ajutat la conturarea
politicilor de patrimoniu din majoritatea tarilor europene, ceea ce a dus la cooperarea dintre acestea.
De asemenea strategia se bazeaza pe activitatea desfasurata de UNESCO si de Uniunea Europeana,
si pe discutiile care au avut loc in organizatiile internationale non-guvernamentale si in retelele care
se preocupa intens de patrimoniu, si care s-au implicat in construirea acestei strategii.

Schimbarile demografice si climatice, raspandirea turismului de masa la nivel global, numarul sporit
de dezastre naturale sau provocate de om, tentatia izolationismului comunitar, sciziunile inter-
generationale, criza economica si aparitia unor provocari in ce priveste violarile grave ale valorilor
libertatii, tolerantei si democratiei pe care se bazeaza societatile noastre — toate aceste provocari
solicita raspunsuri coerente, cuprinzatoare si datatoare de inspiratie. Patrimoniul cultural, prin toate
componentele sale, tangibile si intangibile, este un factor cheie pentru ca societatile noastre sa se
concentreze din nou asupra dialogului dintre culturi, respectului pentru identitati si diversitate si
asupra sentimentului de apartenenta la o comunitate a valorilor. Patrimoniul cultural poate juca un rol
cheie ca mijloc de construire, negociere si afirmare a identitatii. Patrimoniul cultural este si un factor
puternic ce contribuie la dezvoltarea economica prin activitatile pe care le genereaza si politicile care
il sustin. Acesta poate ajuta la atingerea obiectivelor din alte sectoare, constituind o resursa de
nepretuit pentru domeniile educatiei, muncii, turismului si dezvoltarii durabile. Exista o nevoie
presanta de a repozitiona politicile de patrimoniu cultural in centrul unei abordari integrate care sa se
concentreze pe conservare, protectie si promovarea a patrimoniului de céatre societate in ansamblul
ei — atat la nivelul autoritatilor nationale, cat si de catre comunitati, care sunt custozi ai acestui
patrimoniu — astfel incét toti, de la cei mai implicati, pana la cei cu legaturi mai departate, sa il poata
aprecia si sa aiba acel sentiment al responsabilitatii.

Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XX| urmareste o abordare incluziva si implica
nu doar autoritatile publice locale, nationale si europene, dar si toate partile interesate de patrimoniu,
ceea ce 1i include pe profesionisti, organizatii (internationale) neguvernamentale, voluntari si
societatea civila.

Aceasta promoveaza buna guvernanta bazata pe managementul participativ care se refera in primul
rand nivelurile national, regional si mai ales local, pentru ca tocmai acestea din urma sunt cele care
au o relatie nemijlocita cu patrimoniul lor pe care-l administreaza zilnic. De aceea, la acest nivel,
cetatenii trebuie sa fie incurajati sa joace un rol mai mare in implementarea acestei strategii, in
contextul actiunilor publice si prin cooperare mai apropiaté cu activitatea desfasurata de profesionisti
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si agentiile publice interesate.

Conceptul de patrimoniul cultural s-a schimbat semnificativ in ultimele decenii iar situatia sa continua
sa varieze in functie de societatea in care se afla. Categoriile separate obisnuite dispar facand loc
unei abordari holistice: patrimoniul cultural, care cuprinde o dimensiune intangibila, know-how si
atitudini, este legat inextricabil de contextul si de mediul sdu natural si cultural. Apar noi relatii intre
patrimoniul cultural si creatia contemporana, permitand largirea sferei creativitatii si inovatiei. Conform
Conventiei cadru Faro, recunoasterea patrimoniului este conceputa ca o responsabilitate comuna:
patrimoniul nu se mai limiteaza la acele elemente recunoscute oficial ca atare de autoritatile nationale
— patrimoniul protejat — ci include acum si acele elemente considerate drept patrimoniu de catre
populatia si autoritatile locale. Aceasta evolutie cere abordari manageriale noi, mai participative si o
mai mare colaborare. Patrimoniul este un bun neregenerabil a carui conservare, protectie, restaurare
si punere in valoare revine societatii in ansamblu, inclusiv sferelor politicului, juridicului si
administrativului. In consecinta, apare nevoia de a defini rolurile tuturor celor implicati si de a oferi, in
special cetatenilor, mijloacele de a-si asuma responsabilitatile. Astfel, constientizarea, cercetarea si
instruirea sunt esentiale. Instruirea este vitala pentru a pastra si a transmite cunostintele si aptitudinile
europene care, ele insele, sunt o forma de patrimoniu ce poate fi fructificata. Aceasta abordare trebuie
sa se bazeze pe dialogul dintre stat, cetateni si profesionisti, in scopul castigului reciproc.

Patrimoniul este o trasatura definitorie a Europei, iar o intelegere extensiva a acestuia necesita o
abordare si o cercetare interdisciplinard. Data fiind bogatia si diversitatea unice, patrimoniul este un
factor important al identitatii si atractivitatii continentului. Este o marturie a schimburilor politice,
culturale, artistice, stiintifice, spirituale, filosofice si comerciale care au contribuit la formarea identitatii
europene. In acest sens, el ne face s& ne intelegem mai bine pe noi insine si pe ceilalti din vecinatatea
noastra.

Scop si obiective ale ST21

Strategia se bazeaza pe valorile principale ale Consiliului Europei: democratie, respect fata de
drepturile omului si fata de libertatile fundamentale, deschidere si dialog, aceeasi demnitate pentru
toti, respect reciproc si sensibilitate la diversitate. Aceasta incearca sa incurajeze si sa faciliteze
implementarea conventiilor referitoare la patrimoniu. Sustine o abordare comuna si unificatoare fata
de patrimoniu si de modul in care acesta ar trebui administrat, pornind de la un cadru legal eficient
care sa asigure conservarea integrata a patrimoniului, in sensul Rezolutiei Res(76)28 a Comitetului
de Ministrii ai Consiliului Europei privitoare la adaptarea legilor si regulamentelor la cerintele
conservarii integrate a patrimoniului de arhitectura, si implicarea tuturor actorilor importanti,
institutionali sau de alt gen, si a reprezentatilor profesionistilor si societatii civile, la nivel local, national,
european si international. Ea incearca sa creeze o sinergie intre instrumentele si politicile existente
si sa le imbunatateasca si inmulteasca, dupa caz, in special pe baza instrumentelor juridice in vigoare
la nivel international si european. In plus, subliniaza experienta si realizarile din tarile europene, prin
diseminarea si distribuirea lor prin sistemul HEREIN, o retea de informatii despre patrimoniul cultural
european. Strategia are ca scop sa ajute la construirea unor societati pasnice, constiente de
diversitatea lor si de bogatia pe care aceasta o reprezinta, societati atractive in ce priveste forta de
munca si dezvoltarea economica, in care exista o calitate superioara a vietii si a mediului de viata.

In
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Anexa 3 — Obiectivele strategiei patrimoniului cultural european — ST21 sunt prezentate detaliat
zonele de interventie si zonele Tn care digitizarea patrimoniului cultural este mentionata.

Strategia discuta conceptul de management de patrimoniu in conformitate cu trei componente:
componenta ,sociala” (S), componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” (D) si componenta
pentru ,cunoastere si educatie” (K), cuprinzdnd un sistem de evaluare ajustat. Desi aceasta
subdiviziune poate parea usor arbitrara, cele trei componente pot fi privite ca trei aspecte cheie si
independente ale managementului de patrimoniu, pentru ca ele acopera trei laturi distincte ale
patrimoniului. Toate sunt animate de o motivatie unica si urmaresc, in acest spirit, obiective in mare
parte independente si fundamentale. De asemenea, opereaza cu o logica de interventie autonoma
(cum sa atingi scopuri), si prin asta, cu abordari independente ale managementului de patrimoniu.

Daca patrimoniul este administrat separat (sau pe verticald) pe cele trei componente fara ca acestea
sa se suprapuna, atunci si rezultatele vor fi separate si neintegrate. In vreme ce preocupdrile pe
verticala in managementul patrimoniului sunt justificabile si rezonabile, ele nu pot oferi o intelegere a
vreunuia dintre aspectele orizontale ale dezvoltarii patrimoniului. De exemplu, educatia are un impact
puternic asupra potentialului dezvoltarii si curentelor din societate, si viceversa. In consecinta, cele
trei componente ale managementului de patrimoniu trebuie sa fie conceptualizate astfel incat sa tina
seama de zonele lor de convergenta. Aceasta reprezinta o pre-cerinta, daca dorim sa obtinem
rezultate durabile si coerente din punct de vedere teritorial si social. La fel, componentele gandite
astfel impreund cu interfetele subliniazéd nevoile si efectele managementului inter-sectorial de
patrimoniu.

Recomandarea Comisiei 27/10/20112

Acesta este unul dintre primele documente importante care au pus bazele unei politici de digitizare
a patrimoniului cultural la nivelul UE. Acesta a fost precedata de:

e recomandarea Comisiei din 28 august 2006 adresata statelor membre cu scopul de a
optimiza, prin intermediul internetului, potentialul economic si cultural al patrimoniului cultural
al Europei

¢ lansarea bhibliotecii / platformei Europeana in noiembrie 2008;

e 10ianuarie 2011 raportul ,Noua renastere” de catre grupul de reflectie Comité des Sages, cu
privire la accesul online la patrimoniul cultural al Europei;

e propunerea de directiva a Comisiei din 24 mai 2011 avand drept obiect operele orfane.

Comisia si expertii in domeniu au ajuns la concluzia ca dezvoltarea procesului de digitizare a
materialului aflat in biblioteci, arhive si muzee ar trebui sa fie incurajata in continuare, pentru a se
garanta faptul ca Europa isi mentine pozitia de actor principal pe plan international in domeniul culturii
si al continutului creativ si ca isi utilizeaza bogatia materialului cultural in cel mai bun mod cu putinta.
Grupul de reflectie Comité des Sages in raportul ,,Noua renastere” evidentiaza ca Europa
trebuie sa actioneze imediat pentru a beneficia de avantajele digitizarii si ale conservarii
digitale. In acelasi raport se precizeaza ca statele EU trebuie sa fsi intensifice investitiile in acest
domeniu pentru ca exista riscul ca beneficiile culturale si economice aferente trecerii la era digitala
sa se materializeze pe alte continente, si in Europa nu.

2 Recomandarea Comisiei 27/10/2011 din 27 octombrie 2011 privind digitizarea si accesibilitatea online a

materialului cultural si conservarea digitala
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Accesibilitatea online a materialului cultural va permite cetatenilor din intreaga Europa sa aiba acces
la el si sa il utilizeze in scopuri recreative, educative sau profesionale. Astfel, patrimoniul divers
si multilingv european va dobandi un profil clar pe internet, iar digitizarea materialului institutiilor de
cultura ale Europei le va ajuta pe acestea sa isi duca in continuare la indeplinire misiunea de a furniza
accesul la patrimoniul nostru si de a-l conserva in mediul digital.

Digitizarea va aduce si beneficii economice prin dezvoltarea industriilor creative, care se asteapta sa
contribuie cu 3,3% in PIB-ul UE si 3% din locurile de munca péana in 2030.

Digitizarea constituie un mijloc important de garantare a unui acces sporit la materialul cultural si a
utilizarii acestuia intr-o mai mare masura. Concertarea actiunilor statelor membre in ceea ce priveste
digitizarea patrimoniului lor cultural ar conferi o mai mare coerentd procesului de selectare a
materialului si ar evita suprapunerile in digitizare. Aceasta concertare ar conduce, de asemenea, la
un climat mai sigur pentru societatile care investesc in tehnologiile de digitizare. Crearea unei imagini
de ansamblu privind activitatile de digitizare actuale si planificate si obiectivele de digitizare cantitative
ar contribui la atingerea acestor obiective.

Costul integral al procesului de digitizare a patrimoniului cultural al Europei este ridicat si nu poate fi
acoperit doar prin finantare publica. Sponsorizarea digitizarii de catre sectorul privat sau
parteneriatele public-privat pot implica entitatile private in eforturile de digitizare si ar trebui sa fie
incurajate in continuare. Fondurile structurale ale UE pot fi si sunt utilizate pentru a cofinanta
activitatile de digitizare ca parte a proiectelor cu impact asupra economiei regionale.

Conservarea digitala este tratata astfel:

e Materialul digital trebuie sa fie administrat si bine intretinut, in caz contrar fisierele putand fi
ilizibile atunci cand elementele de hardware si software utilizate pentru stocare nu mai sunt
de actualitate, materialul putdnd fi pierdut in cazul in care dispozitivele de stocare se
deterioreaza cu timpul, iar dispozitivele de stocare nemaiputand suporta volumul considerabil
de continut nou si in continua schimbare.

o Conservarea digitala creeaza dificultati de ordin financiar, organizational si tehnic si uneori
necesitd o actualizare a dispozitiilor legislative. Mai multe state membre au introdus sau
analizeaza posibilitatea de a introduce obligatii legale prin care sa impuna producatorilor de
material digital sa puna la dispozitia unui organism autorizat de depozitare una sau mai multe
copii ale materialului lor. Existenta unor dispozitii si practici eficiente de depozitare legala
poate minimiza sarcina administrativa a titularilor de continut si a institutiilor de depozitare, in
egala masura, si ar trebui, prin urmare, recomandata. Colaborarea efectiva intre statele
membre este necesara pentru a se evita diferente importante la nivelul normelor care
reglementeaza depozitarea materialului digital si ar trebui incurajata.

Comisia face recomandari tarilor membre UE pe urmatoarele capitole:

Digitizare: organizare si finantare

Digitizarea si accesibilitatea online a materialului apartindnd domeniului public
Digitizarea si accesibilitatea online a materialului protejat de drepturi de autor
Europeana

Conservarea digitala
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Strategia de dezvoltare Europeana

Europeana este principalul instrument de gestionare si diseminare a patrimoniului cultural european
in format digital. Politicile comunitare si instrumentele de finantare converg in dezvoltarea si
optimizarea celei mai mari baze de date din lume cu bunuri de patrimoniu digitizate. Europeana este
o initiativa a Uniunii Europene, sustinuta financiar si politic de Comisia Europeana inca de la lansarea
sa in 2008. in prezent este finantata prin instrumentul de finantare Connecting Europe Facility (CEF)
si este operata de un consortiu condus de Fundatia Europeana, sub un contract de servicii cu Comisia
Europeana. Pentru Cadrul Financiar Multianual 2021-2027, Comisia a propus finantarea Europeana
in cadrul Programului Europa Digitala. Strategia de dezvoltare a Europeana a fost elaborata in urma
Raportului Comisiei Europene catre Parlament si Consiliu privind evaluarea Europeana si calea de
urmat (COM/2018/612) si se bazeaza pe recomandarile Grupului de experti privind patrimoniul
cultural digital si Europeana.

In prezent, Europeana contine peste 58 de milioane articole de patrimoniu cultural de la aproximativ
4.000 de institutii din intreaga Europa care sunt disponibile online prin Europeana.

Strategia de dezvoltare a Europeana este structurata astfel:

Prioritatea #1: Consolidarea infrastructurii

o Provocare: Ineficienta infrastructurii tehnice ingreuneaza procesul prin care institutiile sa-si
partajeze efectiv colectiile online.
o Solutie: Initiativa Europeana va investi in sprijinirea activitatilor de inovare care mentin
infrastructura aliniata la tehnologia de ultima ora.
o Obiective :
e 1A: Dezvoltarea unei infrastructuri de agregare mai eficienta
o 1B: Oferirea unor servicii mai bune pentru furnizorii si agregatorii de date
o 1C: Cresterea utilizabilitatii pentru gasirea si reutilizarea continutului

Prioritatea #2: imbunatatirea calitatii datelor

o Provocare: Lipsa continutului si a metadatelor de inalta calitate afecteaza in mare masura
accesul la, vizibilitatea si reutilizarea continutului digital.

» Solutie: Initiativa Europeana va investi resurse in activitati legate de metadate si imbunatatirea
continutului. Va folosi tehnologii noi, cum ar fi algoritmi de invatare automata, pentru a
imbogati inregistrarile de metadate.

o Obiective :

e 2A: Cresterea numarului de itemi de Tnalta calitate

2B: Cresterea calitatii metadatelor

2C: Incurajarea adoptarii si utilizarii formatelor interoperabile

2D: Imbunatatirea automata a metadatelor prin algoritmi automatizati

2E: imbunatatirea multilingvismului

2F: Crowdsourcing pentru a imbogati metadatele

Prioritatea #3: Cresterea capacitatii

o Provocare: Nevoile institutiilor de patrimoniu cultural sunt multe si variate, deci este dificil sa
se obtina consistenta in digitizare in ntregul sector.

b

UNIVERSITATEA 57
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A612%3AFIN

* X %

*
* *
*

* 5 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

o Solutie: Initiativa Europeana va sprijini transformarea digitala in institutiile culturale. Acesta va
arata importanta valorii adaugate a digitizarii, adoptarii standardelor, bunelor practici si a
solutiilor comune.

e Obiective:
o 3A: Dezvoltarea si formarea de abilitati care sa sustina capacitatea de transformare
digitala

o 3B: Dezvoltarea retelelor care sprijina transformarea digitala
e 3C: Consolidarea infrastructurilor nationale

Europeana are un sistem suport compus din: Europeana Foundation, Europeana Network
Association si Europeana Aggregators’ Forum.

Retele de suport pentru digitizarea patrimoniului cultural

Retelele Europene Creative sunt sustinute de programul Creative Europe. Unele dintre aceste
comunitati sunt active in domeniul patrimoniului cultural. Retelele si platformele Orizont 2020, cum
ar fi proiectul NETCHER, NETwork si platforma sociald pentru consolidarea si reconstruirea
patrimoniului cultural aduna actori implicati in conservarea culturala pentru a construi o retea
europeana de informare si o diagrama a bunelor practici impotriva traficului si a jafului bunurilor
culturale.

Creative Europe Networks

Este o retea de organizatii grupate tematic: muzica (8), patrimoniu cultural si muzee (4), teatru, dans
si circ (5), arhitectura si design (2), multidisciplinare (9) care contribuie la dezvoltarea sectorului
cultural european in diverse moduri.

Uniunea Europeana a alocat 1,46 miliarde EUR pe parcursul a sapte ani pentru programul Europa
Creativa. Prin aceasta finantare, Uniunea intentioneazd sa promoveze in Europa diversitatea
culturala si consolidarea competitivitatii culturii europene si a sectoarelor creative in vederea
promovarii unei forme inteligente, durabile si incluzive precum si sustinerea valorilor Uniunii
Europene.

Retelele culturale europene sunt instrumente esentiale pentru realizarea acestor obiective
ambitioase. Retelele sunt structuri cu experienta bazate pe membri cuprinzdnd mii de operatori si
profesionisti. Ca organe reprezentative sunt consultati de Comisie si ajuta la elaborarea politicii
culturale a UE.

Dar actiunile lor merg dincolo de advocacy: faciliteaza internationalizarea carierei artistilor si
contribuie la transferul de abilitati, competente si know-how transnational.

in calitate de conectori intre organizatii dincolo de frontiere, ele au ajutat dezvoltarea si succesul
multor proiecte finantate de Europa Creativa, cum ar fi proiecte de cooperare sau platformele nou
infiintate care ofera sprijin pentru artisti emergenti, asigurandu-se ca proiectele au efecte de lunga
durata si ca rezultatele lor sunt diseminate catre un public larg.

Creative Europe Networks reprezinta peste 4.500 de organizatii in 92 de tari, din intreaga Europa si
nu numai, si acopera intregul peisaj creativ.

Creative Europe Platforms
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Schema de platforme europene este una dintre cele mai inovatoare din Programul Europa Creativa.
Exista platforme pentru a identifica talentele promitatoare in randul artistilor emergenti si pentru a
oferi sprijin, expunere si rute catre piatad pentru a-si lansa cariera la nivel european.

Dezvoltarea publicului este una dintre prioritatile cheie ale programului Europa Creativa. Schema de
dezvoltare a platformelor a fost lansatd in 2014 ca raspuns la aceasta prioritate si permite
organizatiilor culturale (cluburi si locatii, teatre, festivaluri...) sa isi diversifice programul si sa ofere
talentelor europene o oportunitate de a gasi un public in afara propriilor tari.

Platformele promoveaza colaborarea transnationald intre organizatile mari si mici din Europa.
Impreuna, implica aproximativ 300 de organizatii din 36 de tari din intreaga Europa Si nu numai.
Acesta acopera intregul peisaj creativ. Initial programul a pornit la drum cu 5 platforme selectate n
2014, in acest moment fiind 15 platforme finantate.

Platformele acopera domenii diverse precum muzica, fotografie, arhitectura, circ, poezie, design si
productie, dans, etc. si folosesc diferite mecanisme pentru a promova talentele emergente: ofera
competitii, vitrine, festivaluri impreuna cu coaching si mentorat de catre artisti si creatori consacrati in
domeniu.

Cele 15 platforme sunt grupate in 5 categorii dupa cum urmeaza:

e Arta vizuala si digitala
o EPP - European Photography Platform
o EMAP - European Media Art Platform
o MC - MagiC Carpet
o PARALLEL - European photo-based Platform
e Literatura
o Versopolis
e Teatru, Dans si Circ
o Aerowaves - Dance across Europe
o Circus Next - European Circus Lab
e Muzica
o CFE - Classical Future Europe
Euro Strings - European Guitar Festivals Collaborative
ETEP - European Talent Exchange Programme
FEDORA Platform
Live Europe - The live music platform for new European talent
o SHAPE - Sound, Heterogeneous Art and Performance in Europe
¢ Arhitectura si design
o DDMP - Distributed Design Market Platform
o Future Architecture Platform

O
O
O
O

Actori in plan international
UNESCO [49]

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, $tiinta si Cultura (UNESCO) si Uniunea Europeana sunt
parteneri apropiati. Ambele impartasesc valori si lucreaza in strnsa cooperare pentru a atinge
obiective comune. Misiunea UNESCO este de a incuraja identificarea, protectia si conservarea
patrimoniului cultural si natural din Tntreaga lume considerat a fi de o valoare remarcabila si unica

pentru umanitate.
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CONSILIUL EUROPEI

Consiliul Europei (CoE) este principala organizatie pentru drepturile omului a continentului, cu 47 de
state membre, dintre care 27 sunt membre ale Uniunii Europene. Pe baza valorilor comune ale
respectarii drepturilor omului, democratiei si statului de drept, CoE are o lunga traditie de cooperare
cu UE. Consiliul Europei lucreaza la promovarea diversitatii si dialogului in domeniul patrimoniului
cultural, pentru a spori sentimentul de identitate, memoria colectiva si intelegerea reciproca in cadrul
si intre comunitati.

OCDE

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) promoveaza politici mai bune pentru
cresterea prosperitatii si egalititi. In cadrul actiunilor Cadrului european de actiune asupra
patrimoniului cultural, acesta colaboreaza cu Comisia Europeana prin proiecte comune pentru a
maximiza impactul culturii si al patrimoniului cultural pentru dezvoltarea locala.

Actori in plan european

O abordare integrata si participativa la patrimoniul cultural se afla in centrul Cadrului european de
actiune privind patrimoniul cultural. Acest lucru este esential pentru a promova mostenirea culturala
in cadrul politicilor UE. Parlamentul European, Consiliul Uniunii Europene, Comitetul Regiunilor si
Comitetul Economic si Social sustin aceasta abordare. Toate aceste institutii ale UE au fost, de
asemenea, implicate Tn Anul European al Patrimoniului Cultural 2018.

Institutiile UE recunosc rolul patrimoniului cultural ca un atu major pentru Europa. Ele recunosc
contributia pe care acesta o aduce calitatii vietii oamenilor, modul in care faciliteaza incluziunea
sociala si impactul sau economic.

Europa Nostra este o retea paneuropeana de 250 de organizatii membre si 150 de organizatii
asociate care isi propune sa protejeze patrimoniul cultural si natural al Europei [50].

Europeana este platforma digitald a Europei. Misiunea sa este de a intari si sustine sectorul
patrimoniului cultural in transformarea sa digitala [47].

Reteaua organizatiilor muzeale nationale (NEMO) reprezinta comunitatea muzeala a statelor
membre ale Consiliului Europei. Impreuna, membrii NEMO vorbesc pentru peste 30.000 de muzee
din toata Europa.

Consiliul International al Muzeelor (ICOM) se angajeaza in cercetarea, conservarea, continuarea
Si comunicarea catre societate a patrimoniului natural si cultural al lumii.

Consiliul international pentru monumente si situri (ICOMOS) este o organizatie internationala
nonguvernamentala dedicata conservarii monumentelor si siturilor lumii.

Centrul international pentru studiul conservarii si restaurarii bunurilor culturale (ICCROM) este
o organizatie interguvernamentala care lucreaza pentru a promova conservarea tuturor formelor de
patrimoniu cultural.

Association des Centres Culturels de Rencontre (ACCR Europe) initiaza si coordoneaza activitati
colective pentru a asigura sinergia proiectelor membrilor sai si pentru a le oferi o rezonanta mai larga.
Fiind situri de patrimoniu dedicate proiectelor artistice, culturale si stiintifice inovatoare, memobrii retelei
sunt puternic implicati in promovarea sectorului cultural, in educatie si in problemele dezvoltarii

regionale.
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Consiliul Arhitectilor din Europa este o organizatie non-profit dedicatd promovarii aprecierii Si
calitatii arhitecturii. Promoveaza principii de constructie durabila, scheme de cooperare
transfrontaliera si actiuni de constientizare a politicilor.

Culture Action Europe este o organizatie care promoveaza cultura si disemineaza informatii despre
politicile si legislatia europeana care au un impact asupra dezvoltarii culturale a societatilor europene.
Este, de asemenea, o platforma de schimb, transmitere si publicare de idei si dezbateri cu privire la
politicile europene.

Civilscape este o federatie internationala care isi dedicd munca pentru protectia, gestionarea si
planificarea peisajului.

ENCATC este reteaua europeana de gestionare si politica culturala.

Traseul european al patrimoniului industrial (ERIH) este reteaua de informare turistica a
patrimoniului industrial din Europa, reprezentand peste 1.000 de site-uri din 43 de tari europene.

Reteaua de cercetare si inovare a regiunilor europene (ERRIN) este o platforma a peste 125 de
organizatii regionale ale partilor interesate din 22 de tari europene. Se concentreaza pe politica de
cercetare si inovare, programele de finantare si dezvoltarea proiectelor.

Institutele Nationale pentru Cultura ale Uniunii Europene (EUNIC) este reteaua europeana de
organizatii care se angajeaza in relatii culturale.

Eurocities este reteaua marilor orase europene.

Voluntarii patrimoniului european este o organizatie activa in voluntariatul legat de patrimoniu.
Obiectivul sau principal este de a stabili legaturi intre domeniile patrimoniului si voluntariat prin
proiecte practice si activitati educationale.

Asociatia Caselor Istorice Europene cuprinde 24 de asociatii nationale de case istorice proprietate
privata. Scopul sau principal este de a creste gradul de constientizare si de a pleda cu privire la
patrimoniul cultural privat.

Organizatia europeana a proprietarilor funciari (ELO) se angajeaza sa promoveze o zona rurala
durabila si prospera si sa sporeasca gradul de constientizare cu privire la problemele de mediu si
agricole

Federatia pentru povestiri europene sustine povestirea ca arta performanta. Acesta isi propune sa
dezvolte competente de calitate, artd, documentare, mobilitate si profesionale si sa aplice aceasta
disciplina altor sectoare culturale si sociale.

Viitor pentru patrimoniul religios (FRH) este reteaua europeana non-religioasa si non-profit
dedicata conservarii, protejarii si promovarii patrimoniului religios.

Reteaua europeana de informare a patrimoniului cultural (HEREIN) este dezvoltat in cadrul
Consiliului Europei si reuneste administratiile publice europene responsabile de politicile si strategiile
nationale privind patrimoniul cultural pentru a forma o retea unicd de cooperare in domeniul
patrimoniului cultural.

Guverne locale pentru durabilitate (ICLEI) este o retea globala de guverne locale si regionale
angajate in dezvoltarea urbana durabila.

Interpret Europe este o platforma europeana de cooperare si schimb, in special in domeniul

cercetarii si educatiei.
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Asociatia Michael Culture (MCA) este o retea trans-domenialad europeana dedicata promovarii Si
valorizarii patrimoniului cultural digital european. Asociatia angajatorilor de artd performativa
(PEARLE - Performing Arts Employers Associations League Europe) este vocea muzicii, a artelor
spectacolului si a organizarii de spectacole live.

Spatiul european comun de date pentru patrimoniul cultural

In afara strategiei comune privind patrimoniul cultural, Comisia Europeana a adoptat recomandarea
din 10.11.2021 privind un spatiu european comun de date pentru patrimoniul cultural.

Comisia recomanda statelor membre sa accelereze digitizarea tuturor monumentelor si
siturilor, obiectelor si artefactelor din patrimoniul cultural pentru generatiile viitoare, pentru a
proteja si conserva obiectele si monumentele aflate in pericol si pentru a stimula reutilizarea acestora
in domenii precum educatia, turismul durabil si sectoarele creative culturale.

Comisia incurajeaza statele membre sa digitizeze pana in 2030 toate monumentele si siturile
care sunt expuse riscului de degradare si jumatate dintre cele foarte frecventate de turisti.

Aceasta recomandare va contribui la obiectivele “Deceniului Digital” (Digital Decade) prin promovarea
unei infrastructuri digitale sigure si durabile, a competentelor digitale si a adoptarii tehnologiilor de
catre intreprinderi, in special IMM-uri.

Europeana, platforma culturala digitala europeana, va sta la baza construirii spatiului comun
de date pentru patrimoniul cultural. Acesta va permite muzeelor, galeriilor, bibliotecilor si arhivelor
din intreaga Europa sa partajeze si sa refoloseasca imaginile digitizate ale patrimoniului cultural, cum
ar fi modele 3D ale siturilor istorice si scanari de inalta calitate a picturilor.

Incendiul tragic de la Catedrala Notre Dame din Paris a aratat importanta conservarii digitale a culturii,
iar blocajele au evidentiat necesitatea unui patrimoniu cultural accesibil practic. O infrastructura de
date robusta, cuplata cu o punere in comun si partajare usoara a datelor sunt ingredientele necesare
pentru un spatiu european comun de date pentru patrimoniul cultural.

Statele membre ar trebui sa prevada si / sau sa actualizeze in mod regulat o strategie digitala
cuprinzatoare si de perspectiva pentru patrimoniul cultural la nivel national sau regional relevant,
pentru a accelera transformarea digitala a sectorului. Statele membre ar trebui sa colaboreze sau
sa ia masuri pentru colaborarea tuturor celor implicati cum ar fi institutiile de patrimoniu
cultural si autoritatile competente, sa pregateasca strategia digitala si ar trebui sa ofere
resurse/sprijin pentru implementarea acesteia. Fiecare stat va raporta ihcepand cu 2023 din doi
in doi ani progresul inregistrat si masurile concrete luate in aceasta directie (digitizarea patrimoniului
cultural).

Strategia nationala a fiecarui stat ar trebui sa contina masuri de sprijinire a institutiilor de
patrimoniu cultural in adoptarea tehnologiilor avansate, cum ar fi 3D, inteligenta artificiala,
extended reality, cloud computing, tehnologiile de date si blockchain, pentru a asigura un proces mai
eficient de digitizare si conservare digitala si un nivel mai ridicat de acces, utilizare si reutilizare pe
scara larga a unui continut de calitate.

Atunci cand planifica digitizarea, statele membre si institutile de patrimoniu cultural ar trebui sa
adopte o abordare holistica. O astfel de abordare ar trebui sa ia in considerare, de exemplu,
scopul digitizarii, grupurile tinta de utilizatori, cel mai bun raport pret calitate a procesului de
digitizare, conservarea digitala a bunurilor de patrimoniu cultural digitalizate, inclusiv aspecte
precum formatele, stocarea, migratiile viitoare, intretinerea continua si resursele financiare si
de personal necesare pe termen lung. Strategia digitala ar trebui sa prevada un mandat clar si bine
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definit pentru agregatorii nationali sau regionali de a colabora cu institutiile de patrimoniu cultural
pentru a pune la dispozitie bunurile de patrimoniu cultural digitalizate prin intermediul Europeana si
al spatiului de date. In special, statele membre ar trebui sa consolideze rolul agregatorilor ca
intermediari intre Europeana si institutiile de patrimoniu cultural si sa incurajeze contributia lor activa
la spatiul de date.

Statele membre ar trebui sa sprijine parteneriate intre sectorul patrimoniului cultural si alte
sectoare, cum ar fi invatamantul superior, educatia si formarea profesionala, industriile
creative si turismul cultural durabil, pentru a stimula inovarea pentru noi servicii si aplicatii.

Statele membre ar trebui sa faciliteze implicarea intreprinderilor mici si mijlocii pentru a sprijini
transformarea digitala a sectorului patrimoniului cultural, in special catre digitalizare si inovare
bazata pe date. In cazul in care institutiile de patrimoniu cultural incheie parteneriate cu sectorul
privat, acestea ar trebui sa se asigure ca sunt stabilite conditii clare si echitabile pentru reutilizarea
activelor digitalizate, in conformitate cu regulile de concurenta si cu Directiva (UE) 2019/1024 si, in
special, cu normele privind aranjamentele exclusive prevazute la articolul 12 din directiva respectiva,
dupa caz.

Statele membre ar trebui sa ia masurile necesare pentru a evalua deficitul de competente digitale din
sector, astfel incat institutiile de patrimoniu cultural s poata exploata pe deplin oportunitatile oferite
de tehnologiile digitale avansate. In special, statele membre ar trebui sd stabileascd obiective
ambitioase care trebuie atinse pana in 2030 pentru a imbunatati si recalifica profesionistii din
domeniul patrimoniului cultural, inclusiv in ceea ce priveste gestionarea si analiza datelor,
inteligenta artificiala, digitalizarea avansata si tehnologiile de realitate extinsa.

Institutile de patrimoniu cultural ar trebui sa adere la standardele si procedurile (frameworks)
relevante, cum ar fi cele utilizate de Europeana pentru partajarea continutului digital si a metadatelor,
inclusiv Modelul de date Europeana, RightsStatements.org pentru a asigura interoperabilitatea la
nivel european.

Contributiile institutiilor de patrimoniu cultural, mentionate mai sus, ar trebui sa includa, in special,
bunuri de patrimoniu cultural digitalizate 3D pentru a promova patrimoniul cultural european,
pentru a creste potentialul de reutilizare Tn domenii importante precum stiintele sociale si umaniste,
turismul cultural durabil, cultura si creativitatea sau sa ajute la identificarea bunurilor culturale care
sunt traficate ilicit.

Statele membre ar trebui sa se asigure ca, urmare a politicilor lor datele rezultate din proiectele de
digitalizare finantate din fonduri publice devin si raman publice, accesibile, interoperabile si
reutilizabile (,principii FAIR”) prin infrastructurile digitale (inclusiv spatiul de date) pentru a accelera
partajarea datelor. Toata finantarea publica pentru viitoarele proiecte de digitalizare a bunurilor de
patrimoniu cultural ar trebui conditionata de punerea la dispozitie a continutului digitizat in Europeana
si in spatiul de date comun.

Agregatorii nationali si de domeniu sau tematici au un rol cheie in peisajul patrimoniului cultural,
construind punti intre diferitii actori din sectorul patrimoniului cultural si nu numai, la nivel national si
european. De exemplu, agregatorii nationali reunesc si imbogatesc continutul pentru Europeana,
ofera acces si promoveaza cultural bunurile de patrimoniu ale tarii lor si pun in comun resurse si
cunostinte valoroase pentru sectorul patrimoniului cultural. Cu toate acestea, desi majoritatea
agregatorilor din UE au un mandat oficial pentru activitatile lor, exista inca multi altii care au nevoie
de unul si se lupta sa asigure resurse suficiente si durabile sau sprijin organizational. Statele membre
ar trebui sa abordeze aceasta provocare prin consolidarea rolului agregatorilor, oferind sprijin adecvat
si sustinand contributia acestora la spatiul european comun de date pentru mostenirea culturala.
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In Anexa 1 a recomandarii din 10.11.2021 privind un spatiu european comun de date pentru
patrimoniul cultural se stabilesc tinte pentru digitizare pentru anul 2025 si 2030, iar in cazul Romaniei
acestea sunt :

Numar itemi la 1 Numar itemi de Noi itemi de Total itemi Numar total de item Itemi
Februarie 2021 inalta calitate la inalta de inalta calitate digitalizati
1 Februarie 2021 calitate 3D
Roméania 2030 135.213 84.549 1.209.889 1.345.102 1.294.438 483.956
Romania 2025 | 135.213 84.549 483.956 619.169 568.504 72.593

Tabelul 2- Recomandarile Romaniei pentru anii 2025 si 2030 conform Strategiei Europene.

European Museum Collaboration and Innovation Space

Actiunea propusa va oferi muzeelor posibilitatea de a lucra cu parteneri externi in domeniul creatiei
si tehnologiei, precum si intre ele, prin proiecte mici, experimentale, pentru a aplica tehnologii digitale
intr-un domeniu de lucru sau activitati selectate, intr-un mod inovator. Initiativa va sprijini muzeele,
de exemplu si nu exclusiv, sa dezvolte solutii care sa le imbunatateasca prezenta digitala sau sa le
inoveze functiile si procesele de zi cu zi, sa experimenteze digitizarea 3D si aplicatile AR/VR pentru
vizitatori, sa exploateze potentialul creativ al tehnologiei pentru a oferi experiente transformatoare
pentru public sau pentru a testa noi modele de afaceri pentru redresarea lor dupa criza.

Actiunea va fi implementata printr-o serie de proiecte individuale in muzee selectate, reprezentand
un echilibru geografic bun in intreaga Europa. Actiunea se adreseaza in special muzeelor mici si
mijlocii. Muzeele participante pot alege sa experimenteze in orice domeniu de aplicare pe care 1l
doresc, dar este incurajata variatia zonelor de aplicare intre muzeele participante.

Actiunea va duce la o structura de proiecte de colaborare pentru muzee si organizatii culturale din
Europa, in care rezultatele si documentatia detaliatd a proiectelor individuale implementate vor fi
impartasite printr-un spatiu de colaborare si inovare bazat pe cloud, pentru a servi drept exemple de
referinta, de buna practica si sursa de know-how pentru sectorul muzeal.

Actiunea va lucra impreund cu initiativele existente care sprijind transformarea digitald a sectorului
patrimoniului cultural, cum ar fi Europeana, platforma digitald europeana pentru patrimoniul cultural
si Centrul european de competenta pentru pastrarea si conservarea monumentelor si siturilor.

Muzeele si organizatile culturale au fost lovite de criza COVID-19, unele dintre ele in mod
semnificativ, de pierderea veniturilor. in acelasi timp, criza a accelerat transformarea digitala a
sectorului [Vezi raportul NEMO privind impactul COVID-19 asupra muzeelor din Europa:
https://www.ne-mo.org/news/article/nemo _/nemo-report-on-the-impact-of-covid-19-on-museums-in-
europe.html]. Tehnologiile digitale devin esentiale pentru aproape fiecare aspect al activitatii muzeelor
pentru a raspunde noilor realitati. Pe de o parte, mijloacele digitale pot oferi solutii in legatura cu
functiile muzeelor, de la colectarea de artefacte pana la conservarea si studiul acestora si de la
interpretarea si expunerea colectiilor muzeale pana la marketing si la gestionarea vizitatorilor online
si la fata locului. Pe de alta parte, existéd un potential imens de inovare si experimentare folosind
tehnologii avansate si de colaborare intre sectoarele culturale, creative si tehnologice, intr-un mod
incluziv. Investitia Tn tehnologii digitale este esentiala pentru ca muzeele sa inoveze si sa se adapteze
la noile circumstante.

Actiunea va promova colaborarea si inovarea in organizatiile culturale, in primul rénd din sectorul
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muzeelor, la nivel european. Acesta va oferi muzeelor, in special celor mai mici si mijlocii,
oportunitatea de a profita la maximum de tehnologiile si serviciile digitale pentru a-si inova procesele
digitale si prezenta digitala, pentru a dobandi si a impartasi know-how prin colaborare, experimentare
si practici comune si, eventual, sa dezvolte solutii, contribuind la redresarea financiara a acestora. Se
asteapta ca muzeele participante sa dezvolte abilitati si expertiza prin proiectul lor dedicat, in timp ce
un spatiu comun de colaborare si inovare cu bune practici, exemple de referinta si cunostinte comune
va stimula consolidarea capacitatilor si inovarea in sectorul muzeal Tntr-un mod mai larg si mai
incluziv.

European Competence Centre for the Preservation and Conservation of Monuments and Site

Aceasta actiune ar trebui sa infiinteze un ,Centrul de competente” care sa vizeze protejarea si
conservarea patrimoniului cultural european folosind noile tehnologii TIC de ultima generatie. Centrul
de competente ar trebui sa cartografieze cercetarile trecute si in curs de desfasurare, sa colecteze,
sa analizeze si s& promoveze cele mai bune practici din Europa si nu numai, si sa devina un punct
important de referinta european pentru retelele transnationale si interdisciplinare in conservarea
patrimoniului cultural.

Centrul de competente ar trebui sa sprijine institutiile culturale sa beneficieze de oportunitatile aduse
de noile tehnologii TIC prin impartasirea celor mai bune practici privind cerintele tehnice, juridice si
de publicare online etc., precum si cresterea cooperarii in sector, cu o atentie deosebita acordata
tehnologiilor 3D si standardelor corespunzatoare.

Centrul de competente ar trebui, de asemenea, sa actioneze ca un facilitator pentru accesul la
finantare si posibilitati de cartografiere, precum si un ambasador pentru digitalizarea masiva a
patrimoniului cultural european pe cale de disparitie. Centrul de competente ar trebui, de asemenea,
sa deschida calea pentru viitoare cercetari europene privind mostenirea culturala, care ar avea nevoie
de o agenda de cercetare holistica si de o abordare interdisciplinara incluziva, reunind expertiza
multidisciplinara, cum ar fi istorici, arheologi, arhitecti, geografi, inginerie civila, inginerie chimica si
oameni de stiinta in conservare, mestesuguri, stiinte sociale si umane.

Aparitia tot mai mare a dezastrelor precum inundatiile, cutremurele, incendiile si poluarea poate
provoca uneori daune ireversibile siturilor de patrimoniu cultural si documentelor istorice sau poate
distruge zone intregi impreuna cu documentele si monumentele din acestea. Siturile de patrimoniu
cultural al Europei si multe alte documente istorice, monumente si cladiri istorice din statele membre
sunt in pericol. Pe langa pierderea mostenirii noastre, sectoarele culturale si creative si industriile
conexe, cum ar fi turismul si ospitalitatea, se bazeaza in mare masura pe atractia si conservarea
siturilor, documentelor si monumentelor de patrimoniu cultural. Tehnologia digitaléd poate ajuta la
pastrarea cunostintelor despre artefacte, muzee, monumente, documente si situri de patrimoniu
amenintate si le poate face accesibile pentru cetatenii din intreaga Europa si pentru generatiile
viitoare. In plus, accesul online la replici digitale de nalté calitate documentate holistic (inclusiv
povestiri) ale artefactelor, site-urilor, documentelor si monumentelor poate creste atractivitatea si
promovarea unui loc, oras sau stat membru, sprijinind astfel industriile locale de turism si ospitalitate.

Centrul de competente ar trebui sa creasca calitatea initiativelor de conservare intreprinse de
institutiile de patrimoniu cultural. De asemenea, ar trebui sa demonstreze modul in care va contribui
la cresterea numarului si a calitatii monumentelor si documentelor digitalizate. Acest lucru ar permite
o mai buna utilizare si reutilizare a noilor active digitale. Centrul de competente ar trebui, de
asemenea, sa consolideze coordonarea dintre toti actorii din domeniul Patrimoniului Cultural si sa

extinda competentele potentialilor utilizatori.
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The Digital Europe Programme

Programul Europa Digitald (DIGITAL) este un nou program de finantare al UE axat pe aducerea
tehnologiei digitale intreprinderilor, cetatenilor si administratiilor publice.

Cum sa facem Europa mai verde si mai digitalad sunt provocarile duble pentru generatia noastra, iar
succesul nostru n a le indeplini ne va defini viitorul.

Comisia Europeana a inceput sa priveasca o Europa mai ecologica prin prisma Pactului Verde
European. In acelasi timp, deschide discutii despre trecerea la o lume mai digitala: tranzitia digitala.

Tehnologia si infrastructura digitald au un rol esential in vietile noastre private si mediile de afaceri.
Ne bazam pe ele pentru a comunica, a lucra, a promova stiinta si a rdspunde problemelor actuale de
mediu. in acelasi timp, pandemia de COVID-19 a evidentiat nu numai cat de mult ne bazam pe
tehnologia noastra pentru a ne fi disponibild, ci si cat de important este ca Europa sa nu fie
dependenta de sisteme si solutii care vin din alte regiuni ale lumii.

Programul Europa digitala va oferi finantare strategica pentru a raspunde acestor provocari, sustinand
proiecte in cinci domenii-cheie de capacitate: in supercomputing, inteligenta artificiala, securitate
cibernetica, competente digitale avansate si asigurand o utilizare larga a tehnologiilor digitale in
economie si societate. Cu un buget global planificat de 7,5 miliarde EUR, acesta isi propune sa
accelereze redresarea economica si sa modeleze transformarea digitala a societatii si economiei
europene, aducand beneficii tuturor, dar in special intreprinderilor mici si mijlocii.

Programul Europa Digitald nu va aborda aceste provocari in mod izolat, ci va completa mai degraba
finantarea disponibila prin alte programe UE, cum ar fi programul Orizont Europa pentru cercetare si
inovare si Facilitatea de Conectare a Europei pentru infrastructura digitala, Facilitatea pentru
redresare si rezilientd si Facilitatea fondurilor structurale, pentru a numi cateva. Face parte din
urmatorul buget pe termen lung al UE, Cadrul Financiar Multianual 2021-2027.

European Strateqy for Data

Strategia pentru date se concentreaza pe punerea oamenilor pe primul loc in dezvoltarea tehnologiei
si pe apararea si promovarea valorilor si drepturilor europene in lumea digitala.

Datele sunt o resursa esentiala pentru cresterea economica, competitivitatea, inovarea, crearea de
locuri de munca si progresul societal in general.

Strategia europeana pentru date vizeaza crearea unei piete unice pentru date care va asigura
competitivitatea globald si suveranitatea datelor Europei. Spatiile europene comune de date vor
asigura ca mai multe date devin disponibile pentru utilizare Tn economie si societate, pastrand in
acelasi timp controlul companiilor si persoanelor care genereaza datele.

Aplicatiile bazate pe date vor aduce beneficii cetatenilor si intreprinderilor in:

sisteme de transport mai sigure si mai curate
genera noi produse si servicii

reducerea costurilor serviciilor publice
imbunatatirea durabilitatii si eficientei energetice

Data Act este un pilon cheie al strategiei europene pentru date. Obiectivul sau principal este de a
face Europa un lider in economia datelor prin valorificarea potentialului cantitatii tot mai mari de date
industriale, pentru a aduce beneficii economiei si societatii europene. Pentru a asigura in continuare
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pozitia de lider a UE in economia globala a datelor, strategia europeana pentru date intentioneaza:

e s3a adopte masuri legislative privind guvernarea, accesul si reutilizarea datelor, de exemplu,
pentru schimbul de date intre intreprinderi si guvern in interes public;

o sa faca datele mai disponibile pe scara larga prin deschiderea unor seturi de date publice de
valoroase pentru intreaga UE si permitand reutilizarea lor gratuita;

e sa investeasca 2 miliarde EUR intr-un proiect european de impact pentru a dezvolta
infrastructuri de procesare a datelor, instrumente de partajare a datelor, arhitecturi si
mecanisme de guvernanta pentru partajarea datelor si pentru a federa infrastructuri cloud
eficiente din punct de vedere energetic si sigure din punct de vedere al securitatii datelor
precum si servicii conexe;

e sa permita accesul la servicii cloud securizate, echitabile si competitive, facilitand infiintarea
unei piete de achizitii pentru servicii de prelucrare a datelor.

Comisia Europeana a publicat deja un raport privind schimbul de date intre intreprinderi si guvernare
(B2G). Raportul, provenit de la un grup de experti la nivel inalt, contine un set de recomandari de
politica, juridice si de finantare care vor contribui la transformarea schimbului de date B2G in interes
public intr-o practica scalabila, responsabila si durabila in UE. Sectorul cultural va beneficia si se va
supune directivelor care vor guverna aceasta strategie.

1.6 Scopul si obiectivele raportului E-cultura

Scopul prezentului raport este acela de a oferi o argumentare temeinica a solutiilor si
recomandarilor continute, in directia elaborarii politicilor de digitizare si digitalizare a
patrimoniului cultural national si a tuturor proceselor suport, in vederea incadrarii Romaniei intr-o
pozitie demna Tn contextul patrimoniului cultural european si international.

In acest sens, un prim obiectiv al raportului este identificarea unor bune practici inspirationale in
elaborarea politicilor nationale ce privesc digitizarea patrimoniului cultural si digitalizarea intregului
ecosistem cultural romanesc pentru [51]:

e dezvoltarea infrastructurii caracteristice e-culturii, asigurarea mediului profesional necesar si
asigurarea aplicarii noilor tehnologii,

e integrarea culturii Tn domeniul digital, intensificarea proceselor creative, crearea de produse
si servicii inovatoare.

Al doilea obiectiv al raportului 1l constituie formularea unui set de recomandari care sa conduca la
[52]:

1. consolidarea infrastructurii prin investirea in sprijinirea activitatilor de inovare care mentin

infrastructura aliniata la tehnologia de ultima generatie:
o dezvoltarea unei infrastructuri de agregare mai eficiente,
o asigurarea de servicii mai bune pentru furnizorii si agregatorii de date,
o facilitarea gasirii si vizualizarii de continut.

2. Tmbunatatirea calitatii datelor prin investirea in dezvoltarea de resurse in activitati legate de
metadate si imbunatatirea accesului la continutul digital, precum si a vizibilitatii si reutilizarii
acestuia, prin noi tehnologii precum algoritmi de invatare automata de imbogatire a
inregistrarilor de metadate:

o cresterea volumului de continut de inalta calitate,
o cresterea volumului de metadate de inalta calitate,
o Tncurajarea utilizarii mai mare a formatelor interoperabile,
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o experimentarea imbunatatirii automate a metadatelor,
o Tmbunatatirea multilingvismului,
o utilizarea crowdsourcing pentru imbogatirea metadatelor.

3. consolidarea capacitatilor de transformare digitala a institutiilor ecosistemului cultural.
Acesta va prezenta importanta si valoare adaugata a digitalizarii, adoptarii standardelor, a
celor mai bune practici si solutii comune:

o dezvoltarea formarii [profesionale] si a abilitatilor [necesare] pentru a construi
capacitatea de transformare digitala,

o dezvoltarea retelelor institutionale care sustin transformarea digitala,

o consolidarea infrastructurilor nationale.
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2 Metode pentru selectia practicilor si
politicilor europene (bune practici)

2.1 Metode de colectare si analiza a datelor

Pentru selectia tarilor reprezentative domeniului e-CH am utilizat portalul Europeana Collections [47]
parcurgand in ordine colectile Arta, Harti, Manuscrise, Arheologie, Muzica, Teatru, Mostenire
industriala, Istorie naturala, Sport, Moda, si Fotografie.

Pornind de la rezultatele cantitative ale unei prime analize — clasamentul pe state in raport cu numarul
de obiecte digitale incarcate, cu institutile-sursa si cu agregatorii — am adaugat criterii calitative —
referitoare la valoarea si recunoasterea patrimoniului material al fiecarui stat analizat si la
performantele sistemelor publice de protectie a patrimoniului. Am introdus si un criteriu privind
echilibrul geografic si reprezentarea tuturor zonelor geografice-istorice ale Europei.

2.2 Criterii de selectie a statelor membre de unde vor fi extrase bune
practici

Selectia initiala a statelor pentru studiul comparativ si identificarea de bune practici a avut in vedere
performantele cunoscute ale sistemelor de management al patrimoniului cultural (ex. Franta, Olanda
sau Marea Britanie), natura si calitatea patrimoniului cultural (ex. Grecia, Italia, Franta), relevanta in
raport cu cazul Romaniei (ex. pentru proximitatea geografica si culturald - Ungaria, Austria; pentru
sistemul legislativ care a servit ca model Roméaniei - Franta; pentru teoriile si practicile protejarii
patrimoniului cultural, adoptate Tn Romania - Franta, Italia), initiativele recente privitoare la tranzitia
digitala aplicatd domeniului patrimoniului cultural (ex. Italia, Estonia). Nu in ultimul rand, pentru a
intelege daca exista si in ce constau eventuale diferente intre statele apartinand diferitelor regiuni ale
Europei, selectia initiala a cuprins state din nord si din sud si state din vest si din est.

Ne-am oprit, astfel, asupra unui lot de noua tari - de la vest la est: Marea Britanie, Franta, Olanda,
Norvegia, Italia, Austria, Ungaria, Grecia, Estonia. Tn urma analizei initiale, avand Tn vedere similitudini
in privinta instrumentelor si masurilor, pentru a elimina redundantele, am eliminat din etapa de
redactare a studiilor de caz trei dintre cele noua state, respectiv, Marea Britanie, Norvegia si Grecia.

Criteriile luate Tn calcul pentru ierarhizarea si selectia exemplelor de buna practica sunt urmatoarele:
Criteriul 1 - Gradul ridicat de maturitate a digitalizarii in domeniu;
Criteriul 2 - Existenta unor strategii de digitalizare a domeniului (sau a altor instrumente de politici);

Criteriul 3 - Implementarea unor practici inovative.
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Criteriul 1 CHCHHRS o
Stat Gradul ridicat de Existenta unor strategii
mem_bru : e de digitalizare a Implementarea unor
analizat maturitate al digitalizarii S e :
. : domeniului (sau a altor practici inovative
in domeniu : o
instrumente de politici)
Franta DA DA DA
Olanda NU DA DA
Austria DA DA NU
Italia NU DA DA
Ungaria NU DA NU
Estonia DA DA DA

Tabelul 3 Criteriile de selectie.

Un alt criteriu de selectie I-a reprezentat contributia cantitativa a fiecarei tari in Europeana luand in
considerare toate tipurile de materiale suport ale digitalizarii, i.e imagine (A), text (B), sunet (C), model
3D (D) si video (E). Imaginea de ansamblu a clasamentului tuturor celor 34 de tari mentionate in
cadrul portalului Europeana Collections este prezentata in Figura 42 (in ordine descrescatoare a
gradului contributiei fiecarei tari).
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Figura 42 Clasamentul celor 34 de tari mentionate in cadrul portalului Europeana Collections.

Mapand contributiile fiecarei tari in ordine crescatoare pe intervalul de scoruri de la 1 la 10 pe fiecare
domeniu am obtinut Tabelul 1 centralizator. Aici literele A, B, C, D si E corespund cate unui tip de
media asa cum a fost indicat mai sus.
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Scor| Art Maps Manuscripts Archaeology Music Theatre Industrial heritage|| Natural history Sport Fashion Photography
Medig--------- > A|/B|C[D|EJJA|B|CID|E A B |C|DIEJA|B C |DIE] A B C [DjE|A|B|C[D|EJA|B|C| D |E/A|B|C|/D|E||A|B|C|D|E|A|BC[DEfA|B|CID|E
Spania 302 |7|5[2]|8[9|10 9 4 4 2|1 10| 10| 5|10 9 3 3 6116 5(3 35 6|5 5
Germania 30 J10| 8 402 6 9 2 4 4 7 6 6 1171 7]4(8|9 90/ 7|5 41 8|1]4 6
Franta 29/3|6|8 2)8 o 7 8 2 1 9 |2 1 8l2|8 416|127 6 032 411 1/2]5
UK 25 )5 913 10| 3 3( 10 10 3|5 9 1 2|5 1 8l14|8|2 811]9 2 4 3
Italia 236 5 4 6 8|16 5 5 7195 6 10| 2 411007 |8]8 817 7 9
Ungaria 22 3 8[5f5]1 1 2|5 1|7 7 5 |9 7 9]12])2]|6 3 41
Olanda 21 |9 4 5 0|9 2 1 10 1 6 6 8154 709 9 10
Austria 1885 7 1|7 5 4 10 8 8 |55 64 5 3 4 5
Polonia 18 9|3 336 1 2 4 8 9 9|3 2 6(3 5 7 7
Belgia 18 | 4 10 6 5|7 3 1|2 27 3|31 1j10]4 1] 3
Grecia 17 719]6 9 3 2 6l4|6 2 7 123 6 613
Europe 17 (1)7 g 7 7 3 1918 4 13 9 7 5 10 28
Suedia 15 | 7 10| 6 7 8 |10 10 3 4 9 |10| 7 8 10 2
Romania 10 2 10, 5 5 9 5 3 6 3 4
Elvetia 9 1 7 6 7 8 4 4 1 2
Norvegia 8 4(316 4 2 10 10 3
Cehia 8 2 9 9|7 3 5 10 2
Irlanda 7 4 1 3| 1 8 4|1
USA 7 4 2 4 10 1 9 1
Bulgaria 6 5 3 3 5 4 8
Danemarca | 5 |1 3 g 3 2
Slovenia 4 6 4 4 1
Estonia 3 1 4 6
Finlanda 3 1 1 2
Portugalia 3 8 3 1
Lituania 3 a 6 3
Cipru 2 613
Turcia 2 1 6
Letonia 2 2 3
Serbia 2 2 1
Albania 1 2
Croatia 1 3
Rusia 1 2
Israel 1 5

Tabelul 4 Maparea contributiilor tarilor in platforma Europeana pentru fiecare categorie de media.

In Figura 43 putem vedea matricea de ansamblu a tuturor eforturilor tarilor in directia digitizarii
patrimoniului cultural pe toate domeniile abordate.
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Figura 43. Matricea de ansamblu a tuturor eforturilor tarilor in directia digitizarii patrimoniului cultural.

In Anexa 4 - Contributiile tarilor mentionate in portalul Europeana pe domeniile de interes patrimonial
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in functie de mediul de digitizare puteti regasi contributiile fiecarei tari organizate pe domeniile
abordate si medii de digitalizare.
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3 Rezultatele selectiei practicilor si
politicilor europene (bune practici)

Clasamentul tarilor studiate dupa numarul total de artefacte digitizate incarcate in platforma
Europeana pe categorii este prezentat in tabelul de mai jos.

1914-1918 | Arheologie| Arta Moda |Industrie|Manuscrise| Harti | Migratie | Muzica | Natura Ziare [Fotografig Sport TOTAL
Olanda 1177 645849 405185 105190 16277 46915 421 3176 144817 | 4526526 | 437983 686205 8928 09162385
Franta 20654 2018 25761 12833 23307 108776 68100 3211 44378 503506 | 376070 7426 960 3925955
UK 9319 31877 62982 2738 11788 112020 28526 3011 13219 2398902 284 15696 13265 3749005
Norvegia 28 473 1726 0 56631 57 249 1768 2021 7133 2 160396 3986 3225502
Austria | 45477 361 390215 0 65199 6707 389 1398 7983 316310 | 49604 | 217181 2062 | 2524094
Italia 34234 12548 72743 45345 43374 21469 1081 862 28325 103263 812 156768 10472 | 2293119
Ungaria 143 9096 28938 0 14137 29 489 86063 90462 4401 25 164948 4080 926184
Estonia 0 7329 5444 0 1946 5088 1 95 505 56092 26437 168611 45424 811824
Grecia 1272 3734 46387 9735 20697 339 2070 177 19790 7674 6273 71065 5453 670317
Romania 1639 10350 2976 0 2654 545 21 1016 738 1104 578 2132 327 133685

Tabelul 5 Clasamentul tarilor studiate dupa numarul total de artefacte digitizate.

in cele ce urmeaz& vom prezenta situatia tarilor considerate cele mai reprezentative pentru studiul
nostru si anume, in ordine, Olanda, Franta, Austria, Italia, Ungaria si Estonia, urmate de Romania.

3.1 Exemple de buna practica - Olanda
Motivatie

Insumand un total de 9.162.385 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Olanda
ocupa locul 1 in clasamentul general al tarilor selectate. Aceasta pozitie este argumentata prin
ocuparea primei pozitii din clasament la categoriile ,Arheologie”, ,Arta”, ,Moda”, ,Muzica”, ,Natura”,
,Ziare” si ,Fotografie”. Distributia contributiei acestor domenii la portofoliul Olandei, predominata de
domeniul ,Natura” (64%), urmata de ,Fotografie” (10%), ,Arheologie”’(9%), ,Arta” si ,Ziare”(6%), restul
domeniilor nedepasind gradul de 2%, este ilustrata in Figura 44.
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Figura 44 Structura portofoliului Olandei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

in 2014, fostul ministru al Educatiei, Culturii si Stiintei Jet Bussemaker a lansat Digital Heritage
Network. Potrivit lui Bussemaker, digitizarea ofera o noua perspectivda asupra distributiei si
accesibilitatii culturii. Reteaua Patrimoniului Digital are menirea de a consolida cooperarea
dintre diferitele sectoare ale patrimoniului in ceea ce priveste digitizarea colectiilor si
arhivelor. Fondatorii sunt institutii nationale mari (Biblioteca Nationald, Institutul Olandez pentru
Sunet si Viziune, Agentia Olandeza pentru Patrimoniul Cultural, Clusterul Umanistic al Academiei
Regale de Arte si Stiinte din Tarile de Jos si Arhiva Nationald) care se straduiesc sa pastreze si
gestioneze datele digitale. Organizatiile si portalurile de patrimoniu (teme, regiuni si domenii) sunt
incurajate s& participe la retea. In martie 2015, Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei a prezentat
Strategia Nationala a Patrimoniului Digital impreuna cu Reteaua Patrimoniului Digital [53].

Bussemaker a urmat sfatul Consiliului pentru Culturd de a avea sprijin la nivelul sectorului pentru
functia de digitalizare in infrastructura nationald de baza pentru culturd. Prin urmare, in 2017,
Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei a desemnat DEN, cunoscut anterior sub numele de Digital
Heritage Netherlands, sa isi extinda domeniul de aplicare. De atunci, DEN functioneaza ca institut
national de cunoastere pentru digitalizare in sectorul cultural. impreuna cu institutiile de arta olandeze
si alte parti interesate, DEN dezvolta in prezent cunostinte si metode despre modul in care tehnologia
digitala poate sprijini institutiile de arta in ceea ce priveste procesul de creatie artistica, educatie,
sensibilizare publica si patrimoniu. Cunostintele si experienta dobandite cu digitalizarea in sectorul
patrimoniului sunt folosite ca referinta importanta.

n scrisoarea sa politica din 2018, Cultura intr-o societate deschisa, ministrul Educatiei, Culturii si
Stiintei, Van Engelshoven, subliniazd importanta accesibilitatii culturii. Prin urmare, accesibilitatea
digitald a patrimoniului, arhivelor si colectiilor este sprijinita cu investitii suplimentare (12 milioane
EUR pentru 2019 si 2020). Accentul in politica guvernamentala s-a mutat de la digitizarea
continutului la stimularea utilizarii si reutilizarii continutului digital de catre cetateni. Acest
lucru a dus, printre altele, la o atentie sporita pentru utilizarea continutului de patrimoniu digital pentru
scolile primare si secundare si la posibilitéti de finantare pentru institutile de patrimoniu pentru a
stimula accesul si reutilizarea colectiilor lor. Reteaua Patrimoniului Digital coordoneaza un program
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amplu in cadrul retelei institutiilor de patrimoniu olandeze pentru a sprijini aceasta focalizare Tn
conformitate cu principiile Strategiei Nationale pentru Patrimoniul Digital.

in 2018, a fost publicata o a doua versiune a DERA (Digital Heritage Reference Architecture): DERA
2.0. DERA este un set de principii arhitecturale digitale pentru optimizarea procesului de informare
digitala in domeniul cultural, care este, de asemenea, unul dintre principiile Strategiei Nationale pentru
Patrimoniul Digital. Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei detine DERA, iar Reteaua Patrimoniului
Digital coordoneaza utilizarea DERA.

Cercetarile efectuate de DEN arata ca muzeele, arhivele, bibliotecile si alte institutii de patrimoniu si-
au digitizat 35% din colectiile lor in 2017, in timp ce 46% mai trebuie digitizate. Din metadatele lor
(sau datele de catalog), 74% sunt digitizate si 58% sunt accesibile online. in total, 43% din toate
metadatele si 13% din toate obiectele de patrimoniu sunt disponibile online. Tn UE, aceste cifre sunt
mai mici: 30% din toate metadatele si 8% din toate obiectele de patrimoniu sunt disponibile online
pentru un public larg [53].

Un proiect major care vizeaza imbunatatirea accesibilitatii digitale a culturii a fost Imagini pentru viitor.
Din 2007, un total de 91.183 de ore de video, 22.086 de ore de film, 98.734 de ore audio si 2,5
milioane de fotografii din sectorul audiovizual au fost restaurate, conservate, digitizate si distribuite
prin diverse servicii. Proiectul a fost finalizat la farsitul anului 2014.

Tn 2016, Muzeul Filmului EYE a primit 800.000 EUR pentru digitalizarea patrimoniului cinematografic
si gestionarea si accesibilitatea patrimoniului digital. Din 2017, EYE primeste anual 1 milion EUR
pentru patrimoniul filmului digital.

Noua lege privind bibliotecile (Wet stelsel openbare bibliotheken, Wsob) care a fost implementata in
ianuarie 2015 a introdus crearea unei biblioteci digitale nationale pentru a face cunostintele si
informatiile mai accesibile. In octombrie 2018, ministrul Educatiei, Culturii si Stiintei, Van
Engelshoven, a incheiat un acord cu editori, autori, traducatori si biblioteci privind imprumutul de carti
electronice la bibliotecile publice, care include introducerea mai multor titluri. Bugetul pentru punerea
in aplicare a pactului va creste la 3 milioane EUR in 2021.

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Olandei va rugam sa consultati Anexa
5 - Olanda.

Lessons learned

In Olanda exista o strategie privind digitizarea inca din 2015, strategie ce a fost revizuita pentru
perioada 2021-2025 si care este focusata pe digitizare si digitalizare centrata pe internet ca un
,technical connector”. Olanda a construit politica de digitizare si digitalizare a sectorului cultural
centrata pe utilizator si nevoile lui astfel incat continutul sa fie usor de gasit si usor de folosit.

Standardizarea este una din caracteristicile care se desprind din politica de digitizare si digitalizare
a patrimoniului cultural olandez. Aceasta ar trebui aplicata si in politica de digitizare a patrimoniului
din Romania. Un prim aspect se refera la uniformizare metadatelor sia modului in care continutul
cultural este descris. Digital Heritage Network a construit un dictionar comun pe care toti agregatorii
il folosesc in descrierea continutului.

Olanda a adoptat un model de centre de digitizare tematice reunite intr-o retea nationala, Dutch
Digital Heritage Network, care coordoneaza aceste centre in atingerea obiectivelor din strategia
nationala de digitizare. Tot in zona standardizarii poate fi incadrata si Digital Heritage Reference
Architecture (DERA) care este un cadru national Tn baza céruia toti actorii implicati in digitizare si
digitalizare coopereaza; aici sunt descrise clar relatiile dintre ei, modul in care continutul este agregat
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si conectat. Acest cadru este actualizat anual si ofera un instrument de lucru stabil si standardizat.

Strategia Olandei este construitd pe un model cu trei straturi: sustenabilitate, utilizabilitate si
vizibilitate.

Sustenabilitatea este asigurata prin instrumente si resurse de stocare a datelor astfel incat informatia
odata digitizata sa nu se piarda si sa poata fi disponibila utilizatorilor pe termen lung.

Asigurarea utilizabilitatii se realizeaza prin linked open data si o biblioteca de termeni standardizati
care sa permita gasirea rapida si reutilizarea continutului intr-un mod facil pentru utilizator.

Vizibilitatea este asigurata prin instrumente de marketing, cercetarea comuna a clientilor si a pietei,
schimbul de cunostinte si prin dezvoltarea comuna (actorii din retea) de servicii online.

Unul dintre aspectele importante ale strategiei Olandei este acela ca incearca sa creeze un
ecosistem care sa asigure facilitati comune conectate prin care colectiile de patrimoniu sa fie
accesibile si gasite Tn mod durabil, acestea includ si suport pentru industriile creative si arta digitala.

Olanda este una dintre primele tari care isi propune valorificarea patrimoniului digitizat utilizand
Big Data si Inteligenta artificiala, in acest sens standardizarea seturilor de date permite antrenarea
algoritmilor de IA (https://www.cultural-ai.nl/missionandvision). Se propun o serie de aplicatii de 1A
pentru procesarea scrisului de mana, imaginilor si recunoasterea vorbirii, de procesare a limbajului
natural si recunoasterea formelor si a conceptelor.

O masura care ar trebui implementata si in Roménia este crearea unei platforme speciale care sa
faciliteze utilizarea patrimoniului cultural digitalizat in educatie si dezvoltarea unor platforme software
dedicate pentru digitalizarea sectorului cultural.

Politica Olandei prevede si masuri pentru resursa umana, in acest sens sunt prevazute cursuri de
specializare si infiintarea unei academii, DEN Academy, sau utilizarea celor deja existente inclusiv a
instructorilor din universitatile de arta, pentru a creste gradul de specializare a celor care participa in
digitalizarea si digitizarea culturii olandeze (https://www.create.humanities.uva.nl/education/).

Nu in ultimul rand Olanda fsi propune sa intareasca si sa eficientizeze colaborarea cu Europeana
pentru a beneficia de 0 mai buna expunere a patrimoniului precum si de expertiza privind drepturile
de autor (https://www.clariah.de/en/ ).

3.2 Exemple de buna practica - Franta
Motivatie

Insumand un total de 3.925.955 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Franta ocupa
locul 2 in clasamentul general al tarilor selectate, cu un portofoliu dominat de domeniile ,Natura”
(42%), ,Ziare” (31%), ,Manuscrise” (9%) si ,Harti" (6%), restul domeniilor nedepasind pragul de 6%.
Cu toate acestea in domeniul “Harti” Franta ocupa prima pozitie in clasamentul tarilor selectate pentru
studiul nostru, cu un total de 68.100 de itemi. Structura portofoliului Frantei este ilustrata in Figura 45.
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Figura 45 Structura portofoliului Frantei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

In perioada 2009-2011, Departamentul de Statistica, Planificare si Studii al Ministerului Culturii
(DEPS) a realizat studii prospective privind viitorul politicilor culturale, pentru a aborda directiile
strategice privind viitorul culturii si al mass-media, precum si al politicilor culturale ale statului, intr-un
moment marcat de impactul revolutiei digitale. Acest demers a permis stabilirea unui diagnostic, a
unor scenarii de evolutie si definirea unor orientari strategice pentru politicile culturale ale Frantei.
Acestea sunt prezentate in rapoartele Cultura si mass-media 2020 si Cultura si mass-media 2030
[54].

Tn timpul presedintiei franceze a G8-G20 in 2011, forumul "e-G8" a reunit pentru prima data la Paris
sefii de stat din G8 si principalii lideri mondiali din domeniul tehnologiilor informatiei si al internetului -
cum ar fi directorii si directorii de la Google, Wikipedia, Facebook si Microsoft - pentru a discuta
problemele acestei economii Si pentru a sustine viziunea unui "internet civilizat". In paralel, Summitul
cultural al G8-G20 organizat de Ministerul Culturii la Avignon a fost dedicat problemelor legate de
viitorul creatiei in era digitala.

La nivel operational, din 2002 exista un sistem de finantare specific pentru a sprijini dezvoltarea,
productia si transmiterea de lucrari inovatoare sau experimentale in domeniul creatiei artistice
multimedia si digitale: DICREAM Dispositif pour la Création Artistique Multimédia (DICREAM -
dispozitiv pentru creatia artistica multimedia). Acest fond este gestionat in comun de CNC (National
Centre of Cinema), de cateva departamente ale ministerului si de Centrul National al Cartii si
Literaturii. Din 2007, CNC dispune, de asemenea, de un fond special pentru proiecte new media,
care sprijind operele audiovizuale si de radiodifuziune inovatoare care integreaza specificul
internetului si/sau al ecranelor mobile in demersul lor artistic si Tn transmiterea lor [54].

Pentru a reglementa accesul liber la operele de creatie si a proteja drepturile de autor in cazul
continutului digital, in 2009 a fost creat un organism public specializat, Haute Autorité pour la
Diffusion des CEuvres et la Protection des droits sur Internet (HADOP!: Inalta Autoritate pentru
Difuzarea Operelor de Creatie si Protectia Drepturilor de Autor pe Internet). Aceasta este rezultatul

unui lung proces legislativ.
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Cu toate acestea, reglementarea economiei culturale in era digitala este o sarcina dificila si complexa
pentru autoritatile publice, care poate aduce dezbateri si conflicte, cum ar fi, de exemplu, intre Google
si Uniunea Nationala a Editorilor (Syndicat national des éditeurs). Ministerul a infiintat in 2012
comisia Culture-acte2 pentru a reinnoi sistemul de politici culturale in era tehnologiei digitale
(http://www.culture-acte2.fr ). Raportul publicat in mai 2013 de aceasta misiune recomanda, printre
altele, suprimarea HADOPI si transferul misiunilor sale catre CSA (Autoritatea Franceza de
Radiodifuziune), precum si crearea unei taxe de 1% pe tablete si smartphone-uri pentru a finanta
dezvoltarea activitatilor culturale si creative.

in acelasi timp, majoritatea institutiilor culturale au creat aplicatii pentru dispozitive digitale care
faciliteaza accesul la arta si culturd cu scopul de a atrage un public cat mai numeros: vizite online,
digitalizarea patrimoniului si a colectiilor bibliotecilor, a colectiilor muzeale etc.

Din 1998 pana in 2008, Ministerul Culturii a sprijinit punerea n aplicare a Espaces culturels
Multimedia (spatii culturale multimedia) in institutiile si institutiile culturale. In plus, departamentele
ministerului au elaborat un "Ghid pentru datele culturii”, care propune actorilor si partilor interesate
din domeniul cultural instrumente juridice simple si relevante pentru difuzarea si reutilizarea datelor
publice digitale ale acestora.

in 2011, Google a deschis la sediul sdu european din Paris un Institut Cultural, a carui misiune este
de a proteja si de a promova cultura online, cu proiecte precum digitalizarea manuscriselor de la
Marea Moarta, Centrul Nelson Mandela al memoriei, proiectul de vizite 3D a Palatului Versailles,
vederi digitale ale Parisului in 2020 sau La France en relief, harti detaliate in relief ale siturilor franceze
din secolul al XVIl-lea in modele 3D.

O serie de instrumente digitale culturale sunt disponibile pe portalul Culture.fr (http://www.culture.fr):
acces la baze de date, documente, articole si imagini, resurse educationale, agende si programari
culturale, corpus lingvistic privind limba franceza etc.

In septembrie 2013, ministrul a organizat prima editie a ,Toamnei digitale” (Automne numérique
(http://automnenumerique.tumblr.com ): o serie de evenimente de promovare a practicilor digitale in
domeniul creatiei artistice si al educatiei, deschiderea ,Silicon Valois”, care este un spatiu de co-
working la minister (situat pe rue de Valois in Paris), parteneriate cu Microsoft, Creative Commons,
Open Knowledge Foundation sau centrul national de cercetare in domeniul stiintelor computationale
(INRIA).

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Frantei precum si asupra unui exemplu
de bune practici semnificativ, va rugdm sa consultati Anexa 6 - Franta.

Lessons learned

Franta a avut in perioada 1996-2016 National Programme for the Digitisation of Cultural
Heritage and Creation, in 2017 a fost inlocuit cu Programul National de Digitizare si Promovare a
Continutului Cultural (Programme national de numérisation et de valorisation des contenus culturels)
[54].

Franta a reglementat modul de utilizare a formatului digital prin asimilarea acestuia cu
»documente administrative” atat pentru institutiile publice cat si pentru cele private. Prezenta
drepturilor de proprietate intelectuala asupra fisierelor digitizate si a datelor asociate nu le priveaza
de statutul juridic al documentelor administrative. Ele sunt totusi utilizate si publicate sub rezerva
drepturilor de proprietate literara si artistica. Este stipulat expres ca dreptul de a obtine o copie
nu da automat dreptul de a difuza pe Internet si de a reutiliza informatiile din documentul

digitizat.
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In politica de digitizare este stabilit clar modul prin care un utilizator poate accesa un bun de
patrimoniu:

- prin consultatie gratuita la fata locului (in sediul organizatiei culturale);

- prin trimiterea unui exemplar prin posta la tariful reglementat si in format digital daca documentul
este digital;

- prin trimitere gratuita prin e-mail daca dimensiunea fisierului o permite;

- prin publicare pe site-ul organizatiei sau intr-un depozit digital.

in politica de digitizare a Frantei se impune o clarificare a statului juridic si adrepturilor de autor
inainte de a incepe operatiunea de digitizare si modul in care rezultatul este comunicabil, si liber
din punct de vedere literar si artistic, este stabilit de asemenea ca utilizatorii nu pot solicita unei
institutii publice sa digitizeze preferential sau sa reproduca digital o opera.

Franta defineste ,reutilizarea” ca fiind utilizarea in alte scopuri decat cele ale misiunii de
serviciu public in scopul careia documentele au fost produse sau primite. Dreptul de reutilizare
acopera ,informatiile publice” comunicate sau publicate de persoane publice (stat, autoritati locale,
institutii publice, etc.) si persoane private cu o misiune de serviciu public. Doar documentele care pot
fi comunicate liber tuturor si asupra carora tertii nu detin drepturi de proprietate intelectuala sunt
,informatii publice”.

In politica de digitizare este clarificat si faptul ca actul de reproducere nu constituie un act
creator care da nastere la o lucrare noua si, prin urmare, nu genereaza drepturi de autor in
favoarea persoanei care a efectuat digitizarea. Situatia este aceeasi in cazul restaurarilor de obiecte
sau restaurarea filmelor vechi pentru ca se considera o operatiune tehnica si nu un act de creatie.

Orice autor beneficiazéd de doua tipuri de prerogative asupra operei sale: drepturile morale si
drepturile economice. Drepturile morale protejeaza legatura speciala dintre autor si creatia sa.
Acesta dureaza pentru totdeauna si nu poate fi cedat sau renuntat prin contract. Drepturile economice
desemneaza dreptul exclusiv al fiecarui autor de a-si exploata opera sub orice forma si de a fi asociat
economic cu aceasta exploatare. Orice utilizare a operei sale fara autorizatia sa constituie o incélcare
care este sanctionata civil si/sau penal. Spre deosebire de drepturile morale, drepturile patrimoniale
sunt limitate in timp: expira, cu exceptia cazurilor speciale, la 70 de ani de la moartea autorului.
Consimtamantul expres al autorului trebuie, asadar, obtinut pentru fiecare proces de reproducere si
fiecare mod de reprezentare [54].

Franta a introdus o taxa suplimentara pe produse adiacente pentru a sustine procesul de
digitizare a produselor culturale. Acest proces este sustinut si prin planul national de rezilienta
demarat dupa pandemia de COVID 19. Prin acest plan se urmareste crearea unei infrastructuri
nationale comune pentru gestionarea si partajarea patrimoniului cultural in format digital.

Franta a redactat programul de digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural pe urmatoarele

principii:

- protectia, punerea in valoare, conservarea si accesibilizarea patrimoniului cultural prin intermediul
tehnologiei;

- sprijinirea creatiei artistice Tn format digital prin ajutor acordat artistilor si actorilor implicati in
crearea operelor de arta si a bunurilor culturale;

- reechilibrarea culturala prin consolidarea retelei de dotari publice si promovarea aparitiei
institutiilor locale (muzee, sali de spectacol, biblioteci);

- educatie artistica si culturala, sprijinirea comunitatilor in implementarea planurilor regionale pentru

publicul tanar;
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- dezvoltarea economiei culturale - sprijin pentru diseminarea tehnologiilor inovatoare pentru a
asigura exploatarea operelor protejate si pentru a obtine venituri;
- Sprijin pentru inovatii in domeniul cultural.

3.3 Exemple de buna practica - Austria
Motivatie

Insumand un total de 2.524.094 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Austria
ocupa locul 5 in clasamentul general al tarilor selectate si prima pozitie la categoriile ,1914-1918” si
,Industrie”. Portofoliul Austriei este dominat de domeniile ,Arta” (35%), ,Natura” (29%) si ,Fotografie”
(20%), restul domeniilor nedepasind pragul de 6%. Structura portofoliului Austriei este ilustrata in

Figura 46.

Austria 0% 2%
0% |\ 0%

29% ) 0% 6%
1% /0% \_0% 1%
® 1914-1918 = Arheologie = Arta Moda m [ndustrie
= Manuscrise = Harti m Migratie = Muzica = Natura
m Ziare m Fotografie = Sport

Figura 46 Structura portofoliului Austriei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

Agenda digitala pentru Europa, publicata de Comisia Europeana in 2010, a facut propuneri de masuri
privind aspecte culturale si audiovizuale care au fost puse in aplicare si in Austria. Exemple de astfel
de masuri sunt biblioteca online Europeana a UE si digitizarea continutului si a sprijinului pentru
patrimoniul cultural, pentru digitizarea filmelor, pentru dezvoltarea indicatorilor pentru calificarile
digitale si educatia media, precum si pentru o serie de initiative in domeniul proprietatii intelectuale in
legatura cu mediile digitale [55].

Tn 2016, guvernul a adoptat Foaia de Parcurs Digital a Austriei, care acopera 12 subiecte, printre
care "Mass-media, curajul civil si cultura”. Prin utilizarea tehnologiilor digitale, arta si cultura ar trebui
sa devina mai vizibile si ar trebui reduse barierele de accesibilitate. Dar si mass-media traditionale
trebuie sa isi joace rolul democratic in mediul digital. Reutilizarea si utilizarea ulterioara a resurselor
culturale este considerata cruciala pentru dezvoltarea viitorului apropiat: problemele legate de
drepturile de autor. Pentru a aborda aceste provocari, masurile includ:

- Reformarea subventiilor pentru presa prin promovarea calitatii in lumea media digitala;

b
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- Consolidarea si imbunatatirea competentelor mediatice ale jurnalistilor;

- Extinderea serviciilor digitale ale institutiilor de arta si cultura (de exemplu, muzee, arhive,
biblioteci, institutii nationale, platforme nationale si europene, cum ar fi Kulturpool si
Europeana), si imbunatatirea usurintei de acces;

- Imbunatatirea oportunitatilor de utilizare a continutului cultural digital pentru educatie, stiinta,
turism si sectorul creativ, tindnd cont de interesele titularilor de drepturi;

- Cresterea participarii la programele culturale prin solutii digitale, cum ar fi serviciile mobile,
transmisiunile Tn direct si realitate augmentata;

- Consolidarea competentelor mediatice ale contribuitorilor si utilizatorilor, Tn special ale copiilor
si tinerilor;

- Luarea de masuri impotriva discursului instigator la ura.

In 2017, sarcinile pentru economie si politica digitala au fost reunite in cadrul Ministerului
Federal pentru Afaceri Digitale si Economice. Din 2017, exista o strategie generala digitala
pentru scoli, iar in 2019, ministrul pentru afaceri digitale si economice a anuntat o strategie de
digitalizare a guvernului ca fiind unul dintre principalele subiecte pentru anii urmatori. Prin infiintarea
unei agentii de digitalizare sub marca umbrela Digital Austria, guvernul ofera o platforma
centrala pentru implementarea activitatilor relevante de digitalizare si a prezentat un plan de
actiune digitala. De exemplu, va fi infiintata o platforma online pentru muzee, pentru a crea un acces
contemporan si modern, in special pentru copii Si tineri [55].

Un actor principal in domeniul artelor media si digitale este Ars Electronica din Linz, Austria
Superioara. Aceasta organizeaza anual unul dintre cele mai importante festivaluri de interfata dintre
arta, noile media, politica si societate din Europa si stimuleaza dezbaterile privind arta si tehnologia,
precum si amenintarile si provocarile generate de tranzitia digitala.

In domeniul audiovizualului, accentul se pune, de asemenea, pe digitalizare. KommAustria are
sarcina statutara de a prezenta un concept de digitalizare revizuit la fiecare doi ani. In prezent,
accentul se pune pe introducerea la nivel national a televiziunii digitale terestre.

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Austriei precum si asupra unor exemple
de bune practici semnificative, va rugam sa consultati Anexa 7 - Austria.

Lessons learned

Austria a luat masuri pentru extinderea serviciilor digitale ale institutiilor de arta si cultura aflate in
administratie publica. Astfel prin programul Digital Austria va fi infiintatd o platforma online pentru
muzee, pentru a crea un acces contemporan si modern, in special pentru copii si tineri.

Guvernul Austriac prin Ministerului Federal pentru Afaceri Digitale si Economice ofera o platforma
centrald pentru implementarea activitatilor relevante de digitalizare si a prezentat un plan de actiune
digitala.

Austria a stabilit foarte clar scopul digitizari patrimoniului cultural: utilizarea continutului cultural digital
pentru educatie, stiinta, turism si sectorul creativ, toate acestea in concordanta cu drepturile de autor

stabilite prin legi corelate cu cele din UE fara a definii in mod special elemente particulare pe acest
subiect.

Un aspect particular pentru Austria este consolidarea competentelor mediatice ale contribuitorilor si
utilizatorilor, cu focus special pentru copii si tineri.
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3.4 Exemple de buna practica - Italia
Motivatie
Insumand un total de 2.293.119 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Italia ocupa

locul 6 Tn clasamentul general al tarilor selectate, cu un portofoliu dominat de domeniul ,Fotografie”
8%. Structura portofoliului Italiei este ilustrata in Figura 47.

Italia o
30%
0%
4%
9% 5% oy 0%

m 1914-1918 = Arheologie = Arta Moda m |Industrie

= Manuscrise = Harti = Migratie = Muzica = Natura

m Ziare m Fotografie = Sport

Figura 47 Structura portofoliului Italiei Tn platforma Europeana
Politica de digitalizare

Digitalizarea a afectat din ce Tn ce mai mult sectorul cultural italian Tn ultimii ani, cu referire in special
la patrimoniul cultural, conservarea si valorificarea acestuia. Digitalizarea a fost impinsa odata cu
Decretul Legislativ 83 din 31 mai 2014 si legislatia ulterioara, numitd dupa Dario Franceschini,
ministrul Patrimoniului Cultural din 2014 pana in 2018 care a condus reforma [56].

Aceasta reforma a recunoscut relevanta muzeelor si a siturilor de patrimoniu inovatoare si a
recunoscut rolul central al utilizatorilor Tn valorificarea patrimoniului cultural. Alaturi de o remodelare
organizationala a rolurilor si unitatilor in cadrul Ministerului s-au promovat si actiuni digitale. Aceste
actiuni au avut loc nivelul elaborarii politicilor si la nivel organizatoric.

La nivel de elaborare a politicilor, Directia Generala a Muzeelor a analizat performanta Muzeelor de
stat italiene bazandu-se pe reputatia lor online [57], utilizand comentariile oferite de vizitatorii
platformelor de recenzii online. Scopul final a fost acela de a crea o retea a tuturor muzeelor italiene
care au atins unele standarde de calitate vizate de reforma in domeniul patrimoniului cultural. Pe
langa aceasta activitate de monitorizare, unele schimbari organizatorice au avut loc si in cadrul
Ministerului.

in ceea ce priveste directia digitalizarii, principala provocare este legata de crearea, in 2019, a
Institutului Central pentru Digitizarea Patrimoniului Cultural, numit ,Biblioteca Digitala”: o
institutie cu autonomie deosebita, in scopul coordonarii si imbunatatirii proiectelor de digitalizare

a patrimoniului cultural italian (Art. 35 DPCM 2 decembrie 2019 nr.169) [58].
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La nivel organizatoric, Tn 2019 a fost aprobat un plan programatic pentru transformarea digitala a
muzeelor prin Decretul directorului general al muzeelor [59]. Acest document serveste drept ghid al
muzeelor pentru a-si imbunatati procesul de transformare digitala si cuprinde urmatoarele actiuni:

o Adoptarea standardelor de calitate muzeala in fiecare sit de patrimoniu cultural in vederea
imbunatatirii calitatii serviciului oferit vizitatorilor.

o Adoptarea unor metodologii noi de digitalizare a patrimoniului, cum ar fi modelarea 3D,
realitatea augmentata sau experiente de joc.

e Adoptarea datelor mari si a analizelor pentru a imbunatati gestionarea cunostintelor in cadrul
muzeului.

e Adoptarea anchetelor de satisfactie a clientilor pentru a monitoriza experientele vizitatorilor.

e Adoptarea tehnologiilor de georeferentiere pentru a imbunatati experientele vizitatorilor.

e Documentul a fost pragmatic in detalierea actiunilor si oferind cateva note suplimentare
despre cum sa gestionati a proiect de inovare digitala.

in ceea ce priveste rezultatele si impactul acestor actiuni asupra nivelului de digitalizare a siturilor de
patrimoniu cultural, un sondaj [60] realizat in ianuarie 2020 a aratat ca 6% dintre muzeele italiene
aveau un plan strategic care vizeaza in mod specific digitalizarea; 18% au avut un plan care a fost
mai general legat de strategia generala, mai degraba decéat in mod specific concentrat pe digitalizare;
in timp ce restul de 76% nu aveau inca niciun plan.

In ceeace priveste nivelul de tehnologie, 15% dintre muzee, situri de patrimoniu si monumente nu au
avut un site-ul web, 76% au folosit retelele de socializare pentru a interactiona cu utilizatorii, 32% au
adoptat un ghid audio, 31% din respondentii au adoptat coduri QR si balize, in timp ce instalatiile
interactive au fost adoptate de 28% dintre respondentii si ecranele 3D si ecranele tactile au fost
folosite de 26% dintre respondenti.

n cele din urma, tehnologiile de realitate virtuala si realitate augmentata, au fost adoptate de 11% si
respectiv 7% din respondenti in timp ce jocurile au fost adoptate de 5% dintre acestia, iar chat-botii
de 2%. De asemenea, este important sa subliniem c& tehnologiile evolueaza continuu si putem gasi
diferite scenarii in urmatorii ani.

in sfarsit, un aspect strict legat de transformarea digitala in domeniul cultural este reprezentat de
competentele digitale. La nivel de elaborare a politicilor, a fost recunoscut ca fiind important sa se
actioneze asupra competentelor si abilitatilor in vederea educarii si recalificarii
profesionistilor din domeniul cultural cu competente atat in domeniul patrimoniului cultural cat si in
stiinte umaniste digitale. Desi de-a lungul anilor au fost facute mai multe apeluri pe aceasta tema,
0 politica specifica pe acest aspect nu este inca elaborata. Cu toate acestea, este important de
subliniat ca activitatile educationale ale personalului din domeniul cultural sunt promovate de
Fondazione Scuola dei Beni e delle Attivita Culturali care ofera, printre altele, activitati
educationale ce vizeaza competente digitale [56].

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Italiei precum si asupra unui exemplu
de bune practici semnificativ, va rugam sa consultati Anexa 8 - Italia.

Lessons learned

Italia a infiintat un institut national Istituto Centrale per la Digitalizzazione del Patrimonio Culturale
— Digital Library care a coordoneaza politica de digitalizare a patrimoniului cultural din Italia. Acest
lucru a permis recrutarea celor mai buni specialisti din diversele sectoare ale CH si din zona

furnizorilor de tehnologie [56].
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Politica Italiei de digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural urmareste trei obiective specifice:

e extinderea formelor de acces la patrimoniul digital pentru a imbunatati incluziunea culturala,

e extinderea practicilor de digitizare si digitalizare de la bunuri la servicii pentru utilizatori cu
procese end-to-end,

o extinderea formelor de cooperare si interdependenta in ecosistem.

Extinderea formelor de acces la patrimoniul digital este abordata de Italia atat pe orizontala prin
extinderea cantitatii de resurse digitale disponibile online, organizate astfel incat sa poata fi accesate,
consultate si partajate cu usurinta cat si pe verticala, prin imbunatatirea calitatii accesului si
modalitatile de utilizare si reutilizare a CH, pentru a face din patrimoniul cultural o resursa mereu
disponibila pentru indivizi, grupuri si comunitati.

Din punct de vedere al politicii de digitalizare a sistemului care gestioneaza patrimoniul cultural din
Italia accesibilitatea web este un subiect cheie si un obiectiv specific al politici de digitalizare. Astfel
se pune in discutie redefinirea relatiei cu publicul prin crearea unor spatii de incluziune si prin
implicarea activa a utilizatorilor. Tehnologia este elementul care poate oferi cheia pentru a elimina
barierele care apar din cauza limbii, a diferitelor medii educationale si a prezentei diferitelor
handicapuri si suportul pentru diferitele forme de transmitere a informatiei digitizate.

Strategia Italiei propune:

e O abordare coerenta, imbunatatita prin competente digitale adecvate

e Reconsiderarea relatiilor care trebuie stabilite cu diferitele segmente de public in calitate de co-
creatori de continut cultural;

e Adaptarea consecventa a canalelor de informare utilizate.

e Utilizarea de metode si procese pentru a produce active digitale din bunuri analogice (reproducere
digitala).

o Crearea de continut si resurse culturale nativ digitale.

¢ Digitalizarea proceselor din administratia publica, institutiile culturale si companiile furnizoare.

¢ O infrastructura comuna distribuita

e Tranzitia de la bazele de date inchise la sistemele deschise, dezvoltarea unor sisteme de
management relationale si interoperabile, indiferent de tipologia culturala a activelor

e Sa asigure utilizarea si accesibilitatea pe termen lung a arhivelor digitale si a produselor de
digitizare a patrimoniului cultural prin adoptarea noilor strategii de conservare (abordarea cloud);

o Simplificarea relatiilor cu cetatenii si intreprinderile, reproiectarea procedurilor sectoriale si
introducerea serviciilor online

¢ Dezvoltarea unei piete complementare de servicii culturale deschise intreprinderilor mici si mijlocii
si start-up-urilor inovatoare, cu scopul de a inova modul in care este utilizat patrimoniul cultural

e Adoptarea tehnologiilor digitale pentru a obtine un avantaj competitiv

o Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a face procesele interne mai eficiente

Gestionarea unei cantitati tot mai mari de date privind patrimoniul cultural reprezinta o provocare
pentru profesionistii din domeniul patrimoniului. Italia in politica de digitizare si digitalizare face referire
clara la calitatea obiectelor digitizate. Transformarea digitala a mediilor culturale ofera oportunitatea
de a inversa perspectiva bazata pe cantitatea de resurse publicate online si de a maximiza calitatea
obiectelor culturale digitale si pe modul in care acestea pot fi accesate si utilizate [56].

Datorita evolutiei rapide a web-ului - care a redefinit modelele de interactiune sociala - si contextul
democratic si incluziv al internetului, au determinat noi nevoi ale utilizatorilor, care nu au fost inca
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investigate pe deplin in mod sistematic, dar care sunt percepute ca reflectii ale altor domenii. Tn cadrul
ecosistemului digital, este esential sa se proiecteze servicii capabile sa ofere indivizilor procese de
cunoastere intelese ca o experienta autentica de crestere culturala.

Italia propune infiintarea unui infrastructuri software de tip cloud ca spatiu national pentru
gestionarea si conservarea datelor privind patrimoniul cultural si care sa includa si sa ofere
acces gratuit la servicii de stocare, servicii de prelucrare a datelor, servicii de conservare pe termen
lung, servicii de atribuire a identitatii digitale, servicii de interoperabilitate etc. tuturor institutiilor si
actorilor din zona CH. Infrastructura propusa de lItalia nu inlocuieste sistemele de catalogare
/descriere existente sau site-urile si portalurile de cautare, ci reprezinta un suport integrator
pentru a permite si facilita compararea resurselor digitale din diferite domenii ale ecosistemului, pe
baza unui model de date integrat.

Sistemul de certificare a identitatii digitale a patrimoniului cultural este o masura care ar putea
rezolva partial sau total problemele legate de proprietatea intelectuala si presupune recunoasterea
statutului juridic al unui bun cultural. In Italia se propune ca fiecare bun cultural nainte de digitizare
sa obtina acest certificat de identitate astfel incat utilizarea Iui in format digital sa fie clar
reglementata si fara probleme cu aspect legal. Departe de a fi chestiuni juridice abstracte sau pur si
simplu organizatorice, circulatia si reutilizarea reproducerilor digitale tinde sa capete conotatii
culturale, deoarece stau la baza modului de intelegere a relatiilor dintre societate, patrimoniu, institutii
de conservare, intreprinderi si utilizatori si, in general, a insasi functiei muzeelor, arhivelor si
bibliotecilor. Misiunea acestora din urma nu se mai limiteaza la salvgardarea, gestionarea si utilizarea
fizica a colectiilor, desi fundamentald, ci se masoara cu obiectivele de diseminare a resurselor
culturale digitale pentru a raspunde cererii tot mai mari de participare, reutilizare si creare electronica
de continut.

Italia va utiliza algoritmi de inteligenta artificiala pentru organizarea, interpretarea si
manipularea datelor.

Strategia propune utilizarea tehnologiilor de vizualizare imersiva - cum ar fi realitatea virtuala,
augmentata si mixta — pentru a oferi o noua perspectiva asupra colectiilor si utilizarea lor de catre
operatori culturali ca instrumente pentru a crea continut dedicat divertismentului, comunicarii Si
educatiei.

Prin politica de digitizare si digitalizare Italia propune o abordare pe intreg ciclul de viata al
resurselor digitale care defineste pentru un artefact digital:

e Trasabilitatea: resursele digitale trebuie sa fie insotite de identificatori persistenti si de
metadate descriptive adecvate, care trebuie Tnregistrate in depozite indexabile care pot fi
indexate si de algoritmi automati (boti).

e Accesibilitate: datele trebuie sa fie accesibile oamenilor si masinilor prin intermediul
protocoalelor standard si sa fie publicate in format deschis, chiar daca obiectele digitale
asociate nu sunt accesibile.

e Interoperabilitate: metadatele trebuie sa poata fi cautate si indexate de orice alt sistem
informatic, ceea ce este posibil numai daca sunt exprimate in formate standard

¢ Reutilizabilitatea: resursele digitale si metadatele asociate trebuie sa fie publicate in baza
unor licente clare care sa permita reutilizarea si combinarea lor si trebuie sa fie exprimate in
limbaje recunoscute si intelese de comunitatea stiintifica din domeniul respectiv.

Sunt luate Tn calcul trei scenarii de utilizare a bunurilor culturale:
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e primul, care are un impact asupra activitatilor de digitizare si digitalizare, provine din
diferitele domenii de protectie a bunurilor culturale (protectia culturala, protectia drepturilor de
autor, protectia confidentialitatii), care trebuie puse in relatie cu cele doua tipuri principale de
reproducere prevazute de legislatia privind drepturile de autor (reproduceri fidele si
reproduceri "creative");

o al doilea se refera la modul de achizitie a unei reproduceri si la reglementarea acesteia
(reproducerea realizata de utilizator cu mijloace proprii, reproducerea realizata cu mijloace
profesionale, reproducerea realizata de administratie, reproducerea obtinuta dintr-o baza de
date etc.). Diferitele modalitati de achizitionare a reproducerilor au reglementari diferite, n
functie de resursele si impactul organizational necesar pentru a le genera;

o al treilea se refera la scopul pentru care se solicita / obtine o reproducere, deoarece
diferite utilizari conduc la solutii diferite. Pe masura ce tipurile de utilizare in mediul digital s-
au multiplicat si au evoluat, este inevitabil sa se adapteze normele la noile scenarii, respectand
in acelasi timp principiile dreptului national si comunitar.

3.5 Exemple de buna practica - Ungaria
Motivatie

Insumand un total de 926.184 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Ungaria ocupa
locul 7 in clasamentul general al tarilor selectate si prima pozitie la categoria ,Migratie”. Portofoliul
Ungariei este dominat de domeniile ,Fotografie” (41%), ,Muzicad”(23%), ,Migratie” (21%) si ,Artd”
(7%), restul domeniilor nedepasind pragul de 4%. Structura portofoliului Ungariei este ilustrata in
Figura 48.

Ungaria

0% 2% 0% 49
7% 0%
41% /
0% 1%
® 1914-1918 = Arheologie = Arta Moda ® Industrie
= Manuscrise = Harti = Migratie = Muzica = Natura
m Ziare m Fotografie Sport

Figura 48 Structura portofoliului Ungariei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

Pe baza Strategiei nationale de infocomunicare, conceputa in conformitate cu principiile UE, guvernul
a lansat in 2014 Programul national de dezvoltare digitala. Hotararile guvernamentale 1404/2017 si
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1175/2018 au constituit Strategia de digitalizare a colectiilor publice 2017-2025 (KozgyUjteményi
Digitalizalasi Stratégia - KDS), alocand 15,2 miliarde HUF (aproximativ 50 de milioane EUR) pentru
primii patru ani. Textul strategiei este disponibil pe portalul KDS (https://kds.gov.hu/). Acesta discuta
toate aspectele problemei, inclusiv proiectele precedente si proiectele conexe, masurile relevante ale
UE, esantioanele straine si un proiect detaliat al procedurilor care trebuie urmate. O carta alba
suplimentara detaliaza standardele si aspectele tehnice ale digitalizarii. Portalul afiseaza progresul
programului in detaliu. Tn august 2021, existau 5.033.801 documente accesibile In program. Dincolo
de elementele de muzeu, de biblioteca si de arhiva, exista 27 de expozitii virtuale si 23 de filme cu
diverse tematici si durate [61,62,63].

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Ungariei precum si asupra unor
exemple de bune practici semnificative, va rugam sa consultati Anexa 9 - Ungaria.

Lessons learned

Revolutia informatiei si comunicarii care a avut loc in ultimele doua sau trei decenii a adus o
transformare a obiceiurilor culturale de consum, care reprezinta o provocare uriasa pentru colectiile
publice traditionale [62,63].

Posibilitatile tehnologice create de dispozitivele portabile si transmisia de date in banda larga au
redesenat fundamental grupurile tinta obisnuite ale serviciilor publice de colectare a nevoilor si
asteptarilor publicului.

Institutiile de patrimoniu cultural isi pot pastra rolul de lider traditional in managementul informatiilor
doar daca sunt capabile sa profite de oportunitatile oferite de noua tehnologie si s& modernizeze
transmiterea valorilor culturale.

Cu o schimbare radicala a obiceiurilor de invatare si informare - una dintre cele mai importante, daca
nu chiar cea mai importanta, surse de achizitie de cunostinte este internetul si continutul online -
transferul de cunostinte (inclusiv educatia in sistemul scolar formal, de la educatia publica la
invatamantul superior, precum si sfera cercetarii si stiintifice) pot fi ocolite. Este o conditie ca sa avem
cantitatea si calitatea potrivitd de continut si servicii disponibile digital pe baza acestuia [62,63].
Serviciile moderne pentru grupurile tinta individuale, in special cele care participa la educatia publica,
trebuie sa fie construite pe continutul digital creat pentru a obtine cea mai larga utilizare sociala.
Toate acestea au un efect benefic asupra dezvoltérii alfabetizarii digitale, Tmbogatirii obiceiurilor de
consum cultural, eliminarii inegalitatii de acces la bunuri culturale, dezvoltarii competentelor de
consum cultural inexistente anterior si pot juca un rol de stimulare economica si catalizator. in
dezvoltarea industriei creative.

Conservarea pe termen lung a patrimoniului cultural digital este o sarcina nationala prioritara.
Reproducerea digitala a bogatiei culturale nationale pastrata in forma analogica este un interes public
si este o datorie sa pastram, sa transformam si sa punem la dispozitie aceasta masa de date folosind
cele mai moderne tehnologii. Asigurarea conditiilor tehnologice de conservare este o sarcina a
statului, implementarea sa tehnologica si serviciul profesional revine institutiilor culturale.

Crearea unui corpus de patrimoniu cultural digital presupune proiecte masive de digitalizare. Activele
de date de prelucrat sunt semnificative, dar extrem de eterogene, atat din punct de vedere al
continutului, cat si al calitatii. Planificarea si implementarea acestor proiecte este o sarcina
profesionald pentru colectiile publice, cu conditii profesionale specifice fiecarui sector. La
implementare trebuie sa participe specialisti din colectile publice care reprezinta diferite zone
[62,63].
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3.6 Exemple de buna practica - Estonia
Motivatie

Estonia are o baza de cunostinte TIC destul de buna si este cunoscuta ca un pionier in solutii IT de
succes (carte de identitate, alegeri electronice, sanatate electronica, Skype, parcare mobila etc.).
Obiectivul ,Research infrastructure Roadmap” este de a asigura conservarea obiectelor de patrimoniu
national existente, in prezent cu risc de pierdere, in forma fizica, ca materiale sursa pentru generatiile
viitoare, stabilind o garantie pentru cercetatori in ceea ce priveste conservarea materialelor de
referinta. Dispozitivele de digitizare utilizate sunt de diferite standarde si capacitate limitata [64].
Utilizatorilor le lipseste atat un mediu cu date integrate, cat si o interfatd adecvata catre acesta [e-

varamu |

Estonia se claseaza pe prima pozitie in Europa in clasificarea PISA (OECD Programme for
International Student Assessment). Aceasta pozitie este sustinuta si prin resurse si instrumente
digitale pentru educatie pe care Estonia le-a pus gratuit la dispozitia altor state in timpul pandemiei,
pentru a sustine tranzitia catre educatia digitalad acolo unde nu exista inca resursele necesare.

Insumand un total de 811.824 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Estonia ocupa
locul 8 in clasamentul general al tarilor selectate. Cu toate acestea, reuseste sa se situeze pe primul
loc in acest clasament la categoria ,Sport” cu un total de 45424 artefacte digitizate. Acest domeniu
ocupa insa doar 14% din portofoliul Estoniei, in timp ce domeniul ,Natura” contribuie cu 18%, ,Ziare”
cu 8% si ,Fotografia” cu 53%. Structura portofoliului Estoniei este ilustrata in Figura 49.

Estonia

m 1914-1918 = Arheologie = Arta Moda m Industrie
m Manusrise n Hart n Migratie  m Muzica m Maura
m Fiare m Fotografie = Sport

Figura 49 Structura portofoliului Estoniei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

Ministerul Culturii a pregatit un plan de actiune pentru digitalizarea patrimoniului cultural. Obiectivul
planului de actiune este de a face ca o treime din patrimoniul cultural stocat in institutiile
estone de memorie(sau arhiva) sa fie accesibil in format digital pana in 2023 si de a moderniza
infrastructura de stocare a informatiilor in aceste institutii [64].
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Acest plan de actiune vizeaza digitizarea documentelor de patrimoniu, a materialelor tiparite, a
fotografiilor, a artefactelor, a operelor de arta si a filmelor din aceeasi perioada de timp (1900-1940)
si, in functie de tipul de patrimoniu, si din perioade anterioare (in cazul documentelor si al operelor
de arta) si ulterioare (in cazul filmelor si al materialelor tiparite), astfel incat sa fie posibila organizarea
utilizarii in comun a diferitelor tipuri de patrimoniu cultural.

Documentele, publicatiile, fotografiile, filmele si obiectele sunt in curs de digitizare. Obiectivul este de
a face alegeri cheie in ceea ce priveste patrimoniul cultural, si nu de a digitiza intregul patrimoniu
cultural.

Obiectivul planului de actiune este de a face accesibile in format digital, pana in 2023, urmatoarele:
3% din patrimoniul documentar, 32% din artefacte, 60% din patrimoniul cinematografic si fotografic si
28% din patrimoniul tiparit, adica aproximativ 33% din intregul patrimoniu cultural al Estoniei.

Costul total al proiectului este de 9,02 milioane de euro, din care 8,19 milioane de euro vor proveni
din investitiile planificate din fondurile structurale ale Uniunii Europene.

Planul de actiune a fost elaborat in colaborare cu Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor
Economice si Comunicatiilor si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Principalul obiectiv al Planului de actiune pentru digitalizarea patrimoniului cultural este digitizarea
eficienta din punct de vedere al resurselor, conservarea coerenta a patrimoniului cultural si asigurarea
accesului public la o masa critica a acestuia. [https://www.kul.ee/en/node/41 ]

Sub-obiectivele planului de actiune sunt:

e Asigurarea disponibilitatii in format digital a pana la o treime din patrimoniul cultural al
institutiilor de memorie/arhiva din Estonia.

e Dezvoltarea unei arhitecturi si a unui serviciu consolidat de arhivare a patrimoniului
cultural digital, de stocare pe termen lung si de salvare a acestuia.

e Sa puna la dispozitie informatii despre 1,2 milioane de obiecte de patrimoniu cultural sub
forma de date deschise.

e Cresterea cunostintelor legate de patrimoniul cultural digitizat in institutiile de memorie/arhiva,
in organizatiile partenere si in randul tinerilor.

e In cooperare cu partenerii, si creeze oportunitati pentru reutilizarea si prelucrarea activa
n sectorul privat.

o Cresterea gradului de constientizare a publicului si a satisfactiei cu privire la serviciile online
din domeniul cultural.

In acest moment, exista cel putin 11 proiecte de digitizare finalizate sau pe rol. in plus, s-a efectuat
o analiza juridica privind situatia drepturilor de autor si a licentelor legate de colectiile care
urmeaza sa fie digitizate si o analizd de afaceri a sistemului informatic pentru stocarea pe
termen lung in Estonia, conform dlui Ulle Taliharm, de la Departamentul Patrimoniului Cultural al
Ministerului Culturii din Estonia.

in plus, Centrul de registre si sisteme de informatii, in cooperare cu Consiliul National al Patrimoniului
din Estonia, dezvolta sistemul informational al muzeelor estoniene, iar Biblioteca Nationala a Estoniei
achizitioneaza software de arhiva digitala pentru publicatii nationale.

Ca urmare a proiectului, combinat cu materialele digitizate anterior de catre institutiile de memorie,
urmatoarele procente din materialele din institutile de memorie vor fi digitizate pana in 2023:
patrimoniu documentar 3%; patrimoniu de obiecte 32%; patrimoniu cinematografic 60%; patrimoniu
fotografic 60%; patrimoniu artistic 55%; si patrimoniu tiparit 28%. Acest lucru va asigura continutul
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digitizat necesar pentru utilizarea eficienta a patrimoniului si pentru functionarea serviciilor electronice
ale institutiilor de memorie.

Materialele digitizate pot fi utilizate Tn diferite servicii, de exemplu:

e Solutii care sprijind programele scolare (de exemplu, e-Schoolbag, TaskuTark, e-school,
mediul de baze de date de filme Film in School, manuale digitale etc.);

e Solutii care sprijind invatamantul superior si cercetarea (de exemplu, portalul E-varamu,
DIGAR, MuIS, AIS, FOTIS etc.);

e Cooperarea in domeniul cercetarii (de exemplu, sprijinirea activitatilor de predare si de
cercetare cross-media la MEDIT, Centrul de excelenta in domeniul inovarii media si al culturii
digitale de la Universitatea din Tallinn; cercetarea istoriei culturale la Universitatea din Tartu
prin utilizarea de noi metode digitale, precum si proiecte de minerit de text (data-mining) si de
date legate de tehnologia lingvistica etc.);

e Servicii pentru economia creativa (de exemplu, Ennemuistne, un joc online in sectorul jocurilor
de noroc; E-Aabits, magazinul Design House, Sing Sale Pro OU, Kiilluslikud Etnokudumid -
Etnowerk, Kingitrikk etc.);

o Posibilitatea de a utiliza publicatii periodice la nivel de articol (de exemplu, DIGAR Estonian
Newspapers).

e Servicii care sprijind turismul (de exemplu, colectarea de informatii legate de turism si de
obiecte si schimbul cu dezvoltatorii de servicii de sprijin - de exemplu, aplicatii de realitate
augmentata, e-Estonia, Ajapaik), visitestonia.com/puhkaeestis.ee, portaluri ale autoritatilor
locale etc.);

e Proiecte media (de exemplu, baza de date a filmelor estoniene, arhiva ERR, FIS, etc.);

e Servicii_electronice ale registrelor de stat (de exemplu, Registrul lucrarilor de constructii,
Registrul National al Monumentelor Culturale, Geoportalul (de exemplu, harti istorice etc.)
[https://estinst.ee/en/digitral-culture-news-estonia-is-opening-up-to-the-world-by-digitising-its-
cultural-heritage/ ]

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Estoniei precum si asupra unui
exemplu de bune practici semnificativ, va rugam sa consultati Anexa 10 - Estonia.

Lessons learned

Dupa analiza ecosistemului cultural al Estoniei si Plan of Action for the Digitisation of Cultural Heritage
2018-2023 se desprind o serie de aspecte care pot fi puse in practica si in Romania. Tnainte de
elaborarea strategiei nationale de digitizare in Estonia situatia era similara cu cea din Romania.
Existau o serie de initiative de digitizare a patrimoniului cultural, de mai bine de 20 de ani, dar
cooperarea intre partile interesate era redusa, se inregistrau multe duplicate din cauza lipsei unui
sistem centralizat de evidenta a bunurilor digitizate. Din cauza sistemului descentralizat si neorganizat
s-a Tnregistrat o concurenta acerba pentru finantarea proiectelor de digitizare. [sursa]

Strategia de digitizare a patrimoniului cultural din Estonia a fost elaborata de catre Ministerul
Culturii, in colaborare cu Ministerul Afacerilor Economice si Comunicatiilor precum si
Ministerul Educatiei si Cercetarii. O astfel de colaborare ar trebui adoptata si in cazul Roméaniei si
ar trebui implicate atat Ministerul Culturii cat si Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul
Educatiei, Ministerul Antreprenoriatului si Turismului si probabil Ministerul Investitiilor si Proiectelor

Europene.
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Principalul obiectiv al strategiei de digitalizare a patrimoniului cultural din Estonia este digitalizarea
eficientd din punct de vedere al resurselor, conservarea coerenta a patrimoniului cultural si asigurarea
accesului public la o masa critica a acestuia.

Pentru a atinge acest obiectiv Estonia a dezvoltat un serviciu consolidat de arhivare a
patrimoniului cultural digital, de stocare pe termen lung si de salvare a acestuia. A adoptat o politica
de open acces pentru 1,2 milioane de obiecte de patrimoniu cultural si a pus in practica un plan de
educare si formare / instruire a personalului angajat in institutile publice care au participat in
activitatile de digitalizare. Estonia a creat oportunitati pentru reutilizarea si prelucrarea activa in
sectorul privat a patrimoniului cultural digitizat si a informat publicul larg cu privire la serviciile online
din domeniul cultural.

Punerea in practica a planului din punct de vedere financiar s-a facut prin concentrarea resurselor
intr-un numar de 11 proiecte de digitizare finalizate sau pe rol. In paralel s-a efectuat o analiza
juridica privind situatia drepturilor de autor si a licentelor legate de colectiile care urmeaza sa fie
digitizate.

Un aspect care ar trebui luat in considerare este acela ca Biblioteca Nationala a Estoniei arhiveaza
digital toate publicatiile nationale, acestea impreuna cu continutul Arhivelor Nationale
Estoniene sunt stocate si intr-o alta locatie geografica.

Din punct de vedere al standardizarii (tipul de fisiere utilizate) echipa care a redactat strategia
nationald de digitizare a patrimoniului cultural din Estonia a tinut cont de cele mai bune practici in
domeniu si a stabilit indicatori de calitate.

Pentru implementare Estonia a creat grupuri de experti care sa supervizeze solutiile tehnice si
rezultatele obtinute in proiectele de digitizare si a creat instrumente digitale pentru monitorizarea
proiectelor.

Dezvoltarea si administrarea continutului digitizat se va face prin Sistemul de informare al muzeelor
estoniene si Sistemul de informare privind accesul la patrimoniul cultural digital si analiza.
Cele doua instrumente de lucru vor permite pe viitor identificarea nevoilor si orientarea eforturilor de
digitizare catre bunurile de patrimoniu de care au nevoie publicul larg, cercetatorii si mediul de afaceri
privat.

In acest moment Estonia redacteazd un nou plan de actiune pentru 2024-2030, pornind de la
principalele beneficii inregistrate dupa implementarea primului plan national de digitizare:

— Nivelul de maturitate al digitizarii a crescut;

— Cooperarea interinstitutionala a crescut;

— Reteaua de cooperare raméane cu centre de coordonare;
— 1/3 din patrimoniul cultural este disponibil Tn format digital;
— 1,2 milioane de obiecte disponibile ca date deschise.

3.7 Romania
Motivatie

Insumand un total de 133.685 artefacte digitizate si incarcate in platforma Europeana, Romania
ocupa locul 14 in clasamentul general al tarilor selectate si un binemeritat loc 4 la categoria
»2Arheologie”. Portofoliul Romaniei este dominat de domeniul ,Arheologie” (43%), ,Arta” (12%),
,Industrie” (11%) si ,Fotografie” (9%), restul domeniilor nedepasind pragul de 7%. Structura
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portofoliului Romaniei este ilustrata in Figura 50.
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Figura 50 Structura portofoliului Roméaniei in platforma Europeana.
Politica de digitalizare

in ceea ce priveste politica digitala in sectorul cultural, Strategia pentru cultura si patrimoniu national
2016-2022 recunoaste importanta dezvoltarii digitale in toate domeniile culturii si prezinta o analiza
aprofundatéa a principalelor evolutii si obstacole in acest sens.

In ceea ce priveste protectia patrimoniului cultural imaterial, Strategia recunoaste importanta
impunerii atat a unei serii de masuri pentru cresterea numarului de resurse de patrimoniu mobil
digitalizate, cat si a fincurajarii accesului proprietarilor privati la restaurarea si conservarea
patrimoniului mobil, care poate fi costisitoare uneori.

Chestiunea digitalizarii a fost abordata la nivel national inca din 2009, cand Roménia a elaborat si
asumat o politica publica in acest domeniu. Cu toate acestea, rezultatele implementarii acestor
angajamente au intarziat sd apara, in special din cauza subfinantérii. Potrivit Strategiei nationale
pentru agenda digitala 2020, la sfarsitul anului 2015 ar fi trebuit s& marcheze digitizarea si publicarea
a 750.000 de resurse in cadrul Bibliotecii Digitale Europene.

Pana in august 2016, doar 7,6 % din aceste resurse au fost digitizate si, in consecinta, Ministerul
Culturii a propus proiectul E-cultura, care urma sa fie finantat din fonduri europene nerambursabile;
proiectul vizeaza digitizarea a 750.000 de resurse provenind in principal din domeniul patrimoniului
cultural mobil, pana in 2020, pana in acest moment perioada de implementare a proiectului a fost
prelungitd succesiv astfel ca in 2023 se asteapta lansarea oficiala a platformei Culturalia.

in plus, textul strategiei incurajeaza institutiile publice de culturd sa dezvolte instrumente digitale in
vederea cresterii accesului si reutilizarii bunurilor culturale detinute de institutiile culturale (in special
de muzee, biblioteci, arhive).

Agenda digitala pentru Europa 2020 stipuleaza obiective legate de cultura, cum ar fi cresterea
gradului de alfabetizare digitala si cresterea incluziunii si a competentelor digitale. Unul dintre pilonii
Strategiei privind piata unica digitald pentru Europa (2015) este Tmbunatatirea accesului
consumatorilor si al intreprinderilor la bunuri si servicii digitale in intreaga Europa. Aceste obiective
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se regasesc si in Agenda digitalda 2020 a Romaniei, care stabileste mai multe obiective legate de
digitizarea / digitalizarea continutului cultural national. Tn plus, Strategia nationalad privind Agenda
2020 a Romaniei stabileste urmatoarele obiective: acoperire de cel putin 80% prin retele de banda
larga (cu viteze de peste 30 Mbps); cel putin 60% dintre roméani sa foloseasca internetul in mod
regulat; cel putin 30% dintre roméani care fac cumparaturi online si cel putin 35% dintre roméni care
utilizeaza sistemele de e-guvernare.

Structura IT nu este inca clar definita in institutiile din Romania, iar gradul de interoperabilitate este
scazut; mai multe institutii culturale detin si gestioneaza separat baze de date diferite (INP, Arhivele
Nationale, biblioteci nationale si universitare). Bazele de date existente au un grad semnificativ de
redundanta, iar acestea sunt actualizate din surse de informatii diferite si cu frecvente diferite, din
cauza lipsei unor documente care sa formalizeze si sa standardizeze fluxul informational. Aceste
distorsiuni apar ca urmare a lipsei unor canale adecvate de transmitere a informatiilor, a absentei
unui set de norme si reglementari unitare si a gradului scazut de comunicare intre institutiile implicate.
O mare parte a resurselor culturale digitale este inregistrata in cadrul bibliotecilor, dar marimea
colectiilor apartinand bibliotecilor variaza in functie de tipul de biblioteca si, la nivel local, de bugetul
aprobat pentru functionarea acesteia. Infrastructura IT si proiectele de digitizare din cadrul bibliotecilor
difera in functie de bugetul fiecarei biblioteci. Site-ul resursele electronice achizitionate de biblioteci
sunt reduse.

Cu toate acestea, in 2018, E-cultura: Biblioteca digitala a Romaniei a fost lansat sub egida Ministerului
Culturii, avdnd ca membru asociat Institutul National al Patrimoniului. Valoarea proiectului se ridica la
11,4 milioane de euro, fiind finantat prin Programul Operational Competitivitate (POC) 2014-2020,
Axa prioritard 2, actiunea 2.3.3.: imbunétatirea infrastructurii TIC si a continutului digital in domeniul
educatiei sistemice, e-incluziunii, e-sanatatii si e-culturii. Obiectivele specifice ale proiectului E-cultura
sunt:

e Cresterea numarului de elemente de patrimoniu cultural digitalizate si afisate online, intr-un
singur punct de acces;

e Cresterea gradului de interoperabilitate intre institutile care detin elemente de patrimoniu
cultural;

e Promovarea patrimoniului cultural national prin afisarea resurselor culturale digitizate Tn
europeana.eu.

Pentru o vedere de ansamblu asupra ecosistemului cultural al Roméaniei precum si asupra unor
exemple de bune practici semnificative, va rugdm sa consultati Anexa 11 - Roméania.

3.8 Concluazii

In cazul tarilor identificate ca exemple de bune practici, politicile de digitizare si digitalizare a
patrimoniului cultural au o vechime mai mare de 10 ani si toate sunt rodul colaborarii dintre mai
multi actori implicati in sistemul cultural. De obicei se utilizeaza un grup multidisciplinar de
experti care elaboreaza politica de digitizare si digitalizare concomitent cu indicatorii de
performanta si mecanismele de implementare, supraveghere si management.

In toate tarile folosite ca exemple de bune practici s-a identificat o politica de dezvoltare a unui
sistem centralizat de gestionare a patrimoniului cultural digitizat. Aceasta infrastructura contine
atat elementele necesare digitalizarii ecosistemului cultural cat si digitizarii obiectelor de patrimoniu.
In unele cazuri, cum ar fi Olanda si Austria, sistemul central gestioneaza o serie de retele nationale
si regionale care realizeaza procesele de digitizare, inventariere si culegere de meta-date. in cazul
altor tari, cum ar fi Franta si Estonia, se utilizeaza structura centralizatd pentru gestionarea tuturor
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operatiunilor de transformare digitala a patrimoniului.

Operatiile de digitizare sunt gestionate diferit, de la caz la caz, independent cum este cazul Frantei,
Estoniei, Austriei sau centralizat / regional ca in cazul Olandei si Italiei.

Toate cazurile studiate intentioneaza sa utilizeze o infrastructura proprie de tip cloud care sa
permita oferirea unor servicii atat catre autoritati si institutii publice cat si celor private care activeaza
in domeniul cultural. Franta, Olanda si Italia intentioneaza ca prin aceasta infrastructura centralizata
si prin intermediul serviciilor aferente sa ofere suport IMM-urilor care activeaza in domeniul
cultural pentru dezvoltarea unor produse noi si inovative. Infrastructura centralizata va administra
0 baza de date care, din punct de vedere al arhitecturii soft/hard, in unele cazuri va fi unica sau
distribuita. Politicile de digitizare prevad modalitati de integrare si agregare a datelor, de obicei de
tip linked-open-data, care asigura o vizibilitate si utilizabilitate ridicatd a informatiei. Pentru a realiza
acest deziderat, in cazul unor tari studiate s-a elaborat un standard unitar de gestionare a
metadatelor astfel incat artefactele dintr-un anumit domeniu sa fie descrise cu ajutorul acelorasi
termeni tehnici de specialitate. Prin aceasta masura cautarile unui utilizator vor genera rezultate
consistente si valide din punctul de vedere al continutului.

Una din masurile intélnite in studile de caz se refera la utilizarea conceptelor de big-data si
blockchain pentru a asigura gestionarea si siguranta bazelor de date continand patrimoniu cultural
digitizat.

Exista o serie de prevederi pentru modul de creare a modelelor digitale agregate care contin atéat
modelul digitizat cat si metadatele aferente. Aceste prevederi includ drepturile de proprietate
intelectuala si statutul juridic al bunului de patrimoniu fizic care trebuie sa fie clare in momentul
demararii operatiunilor de digitizare.

Cele mai multe politici de digitizare si digitalizare sunt centrate pe utilizator si pe modul in care
acesta isi poate gasi si reutiliza continutul vizat. Plecand de la diferitele categorii de utilizatori, se
creeaza continut personalizat care urmareste principii de sustenabilitate, utilizabilitate si
accesibilitate. In unele cazuri (Italia) se propune o abordare pe intreg ciclul de viata al resurselor
digitale, incluzénd aici trasabilitatea, accesibilitatea, interoperabilitatea si utilizabilitatea bunului
cultural digitizat.

Toate politicile de digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural identificate si analizate sunt de acord
asupra utilizarii Internetului ca instrument suport pentru diseminarea in masa a patrimoniului
cultural digitizat si a serviciilor asociate.

Tehnologia este elementul central al acestor politici, fie ca discutam despre tehnologia si
echipamentele necesare digitizarii sau despre inteligenta artificiala sau invatarea automata, care
trebuie sa asigure eliminarea unor bariere cum ar fi: limba, educatia, religia, localizarea geografica
sau dizabilitati, din calea utilizarii patrimoniului in format digital. Functionarea si succesul unui sistem
de gestionare a patrimoniului cultural in format digital se bazeaza pe existenta unui continut adecvat
si de calitate (modele digitale multi-rezolutie) insotit de un pachet de metadate de tip multi-strat care
sa fie usor de indexat si cautat cu ajutorul unor motoare de cautare.

In politicile de digitizare studiate se pune problema modului in care bazele de date si colectiile
de metadate pot fi interconectate si combinate in mod automat pentru a oferi acces personalizat
utilizatorilor. Exista abordari bazate pe IA care incearca sa gestioneze in mod autonom metadatele
aferente colectiilor digitizate pentru a mentine pachetul de metadate actualizat si pentru a preveni
costurile aferente operatiunilor de actualizare manuala in cazul colectiilor cu un numar mare de
artefacte. |A este utilizatd pentru dezvoltarea unor solutii software si servicii care sa fie aplicate in
diverse operatiuni cum ar fi recunoasterea scrisului de mana, procesarea de imagine, identificarea
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de personaje in tablouri/sculpturi cu scopul de a imbogéati metadatele si a reduce volumul de munca
uman. Exista un trend identificat de utilizare a traducerilor automate pentru a asigura accesul
multilingv la continutul digital.

In politicile publice din Olanda, Franta si Italia exista capitole care prevad modalitatile de instruire
a personalului, atat pentru operatiunile de digitizare, cat si pentru utilizarea sistemelor software
dedicate digitalizarii. Instruirea asigura dobandirea de abilitati digitale care nu sunt in mod uzual
specifice domeniului cultural, atat intr-o maniera centralizata, cat si una distribuitd/mobila/regionala.

Un alt aspect important al digitizarii patrimoniului cultural il reprezinta drepturile de proprietate
intelectuala. Toate tarile studiate abordeaza operatia de digitizare ca pe o operatie tehnologica
ce nu genereaza drepturi de autor si nici un alt fel de beneficiu pentru cel care realizeaza operatia
propriu-zisa. Franta are cel mai avansat mod de reglementare a acestor drepturi inclus in politica de
digitalizare, in timp ce restul tarilor trateaza acest subiect in spiritul legilor nationale sau europene in
vigoare. Toate tarile isi definesc modul in care un obiect digital poate fi utilizat si reutilizat, precum
si drepturile si obligatiile celor care gestioneaza sau utilizeazd aceste modele digitale. In general
exista patru cazuri intalnite n studiile de caz prezentate in acest capitol:

— gratuit la sediul organizatiei/institutiei care a realizat digitizarea si/sau care detine titlul de
patrimoniu fizic;

— prin accesul de la distanta personalizat si individual pentru fiecare obiect de patrimoniu si
utilizator;

— prin accesul la o baza de date pe baza de cont de utilizator si parola sau liber;

— prin descarcarea formatului digital pe dispozitivul/spatiul de stocare propriu.

Tarile din grupul tinta gestioneaza diferit drepturile de proprietate intelectuala. Italia a creat un sistem
de certificare a identitatii digitale care atribuie fiecarui bun cultural un numar de identificare unic
atunci cand situatia juridica si drepturile de proprietate intelectuala ale bunului de patrimoniu sunt
clare. In Franta bunurile digitizate sunt considerate documente administrative si sunt tratate
conform legilor care descriu accesul la documentele publice. Din punct de vedere al rezultatelor
digitizarii se inregistreaza mai multe scenarii in care pot fi utilizate:

— obiect de sine statator: forma digitizata este utilizata independent impreuna cu metadatele
aferente;

— obiect integrat: forma digitizata este integrata impreuna cu alte replici virtuale pentru obtinerea
unui produs cultural nou;

— obiect modificat: forma digitizata este modificata pentru obtinerea unui nou produs cultural,
daca acest lucru nu incalca drepturile de autor/proprietate.

Din analiza studiilor de caz au reiesit urmatoarele concluzii:

— digitizarea este vazuta ca proces tehnologic iar Internetul ca principalul instrument de
diseminare a continutului cultural digitizat;

— gestionarea patrimoniului cultural in forma lui digitizata se face centralizat, utilizand platforme
bazate pe cloud computing, blockchain si IA,;

— utilizarea bazelor de date de tip open-access cu facilitati de big-data pentru a asigura accesul
facil, rapid si sigur la bunurile culturale digitizate;

— pentru digitizare se utilizeaza modele multi-strat;

— sistemele de gestionare a patrimoniului digitizat trebuie sa asigure accesibilitatea pe termen
lung prin arhivare digitala a patrimoniului digitizat;
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— generarea, augmentarea, actualizarea si gestionarea automata a metadatelor prin intermediul
1A;

— 1A asigura accesul multilingv la metadate corespunzatoare resursei digitale;

— succesul unui sistem digital de administrare a patrimoniului cultural consta in infrastructura
adecvata si in resursa umana instruita corespunzator;

— resursa umana care activeaza in domeniul patrimoniului cultural trebuie sa dobandeasca
competente digitale care sunt imprumutate din alte domenii si pe care in mod normal aceasta
nu le poseda;

— nu exista un tratament diferentiat intre obiectele de patrimoniu si rezultatul industriilor creative,
acestea sunt tratate unitar;

— adoptarea tehnologiilor digitale trebuie sa reprezinte un avantaj competitiv pentru fiecare actor
implicat Tn ecosistemul cultural,

— instrumentele digitale trebuie dezvoltate independent (nu exista o solutie comerciald) si
trebuie sa asigure facilitati pentru producerea, prelucrarea, reconstructia, vizualizarea,
stocarea, securizarea si schimbul de date;

— sistemele de gestionare a patrimoniului cultural asigura acces pe diverse niveluri si acces la
o infrastructura hardware si software superioara celor care ar putea fi accesate individual de
catre institutiile culturale;

— digitizarea unui bun de patrimoniu cultural se face doar atunci cand situatia juridica si a
drepturilor de autor sunt clare;

— reutilizarea resurselor digitale poate genera un bun cultural prin creare
participativa/colaborativa de continut;

— digitalizarea serviciilor din sectorul cultural vizeaza in general toate palierele administrative;

— resursele financiare necesare sustinerii politicilor de digitizare si digitalizare provin din fonduri
guvernamentale, din taxe suplimentare pe diverse produse si servicii Si mare parte (ltalia,
Franta) din programele nationale de rezilienta si redresare.

b

UNIVERSITATEA 96
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %

*
* *

* *
* 4 *

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

4 Utilizarea bunelor practici in cazul
Romaniei
4.1 Recomandari

Cu caracter general

Digitizarea si digitalizarea patrimoniului cultural din Romania trebuie sa urmeze eforturile europene si
regionale prin coordonarea resurselor pentru atingerea unor obiective fixate la nivel regional si
european prin diverse documente programatice. In strategia Europa 2020-2030 se fac o serie de
recomandari pe care toate statele membre trebuie sa le implementeze, inclusiv o serie de indicatori
numerici referitori la numarul de bunuri de patrimoniu digitizate. La nivel european exista o retea de
organizatii [65] care coordoneaza efortul de digitizare, care administreaza o serie de platforme digitale
[66] pentru gestionarea patrimoniului digital.

Romania trebuie sa devina parte activa in aceasta retea de organizatii si sa isi mareasca gradul
de implicare astfel incat sa isi armonizeze politicile si mecanismele de digitizare pentru a creste
compatibilitatea platformelor nationale dedicate digitizarii si digitalizarii patrimoniului cultural.

Prin intarirea colaborarii transfrontaliere prin actiuni coordonate sau comune Roménia ar putea sa
digitizeze parti ale patrimoniului national existente in custodia altor muzee decét cele din
Romaénia, astfel prin replicile digitale patrimoniul national ar putea fi completat/reintregit in mediul
virtual, lucru care in mediu real nu este posibil, cel putin pentru moment. De asemenea prin
parteneriate cu diverse institutii culturale din Europa, prin digitizare, se pot extinde si pune in context
mai bine colectiile nationale, utilizdnd artefacte virtuale din perioade similare sau din aceeasi
perioada, care sunt gazduite in marile muzee ale Europei.

Din punct de vedere strategic, Romania ar trebui sa isi dezvolte rapid capacitatile de digitizare pentru
a recupera decalajul fatd de celelalte state membre UE, acest lucru fiind posibil prin investitii in
sectorul public, dar si prin operationalizarea unor parteneriate public-privat pentru digitizare.

In concluzie, recomandarile cu caracter general sunt urmatoarele:

o Intdrirea colabordrii transfrontaliere prin actiuni coordonate sau comune,
o Extinderea colectiilor existente cu artefacte virtuale din perioade similare,
o Parteneriate public-privat pentru digitizare.

Recomandari infrastructura

Majoritatea politicilor de digitizare ale tarilor membre UE sunt construite in jurul unei infrastructuri
centrale de gestionare a patrimoniului digitizat si de administrare a proceselor digitizate
specifice. Sistemele centralizate sunt de tip cloud si sunt gestionate fie la nivel guvernamental, fie
la nivel regional (ca parte a unui intreg). Aceste sisteme centralizate utilizeaza tehnici specifice ale 1A
cum ar fi deep-learning pentru a asigura functionarea corectd si in sigurantd a intregului
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ecosistemului administrativ. Sistemul centralizat trebuie sa ofere functii pentru stocare, arhivare,
diseminare, cercetare, analiza si interpretare, securitate cibernetica, suport multilingvistic, etc.

In Romania platforma e-Cultura ar trebui sa functioneze ca baza de date principala pentru
colectarea si distribuirea patrimoniului cultural digitizat in Romania. n acest sens, e-Cultura ar trebui
sa integreze functii si instrumente compatibile cu cele ale celorlalte state pentru a asigura
accesibilitatea si schimbul de date intre diversele baze de date sau servicii digitalizate.
Conectarea directa a platformei e-cultura la platforma Europeana ar permite cresterea vizibilitatii
patrimoniului digitizat si ar simplifica mult procedurile anevoioase de populare a platformei Europeana
cu continut digitizat in Romania.

Instrumentul central de gestionare a activitatilor de digitizare si digitalizare din Romania ar trebui sa
asigure gestionarea centralizata a eforturilor de digitizare, atat la nivel administrativ prin
digitalizarea managementului proiectelor de digitizare, cat si prin administrarea rezultatelor
acestora.

Distributia si alocarea fondurilor destinate digitizarii si proiectelor culturale (si conexe acestora) ar
trebui sa fie conditionata de introducerea in baza de date Culturalia si apoi in platforma
Europeana a rezultatelor obtinute Tn aceste proiecte. Monumentele supuse actiunilor de restaurare
ar trebui digitizate “before and after”, i.e. inainte de interventia umana asupra artefactului in sensul
restaurarii si conservarii acestuia cat si dupa incheierea acestei interventii, astfel pastrand digital
marturia tuturor actiunilor intreprinse de factorul uman asupra bunului de patrimoniu.

In momentul de fata, una dintre problemele majore cu care se confrunta platforma Europeana este
ritmul extrem de lent in care continutul este indexat si afisat, pus la dispozitia utilizatorilor. Pentru a
preintdmpina acest lucru care este previzibil pentru o baza de date cu multe intrari care trebuie filtrate
atéat ca si continut cat si calitativ, o actiune utila consideram ca ar fi crearea unei retele nationale de
integratori de continut in Culturalia pentru a facilita accesul cat mai usor la metadate si la update-
ul acestora. Mai mult, acesti integratori ar putea sa fie specializati pe diverse domenii si tipuri de
digitizare. Astfel s-ar putea dezvolta centre cu experti care sa evalueze si sa valideze nisat
continutul asigurandu-se o repartitie judicioaséd a resursei umane. Dezvoltarea unor centre
specializate care sa asigure serviciile de agregare pentru cei care digitizeaza bunuri de
Patrimoniu ar fi o solutie care sa ajute institutiile culturale de o mai mica anvergura si firmele mici si
mijlocii care presteaza servicii de digitizare si care pot contribui, in cazul ultimelor, benevol.

Culturalia este compatibila cu platforma Europeana dar ar trebui sa se investeasca in extinderea
compatibilitatii si cu alte baze de date care pot mari vizibilitatea patrimoniului cultural roménesc
digitizat cum ar fi Google Arts & Culture pentru o mai usoara distribuire si management al datelor.

Succesul unei baze de date cu continut digitizat din diverse domenii si in diverse forme consta in
primul rand n usurinta si ergonomia utilizarii ei. Acest lucru nu se referd numai la utilizatorul final
(consumatorul de informatie) ci si la cei care administreaza baza de date (gestionarul informatiei) si
mai ales la cei care adauga continut (producatorul de informatie). O atentie deosebita ar trebui
acordata acestui aspect si credem ca dezvoltarea unor API care sa permita automatizarea unor
taskuri si prelucrarea mai usoara a datelor ar fi un element cheie care ar putea asigura succesul unei
baze de date centralizate prin care sa se administreze un volum mare de artefacte si bunuri culturale
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digitizate. Dezvoltarea unui mecanism de indexare pentru Culturalia adaptabil care sa permita
indexarea datelor de catre mai multe motoare de indexare, adoptarea Multilingual Approaches based
on Linked Open Data Standard ar trebui sa fie obiective pe termen scurt pentru dezvoltarea platformei
nationale de administrare si valorificare a patrimoniului cultural.

Pentru o functionare optima a sistemului ar trebui pus la punct un mecanism de imbunatatire
continua. Astfel, una dintre masurile care ar trebui luate inca din fazele incipiente de functionare a
bazei de date ar trebui sa fie dezvoltarea unor instrumente pentru masurarea impactului datelor
publicate pentru a pregati masuri de imbunatatire bazate pe date reale. Interfata, motorul de indexare
si functiile care permit utilizatorilor s& gaseasca, sorteze si utilizeze informatia ar trebui supuse unui
proces continuu de imbunatatire si optimizare. Dezvoltarea unor instrumente pentru masurarea
implicarii utilizatorului (user engagement) ar permite identificarea si detectarea unor tendinte/tipare
si a unor preferinte ale publicului pentru anumite tipuri de continut digital. Pe baza acestora s-ar putea
programa operatiile de digitizare astfel incat artefactele si monumentele digitizate sa starneasca si sa
mentina interesul utilizatorilor.

Probabil cea mai importanta functie care ar trebui implementata pentru platforma de administrare a
continutului digital este IA care ar trebui sa functioneze in zona de catalogare, indexare si
grupare a continutului digital atat pentru creatori céat si pentru utilizatori. Inteligenta artificiala ar
permite gestionarea maifacila a seturilor de metadate prin actualizare automata sau semi-automata,
ar permite returnarea unor seturi de date valide care corespund intentiei utilizatorului. Utilizarea
IA nu este o optiune ci este obligatorie, doar asa se va crea un sistem sustenabil si eficient atat
pentru utilizatori cat si pentru cei care il administreaza.

O investitie importanta care ar putea asigura succesul digitizarii in masa a patrimoniului cultural
romanesc este un sistem bazat pe tehnologia cloud computing. Operatia primara de digitizare
produce cantitati mari de date care trebuie mai apoi procesate si transformate in formate accesibile
publicului larg. Aceasta operatie poate fi cuantificatd ca 70% din efortul total de digitizare a unui
artefact/monument. Acest cloud ar fi, economic, mult mai rentabil decéat dotarea fiecarei institutii care
realizeaza operatii de digitizare cu sisteme de calcul independente care se uzeaza moral dupa 2-3
ani. Un astfel de sistem poate repartiza dinamic resursele catre cei care proceseaza date, ar putea
gestiona mai usor inclusiv licentele software utilizate la procesare si ar permite uniformizarea
rezultatelor prin utilizarea acelorasi tipuri de setari si resurse indiferent cine proceseaza datele.
Sistemul cloud ar trebui utilizat si ca sistem de stocare si arhivare digitala atat a informatiei
primare cét si a rezultatelor finale obtinute in urma procesarii. Sistemul ar putea fi oferit pe baza de
abonament si firmelor care detin echipamente de digitizare care ar putea astfel fi atrase sa digitizeze
bunuri culturale in schimbul accesului la cloud.

Pentru a da un impus activitatilor de digitizare ar fi oportun infiintarea unor centre regionale de
digitizare care in prima etapa ar putea fi administrate central de la Ministerul Culturii. Acestea ar
trebui dotate cu echipamente specifice pentru digitizarea tuturor tipurilor de bunuri de patrimoniu
incepand cu fotografii, filme, secvente audio — video, ajungand pana la digitizarea 3D sau
multidimensionala, de exemplu 3D si infrarosu. Aceste centre regionale ar putea fi nucleul de
formare si dezvoltare a resursei umane care mai apoi sa fie atrasad in muzee si alte institutii
culturale pentru a continua digitizarea. Prin infiintarea acestor centre se creeaza premisele digitizarii
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unui volum critic de artefacte si monumente care daca sunt bine alese pot declansa utilizarea in
masa in diverse domenii a bazei de date care le gazduiesc, de la educatie pana la industriile
creative. Astfel, odata incetatenita aceasta practica, se va trece natural la continuarea eforturilor in
fiecare institutie deoarece temerile si barierele psihologice privind efectele digitalizarii asupra
activitatilor muzeale clasice vor disparea.

Pentru a completa ecosistemul suport pentru digitizare ar fi nevoie de o solutie centralizata de
managementul proiectelor de digitizare. Acest sistem ar trebui sa acopere toate aspectele de
management specifice unui proiect de digitizare. Este foarte importanta centralizarea tuturor
resurselor digitizate si includerea lor in baza de date centralizata. In acest moment nu exista asa ceva
existand multe resurse digitizate, care nu sunt colectate, nu sunt publice si care sunt rezultatul unor
management. Exista situatii in care un bun de patrimoniu este digitizat de 2-3 ori de diverse echipe
cu diverse scopuri, educationale, cercetare, etc. Prin implementarea acestui sistem s-ar putea crea
un registru national al bunurilor digitizate, chiar daca nu toate sunt publice, iar in caz de nevoie
exista o resursa digitala la care se poate apela, astfel in cazul unor resurse financiare si umane
limitate se poate alege digitizarea unor bunuri care nu au mai fost digitizate.

in concluzie, recomandarile referitoare Ia infrastructurd sunt urméatoarele:

e Utilizarea platformei Culturalia ca baza de date principala pentru colectarea si distribuirea
patrimoniului cultural digitizat in Roméania

o Conectarea directa a platformei e-cultura la platforma Europeana.

e Solutie centralizata de management al proiectelor de digitizare.

e Crearea unei retele nationale de integratori de continutin e-cultura pentru a facilita accesul
cat mai usor la metadate si la update-ul acestora.

e Compatibilizarea platformei e-cultura cu Europeana dar si cu alte platforme de agregare
cum ar fi Google Arts & Culture pentru o mai usoara distribuire si management al datelor.

e Dezvoltarea unor API care sa permita automatizarea unor taskuri si prelucrarea mai usoara
a datelor.

e Dezvoltarea unor instrumente pentru masurarea impactului datelor publicate pentru a
pregati masuri de imbunatatire bazate pe date reale.

e Dezvoltarea unor centre specializate care sa asigure serviciile de agregare pentru cei care
digitizeaza bunuri de Patrimoniu.

e Dezvoltarea unui mecanism de indexare pentru e-Cultura adaptabil care sa permita
indexarea datelor de catre mai multe motoare de indexare, adoptarea Multilingual
Approaches based on Linked Open Data Standard.

e Dezvoltarea unor instrumente care sa permita utilizarea |A in catalogarea, indexarea $i
gruparea continutului digital atét pentru creatori cat si pentru utilizatori.

o Dezvoltarea unor instrumente pentru masurarea user engagement.
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Recomandari resurse umane

Pentru a sustine activitatile de digitizare si digitalizare, resursa umana este un element cheie care
trebuie pregatit si instruit astfel incat sa fie capabil sa desfasoare activitati de natura tehnica
specifice. In institutiile care gestioneaza patrimoniul cultural existd prea putini specialisti capabili s&
desfasoare activitati de digitizare si digitalizare la un nivel care sa asigure succesul unui plan national
de digitizare a patrimoniului cultural. Acest lucru se datoreaza in principiu, noutatii acestor activitati
care nu sunt specifice institutiilor de cultura si care, de cele mai multe ori, apeleaza la specialisti,
tehnici si tehnologii din alte domenii conexe, in speta inginerie si TIC.

Pentru a creste atractabilitatea si angajabilitatea personalului Tnalt calificat in cadrul acestor
institutii consideram utila dezvoltarea unui sistem complet ocupational, incluzand aici definirea in
COR a unor ocupatii specifice care sa ofere instrumente de atragere a potentialilor angajati de catre
angajator.

Pentru a ajunge rapid la o masa critica de specialisti in domeniul digitizarii si digitalizarii patrimoniului
cultural propunem dezvoltarea unui sistem de formare a specialistilor coordonat la nivel
national de o unitate din subordinea Ministerului Culturii. Astfel, prin crearea unui centru
national de instruire se va asigura accesul uniform la resurse de formare profesionala create de
cei mai buni specialisti in domeniu, atat din tara, cat si din strainatate. Ulterior, acesta va constitui
pilonul coordonator al unor centre regionale de pregatire a resursei umane si certificarea personalului
implicat in digitizare si digitalizare.

Instruirea ar trebui sa se realizeze diferentiat, pe niveluri de competenta, si ar trebui sa asigure
formarea personalului de la operator pana la specialisti de analiza, interpretare si integrare a datelor
de nivel Tnalt.

Revizuirea componentei comisiilor de digitizare - comisiile nu functioneaza de facto, componenta
din 2008 nu mai este de actualitate, componenta comisiilor este discutabila din punct de vedere al
competentelor si expertizei precum si a raspandirii geografice si tematice a membirilor.

In concluzie, recomandarile referitoare la resursa umand sunt urméatoarele:

e Dezvoltarea unui sistem de formare a specialistilor in digitizare si digitalizare (inclusiv
COR)

o Centre de pregatire a resursei umane

e Certificarea personalului implicat in digitizare si digitalizare

Recomandari tehnice

Continutul digital se recomanda sa fie usor de gasit, accesibil, interoperabil si gata de utilizare.
Provocarile curente cu care se confrunta procesul de digitizare a patrimoniului cultural sunt generate
de aspecte care pornesc de la diversitatea dimensiunilor fizice ale artefactelor si de la diversitatea
scalelor siturilor istorice, aici putand fi vorba de un simplu obiect de patrimoniu ce poate fi manevrat
de o singura persoana si ajungand pana la complexe monumentale arhitecturale [67].

b

UNIVERSITATEA 101
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Un alt aspect il constituie cazurile de utilizare a rezultatelor digitizarilor artefactelor (3D), aici
gandindu-ne de la domeniile educatiei si turismului, ce presupun vizualizari interactive in realitate
virtuala, augmentata si / sau mixta, domeniul conservarii, ce presupune specificarea unor solutii
tehnice viabile si corecte care sa asigure perenitatea artefactului (fie el chiar virtual) dar si la domeniul
cercetarii, care presupune accesul la informatia bruta multistrat corespunzatoare artefactului studiat.
Nu in ultimul rand, avem in vedere ca aceste informatii aferente unui artefact ar trebui sa fie unificate
si partajabil deschise intregii comunitati interesate, fie ca este vorba despre stakeholders din turism,
educatie sau cercetare.

in plus, metodele, tehnicile si fluxurile de lucru difera in functie de artefact si de scopul in care replica
digitizata a acestuia este utilizata. Daca procesul de creare a continutului 3D este complex, incepand
de la captura modelului 3D, post-procesarea, optimizarea, modelarea, animatia si pana la adnotarea
acestuia, discutiile despre calitatea materialului digitizat se concentreaza pe aspecte precum
rezolutia, acuratetea si precizia, aspectul vizual si acuratetea istorica.

Pentru partajarea si pastrarea standardelor 3D, metadatele, drepturile si licentele de acces sunt
importante pentru simplul motiv ca este posibil sa nu existe o a doua sansa de a reveni si de a repeta
culegerea de informatii si digitizarea artefactului, fiind importanta existenta unei documentatii digitale
bogate, de buna calitate, si care cuprinde date grafice 3D si 2D, documente, desene si multe altele,
precum si permisiunea de a reutiliza continutul 3D produs de terte parti.

Eforturile de a se obtine standarde internationale in ceea ce priveste patrimoniul cultural 3D sunt
concentrate prin exprimarea principiilor care stau la baza acestui efort la nivel mondial - de ex. Carta
de la Londra pentru vizualizarea asistata de calculator a patrimoniului cultural, prin inspirarea din
standardele existente in industrie - pentru CAD, Desene de inginerie, sisteme de imagistica, pentru
Building Information Modeling (BIM) si formate de fisiere standard din industrie; dar si evidente de
cele mai bune practici - pentru BIM istoric care acopera conventile de denumire, geometrie,
coordonate, modelare, standarde CAD, biblioteci de obiecte, precum si schimb de metadate si
informatii, si Tncearca sa gaseasca o solutie la problema lipsei standardelor internationale pentru
patrimoniului cultural 3D.

In ciuda numérului redus de cataloage de metadate disponibile, metadatele de inalta calitate
faciliteaza atat intelegerea continutului 3D si mostenirea culturala reprezentatd de acesta, cat si
descoperirea continutului si a intregii documentatii aferente.

Pentru sustinerea activitatilor de conservare si reutilizare, metadatele utilizate pentru patrimoniul
cultural 3D contin informatii despre proiect - domeniul de aplicare, obiective, data, metode si tehnici,
despre patrimoniul cultural - obiectul care a fost digitizat, date digitale - cum au fost produse datele,
informatii despre model, unde pot fi gasite obiectele digitale si link catre arhiva care contine toate
informatiile legate de artefactul in cauza. n acest sens, sunt utilizate mai multe scheme de metadate:
CIDOC CRM dig, LIDO, CARARE, Smithsonian.

Evolutia protocoalelor WWW, cum ar fi HTML5 si WebGL a dus la facilitarea accesului online la
continutul 3D prin dezvoltarea Sketchfab, 3D HOP, sistemului de vizualizare 3D Smithsonian si a altor
platforme. Totodata continutul 3D poate fi transmis in flux in timp real, fiind accesibil browserelor web,
atat pe sisteme desktop, cat si pe sisteme mobile si, mai important, fiind permisa interactiunea
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utilizatorilor cu continutul 3D in timp real.

Datoritd numarului mare de formate 3D utilizate curent (peste 50), a standardizarii scazute si a limitarii
metadatelor limitate, integrarea continutului in cadrul platformei Europeana pentru asigurarea
accesului la informatie si depunerea acesteia intr-o baza de date pentru conservare pe termen lung
sunt, la acest moment, provocari care asteapta sa fie infruntate.

Partajarea resurselor 3D presupune crearea de inregistrari de metadate de calitate cu identificatori
unici pentru usoara identificare a resursei, utilizarea unui set limitat de formate de fisiere comune, fapt
care va duce la livrarea, accesarea si pastrarea continutului 3D cu usurinta, asigurand o accesibilitate
crescutd, utilizarea de formate, platforme si sisteme care pot fi sustinute de institutiile culturale si de
utilizatorii acestora si care permit conexiuni intre continuturile 3D, 2D si alte medii, pentru asigurarea
interoperabilitatii si, nu in ultimul rand, clarificarea drepturilor asupra obiectelor de patrimoniu cultural
si a continutului digital si acordarea de licente pentru reutilizarea acestora.

Potentialul utilizarii IA n procesul de digitizare a patrimoniului cultural este imens [68]. Incepand de
la descifrarea hieroglifelor stravechi, reconstituirea textelor vechi utilizadnd tehnici de invatare
automata (deep-learning), decodificarea markerelor epigrafice, extragerea informatiilor din tabletele
cuneiforme, identificarea automata (a monedelor de exemplu, sau a persoanei/zeitatii dintr-o
sculpturd), pana la automatizarea procedurilor de digitizare 3D si a analizelor fizico-chimice si
ajungand pana la detectarea patrimoniului cultural necunoscut prin aplicarea tehnicilor de invatare
automata (machine learning), la interpretarea prin I1A a schimbarilor climatice inregistrate in materialul
artefactelor de patrimoniu si chiar criminalistica, toate acestea sunt cateva din directiile in care IA
poate impulsiona procesul de digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural. Ar fi insé o greseala a
separa tehnologia de IA de posibilitatile de reproducere fizica a replicilor digitale prin tehnicile de
printare 3D, de obtinere a copiilor digitale prin fotogrammetrie aeriana/terestra, de tehnologia de
vizualizare/diseminare prin VR/AR/MR/XR si nu in ultimul rand de cea de securitate cibernetica a
continutului digital impotriva modificarilor originalelor digitale accidental sau voit.

Europeana ca platforma pentru patrimoniul cultural digital fondata de comunitatea europeana,
contindnd peste 50 milioane de itemi (fotografii, video, muzica, ziare, text, audio si 3D) impreuna cu
colectii arheologice ce depasesc 1.5 milioane de itemi, aducand laolalta aproximativ 4000 de institutii
culturale, institutii de cercetare si companii private care partajeaza bunuri culturale digitale in diferite
formate, se confruntd cu provocarile utilizarii diferitelor standarde, utilizarea diferitelor limbi,
vocabulare, perioade de timp si sisteme de harti ale datelor capturate, precum si cele ale utilizarii unei
mari diversitati de moduri in descrierea artefactelor istorice [69,70]. In aceasta directie, Europeana a
definit modelul abstract de date (Europeana Data Model - EDM), a publicat cadrul continand criteriile
de descriere a continutului cultural si al metadatelor, impreuna cu drepturile de utilizare ale acestora
si conventia cadru pentru schimbul de date dintre actorii implicati. EDM asigura bazele pentru
metadate semantice multilingve, prin oferirea de date ca resurse cu adrese web, si incurajeaza
producerea de metadate prin crowdsourcing care sunt, in paralel, imbogatite automat cu informatii
suplimentare aferente locurilor, persoanelor si conceptelor identificate a fi in legatura cu metadata
obiectului.

Ca o federatie in retea de depozite de date lingvistice, centre de servicii si centre de expertiza,
CLARIN pune resursele lingvistice digitale la dispozitia savantilor, cercetatorilor, studentilor si
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cetatenilor-cercetatori din toate disciplinele, in special din domeniul stiintelor umaniste si sociale,
stiinte umaniste, prin intermediul accesului unic.

Provocarile care decurg din gama larga de locatii care ofera (acces la) resurse de patrimoniu cultural
sunt Tn mare masura atenuate de agregarea metadatelor resurselor de catre Europeana. Prin urmare,
pentru a creste valoarea acestui continut pentru comunitatea stiintifica, CLARIN isi propune sa agrege
si sa disemineze resursele care sunt relevante pentru domeniul de interes al comunitatii stiintifice,
sociale si umaniste Tn general, si pentru grupurile de cercetare care se concentreaza pe procesarea
limbajului in special, din punct de vedere al continutului. De asemenea se doreste indeplinirea
cerintelor tehnice pentru sarcinile tipice de analiza si prelucrare in sensul ca resursele necesare nu
trebuie doar sa fie identificate si descrise, ci si sa fie direct accesibile prin intermediul URL-ului furnizat
in formatul asteptat. In plus, tipurile de medii ale fisierelor de continut (de exemplu, text simplu, JPEG,
MP3) trebuie sa fie reprezentate cu exactitate in metadate.

API-ul de cautare al Europeana [71] ofera facilitati pentru recuperarea seturilor de date pe baza mai
multor proprietati din metadatele inregistrarilor. Acest lucru permite restrangerea, pentru evaluarea
initiala, a unui subset relativ mic de seturi de date potential foarte relevante, fara a fi nevoie sa pierdem
mult timp examinand manual toate seturile.

Recuperarea metadatelor este un prim pas crucial pentru integrarea seturilor de date selectate in
infrastructura de cercetare CLARIN. Recuperarea presupune consumarea continutului dintr-un
mecanism de distributie. Europeana distribuie deja metadate pentru obiectele sale de patrimoniu
cultural in mai multe moduri. Utilizand API-urile de cautare si inregistrare [71], se pot descoperi seturi
de date si inregistrari in cadrul acestor seturi de date si se pot prelua metadatele pentru inregistrari,
structurate in conformitate cu punctul final Europeana care implementeaza Protocolul pentru
colectarea metadatelor al Initiativei Arhivelor Deschise [72] (OAI-PMH). OAI-PMH este un standard
adoptat pe scara larga pentru distribuirea metadatelor si a fost folosit de CLARIN pentru a "recolta"
metadate de la centrele sale si de la alte parti de multi ani. Prin urmare, este preferata utilizarea
acestui mecanism pentru recuperarea Iinregistrarilor de metadate din Europeana, in locul
implementarii unei solutii bazata pe API-urile dedicate, in pofida caracteristicilor puternice ale
acestora.

CLARIN utilizeaza un client de recoltare OAI-PMH personalizat (dar general aplicabil), denumit OAI
Harvest Manager [73], care permite configurarea unei conducte de extractie si conversie a
metadatelor. Acest lucru este util, deoarece permite "conectarea" procesarii necesare pentru a
converti metadatele EDM intr-un format acceptat de infrastructura CLARIN si pentru a filtra din mers
inregistrarile irelevante pe baza proprietatilor metadatelor.

In concluzie, recomandadrile tehnice sunt urmatoarele:

e Adoptarea standardelor Europeana pentru calitatea materialului digitizat (2022);
o Infiintarea si finantarea unor centre regionale de digitizare;
o Clasificarea si certificarea centrelor de digitizare.

o Cloud pentru procesarea datelor;
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o Adoptarea unor instrumente de tip BOT care sa verifice periodic informatiile din
baza/bazele de date.

e Utilizarea IA in procesul de digitalizare.

¢ Implementarea in platforma e-cultura a Resource Description Framework (RDF)

e Interconectarea cu alte sisteme si baze de date utilizdnd Linked Data APIs

o Utilizarea instrumentelor de inteligenta artificiala si a retele de invatare automata pentru
imbogatirea automata a metadatelor.

e Cross content — preluarea de date din alte baze de date in scopul imbunatatirii seturilor de
metadate proprii

e Interoperabilitate semantica;

e Validarea pe baze ontologice a continutului (tangibil/intangibil) generat automat.

e Minim o limba de circulatie internationala pentru a descrie metadatele unui bun cultural
digitizat.

e Implementarea unui serviciu de tip eTranslation.

o Utilizarea platformelor social media pentru a colecta metadate.

o Utilizarea de API si functii dezvoltate de terte parti pentru a creste calitatea serviciilor
digitalizate (exemplu platformele de 3D content sharing).

o Corelare a metadatelor obtinute prin crowdsourcing cu cele existente intr-un sistem
automat sau semi-automat.

e Integrarea e-Cultura cu Europeana

o Digitalizarea serviciilor in domeniul culturii (in completarea masurilor prevazute in
proiectele aflate in implementare sau pregatire la MC)

o Crearea unei retele nationale si inventarierea capacitatilor de digitizare si asigurarea
suportului pentru actorii implicati in digitizare si digitalizarea patrimoniului cultural

e Interconectarea retelei nationale cu retele similare europene si internationale

Recomandari finantare

Finantarea digitizarii patrimoniului cultural ar trebui sa fie tintita astfel incat sa se creeze rapid o
masa critica de continut care sa permita utilizarea acestuia regulat n activitati curente. Una dintre
conditiile care ar trebui incluse in contractele de finantare publice ar fi ca bunurile care fac obiectul
unei interventii cu sprijin financiar public sa fie digitizate si facute publice prin intermediul
Culturalia. O alta recomandare ar fi identificarea unui numar rezonabil de bunuri de patrimoniu
care sa creeze impact si vizibilitate pentru Culturalia. Prin digitizarea unor bunuri de patrimoniu
de interes regional sau national/international (de exemplu operele din Ansamblul sculptural al lui
Constantin Brancusi de la Targu Jiu) se pot atrage pe platforma utilizatori care pot mai apoi sa
realizeze conexiuni intre bunurile digitizate si seturile de metadate din baza de date.

Existda o nevoie reald de finantare coordonata a operatiilor de digitizare deoarece acest lucru
lipseste Tn acest moment si Romania este in pericol sa nu Tsi atinga tintele fixate pentru popularea cu

date a platformei Europeana.
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Exista o serie de instrumente de finantare care ar putea fi utilizate pentru sprijinirea eforturilor de
digitizare :

e Programul Operational Infrastructura pentru crearea centrelor de digitizare si a infrastructurii
cloud

e Programul Operational pentru Dezvoltarea Regionala pentru investiti regionale 1in
echipamente si resurse umane, etc.

e Programul Operational Capital Uman pentru a pregati resursa umana

e Programul Operational Capacitate Administrativa pentru sistemul de management al
proiectelor de digitizare

Recomandari legislative

Din punct de vedere legal probabil cea mai importantd masura care ar trebui luata ar trebui sa vizeze
o lege/HG care sa clarifice drepturile de proprietate intelectuala si modul in care un bun de
patrimoniu este supus unei obligativitati privind digitizarea. Operatiile de digitizare a obiectelor de
patrimoniu ar trebui sa fie poata fi facute indiferent de forma de proprietate asupra bunului de
patrimoniu. Chiar daca sunt in colectii private, bunurile de patrimoniu nu ar trebui sa poata parasi
tara indiferent de scop, fara o digitizare in prealabil a lor. Pentru obiectele detinute de muzee,
galerii de arta, etc din zona publica ar trebui clarificate drepturile de proprietate asupra versiunii
digitale precum si cine si in ce conditii are voie sa faca digitizarea acestora.

Ar trebui legiferate de asemenea si relatia intre industriile creative si bunurile digitizate din fonduri
publice, Tn ce conditii acestea pot fi utilizate Tn activitatile comerciale care genereaza profit.

In acest moment credem ca ar fi necesare modificarea si completarea prevederilor urmatoarelor acte
normative:

. Legea nr. 8/1996, Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe

. Legea nr. 334/2002 privind bibliotecile, republicata

. Legea nr. 111/1995 privind depozitul legal de documente, republicata

. Legea nr. 182/ 2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil cu
modificarile si completarile ulterioare

. Ordonanta Guvernului nr. 39/2005 privind cinematografia, cu modificarile si
completarile ulterioare

. Legea nr. 135/2007 privind arhivarea documentelor in forma electronica

. Legea nr. 186/2003, privind sustinerea si promovarea culturii scrise, republicata
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5 Concluzii

Digitizarea patrimoniului cultural este o operatiune complexa care presupune o abordare
integrata si multidisciplinara pentru a genera continut digital util atat in scopuri didactice si de
cercetare cat si publicului larg. Scopul digitizarii patrimoniului cultural ar trebui sa fie accesibilizarea
lui si punerea la dispozitia publicului larg de experiente individuale, imersive daca se poate, si
posibilitati variate de a utiliza continutul digital in crearea de continut in tot spectrul activitatilor
umane, de la educational la comercial, de la privat la public. Totodata digitizarea ar trebui sa aiba
ca scop conservarea pe termen lung a patrimoniului cultural in forma digitizata.

Pentru a duce la bun sfarsit un astfel de deziderat este nevoie de un sistem foarte bine pus la punct
care ofera suport pe intreg ciclul de digitizare si, mai apoi, pe fluxul digitalizat de exploatare a
patrimoniului cultural. Pentru Romania, care are un decalaj fata de tarile membre UE atéat in privinta
dezvoltarii infrastructurii de digitizare cat si la procentul din bunurile de patrimoniu digitizate, este
nevoie de crearea unui ecosistem complet care sa asigure suportul pentru digitizare in institutiile
GLAM.

Politica publica de digitalizare si digitizare a patrimoniului cultural romanesc ar trebui sa contina
directii de dezvoltare si solutii pentru urmatoarele aspecte:

e Un sistem complet de instruire, calificare si certificare dedicat dezvoltarii competentelor
digitale ale resursei umane implicate in procesele de digitizare. Acesta ar trebui sa asigure
pregatirea interdisciplinara a resursei umane care va realiza digitizarea efectiva a bunurilor de
patrimoniu utilizdnd diverse instrumente hardware si software. Instruirea trebuie gestionata
centralizat asigurand acces la resurse uniform si standardizat pentru toti viitorii specialisti in
digitizare, se poate derula partial on-line partial fatd in fatd. Sistemul trebuie s& ofere o
calificare care trebuie introdusa inclusiv in COR, mentinuta prin recertificari periodice;

e Un sistem de administrare a proceselor / proiectelor de digitizare care sa asigure
eliminarea redundantelor, prioritizarea bunurilor de patrimoniu care intré in procesul de
digitizare, gestionarea resurselor si legatura intre GLAM si centrele de digitizare, gestionarea
parteneriatului public privat pentru digitizare, etc.;

¢ O retea nationala de centre de digitizare infiintate prin investitii publice sau organizate prin
parteneriate public — private pentru a suporta operati de digitizare in masa a patrimoniului
cultural prin metode, instrumente si procese profesionale;

¢ Un sistem centralizat de tip Cloud care sa sprijine digitalizarea patrimoniului cultural si
totodata sa ofere resurse de calcul pentru procesarea datelor rezultate din digitizare si pentru
stocarea datelor pe termen lung (conservare digitala);

e Utilizarea tehnologiilor emergente (IA, Big Data, Cloud Computing, CMS, BlockChain,
VR/AR) pentru a gestiona o baza de date centrala cu bunurile de patrimoniu digitizate si
metadatele aferente

¢ Integrarea bazei de date nationala cu europeana si alti agregatori relevanti pentru a creste
vizibilitatea patrimoniului cultural roméanesc;

e Deschiderea accesului utilizatorilor la continutul digitizat prin dezvoltarea de aplicatii si
continut nou si inovativ care sa ofere experiente noi si interactive;

e Sprijinirea industriilor creative prin furnizarea de continut digitizat si cresterea turismului
cultural si dezvoltarea comunitatilor locale;

o Clarificarea drepturilor de proprietate intelectuala asupra formatului digital al patrimoniului
cultural si infiintarea unui registru national al bunurilor digitizate;
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e Inceperea unor demersuri de digitizare a patrimoniului cultural romanesc care se afla in
patrimoniul unor muzee din afara tarii ar da posibilitatea publicului larg de a accesa digital o
parte a patrimoniului roménesc care altfel este accesibil unui numar restrans de concetateni;

e Romania trebuie sa se alinieze la strategia patrimoniului cultural european si la strategia
de dezvoltare a Europeana;

e Romania trebuie sa faca eforturi pentru a reduce decalajul in cea ce priveste politicile
publice de digitizare si digitalizare a patrimoniului cultural in raport cu celelalte tari membre
ale UE;

e Romania trebuie sa faca eforturi pentru a deveni parte activa in retelele de organizatii
culturale europene astfel incat toate ramurile patrimoniului cultural romanesc sa fie racordate
cu entitati similare din tarile UE.

O politica publica pentru digitizarea si digitalizarea patrimoniului cultural roméanesc ar trebui adoptata
in cel mai scurt timp posibil pentru a demara dezvoltarea acestui sector cultural si in Romania.
Digitizarea poate salva patrimoniul cultural in forma si starea din momentul digitizarii stopand
virtual degradarea acestuia datorata trecerii timpului si actiunii factorilor degradanti.

Digitizarea patrimoniului cultural depaseste in mod evident stadiul unei actiuni singulare dar complexe
de salvgardare a mostenirii culturale universale fiind de fapt o demonstratie a potentialului Industriei
4.0. Acest lucru se datoreaza faptului ca digitizarea si digitalizarea sunt procese care se bazeaza si
implica tehnologie de ultima ora de digitizare si digitalizare, care presupune colectarea informatiilor
multimodale existente atat in natura cat si in format analog sau digital, prin intermediul Internetului.
Urmeaza necesitatea stocarii, procesarii, analizei, interpretarii/simularii si protejarii datelor, implicand
sistemele de cloud-computing. Nu in ultimul rand, vizualizarile imersive si interactiunile cu replicile
reale ale artefactelor virtualizate sunt mecanisme care duc utilizatorul dincolo de frontiera imaginatiei
permitand-ui experiente personalizate, eventual in cadrul unor comunitati virtuale prin imersiune
culturala.
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7 Anexe

Anexa 1 - Termeni asociati cu digitizarea patrimoniului cultural

Acuratete, artefact, caracteristica, precizie, reconstructie, rezolutie, textura, incertitudine sunt cuvinte
cheie in multe articole si documente despre documentarea digitald a patrimoniului cultural. Aceasta
terminologie, desi este inteleasa pe scara larga in toate disciplinele, este adesea inteleasa
gresit din cauza utilizarii sale specifice in cazuri particulare. intelegerea reciproca a unora dintre
acesti termeni cheie este esentiald pentru orice efort trans-disciplinar care urmareste sa dezvolte
metode critice de documentare, analiza, conservare si partajare a obiectelor de patrimoniu cultural in
afara metodelor si instrumentelor traditionale.

In cadrul acestui studiu au fost identificati peste 100 de termeni considerati specifici si care pot fi
problematici din cauza semnificatiilor lor variate sau ambigue n diferite discipline. Lista cuprinde
tehnici, sisteme si dispozitive de inregistrare spatiala si spectrala, termeni legati de metode, procese
si fluxuri de lucru, caracteristici / parametri de calitate, termeni generali utilizati in domeniile
patrimoniului cultural si in stiinta patrimoniului cultural in general.

Metrologia este stiinta masurarii si a aplicarii acesteia. Ca atare, ,include toate aspectele teoretice si
practice ale masurarii, indiferent de incertitudinea masurarii si de domeniul de aplicare” ISO (2004)
[11]. Definirea ,masurandului” este primul pas al oricarei proceduri de masurare, conform ISO (2004)
[11] si JCGM (2012) [12], termenul m&surand se refera la cantitatea care urmeaza sa fie masurata -
n ceea ce priveste patrimoniul cultural material, aceasta s-ar putea referi, de exemplu, la greutatea
sau forma unui artefact, culoarea acestuia sau chiar compozitia sa chimica si elementara care
urmeaza sa fie masurata. Termenul ,masurare” se refera la procesul de obtinere a informatiilor despre
marimea unei cantitati specifice, unde informatia este rezultatul (de exemplu, proces: obiectul este
ponderat pe o scara; rezultat: 62 g). in unele cazuri, totusi, informatiile pot consta dintr-un set de valori
ale marimii, de obicei rezumate ca o singura valoare a marimii (adica, o estimare, cum ar fi media
sau mediana setului) si o incertitudine de masurare (in acest caz, daca este considerata neglijabila,
informatiile pot fi reduse la o singura valoare a cantitatii), vezi mai jos.

Fiecare masuratoare implicad o metoda de masurare si procedurile respective. ,Metoda de masurare”
consta intr-o descriere generica a unei structuri procedurale utilizate intr-o masuratoare, in care
.procedura de masurare”, uneori numitad procedura de operare standard (SOP), este documentata
suficient de detaliat pentru a permite unui operator sa efectueze o masuratoare.

Nu trebuie subestimata importanta descrierii si documentarii corecte a metodelor si procedurilor de
masurare utilizate, deoarece acestea contribuie la determinarea si intelegerea calitatii generale a
rezultatelor masuratorilor si, in acelasi timp, la o mai buna analiza si interpretare a masurandului,
obiectul de patrimoniu cultural Tn context, in acest caz. In ciuda acestor aspecte, in timp ce
,repetabilitatea” masoara variatia masuratorilor efectuate de un singur instrument sau operator in
aceleasi conditii (inclusiv aceeasi locatie, instrument, operator, procedura) si repetarea pe o perioada
scurtda de timp, ,reproductibilitatea” masoara variatia in masuratori intr-un set de conditii de
reproductibilitate (de exemplu, locatie diferita, instrument, operator, procedurd). Mai simplu, masoara
capacitatea de a reproduce rezultatele altora. Repetabilitate si reproductibilitate sunt strans legate de
precizie, asa cum vom explica. Prin implicare, se poate intelege ,lantul de trasabilitate metrologica”
ca un lant de sisteme alternante cu proceduri si standarde asociate, de la un rezultat de masurare la
o referintd metrologica declarata. Acest lucru, la rdndul sdu, permite compararea rezultatelor,
deoarece acestea pot fi urmarite la aceeasi referintd declarata 1ISO (2004) [11].
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Acuratetea (Accuracy)

Termenul ,acuratefe” este bine definit in literatura [11,12,13] si, ca atare, nu ar trebui sa fie incadrat
in zona ,abstracta” pentru aplicatii in domeniul patrimoniului cultural. Acuratetea se refera la gradul
de conformitate al unei masuratori, unor calcule sau specificatii cu valoarea corecta sau de adevar,
sau cu un standard sau model. Precizia poate fi apoi determinata ca eroare de masurare a lungimii
distantelor cunoscute intr-un volum de masurare. Cu alte cuvinte, cu cat precizia este mai mare, cu
atat rezultatul masurarii este mai aproape de obiectul/valoarea adevarata sau de referinta [12].
Standardele recunoscute la nivel international pentru determinarea acuratetei dispozitivelor optice de
masurare 3D au fost stabilite in VDI/VDE 2634 [14-16] si pentru masurarea culorilor in ASTM E2214
[17,18]. in mod similar, exista proceduri standard pentru masurarea rugozitatii suprafetei, ondulatiei
si asezarii (adica rugozitatea si planeitatea) [19,20,21].

Rezolutia (Resolution)

In ceea ce priveste rezolutia unui sistem de masurare, aceasta este definita de cea mai mica
modificare a valorii unei marimi masurate care poate fi distinsa in mod semnificativ [11,12].

Rezolutia spatiala este de obicei inteleasa ca distanta cea mai mica dintre doua valori
masurate, de exemplu, numarul de pixeli pe unitate de lungime/zona, numarul de coordonate 3D pe
unitatea de suprafata. Cu toate acestea, luand ca exemplu rezolutia spatiala 3D, coordonatele 3D
individuale pot reprezenta zone mai mici sau mai mari ale obiectului, in functie de tipul de sistem de
masurare utilizat. Sistemele de proiectie de tip fringe pot genera o coordonatd 3D independenta
pentru fiecare pixel al camerei, in timp ce tehnicile fotogrammetrice bazate pe corelare analizeaza
seturi de imagini 2D pentru calcularea coordonatelor 3D. Cu cét fereastra de corelare este mai mare,
n ultimul caz, cu atat detaliile mai putin clare vor aparea in modelul 3D rezultat. Marginile vor aparea
mai rotunjite si detaliile pierdute [22]. Prin urmare, se poate intelege de ce numarul de puncte 3D
dintr-un model nu este 0 metoda buna pentru a evalua cantitatea de informatii din acesta [21]. in
consecinta, rezolutia spatiala ar trebui sa se bazeze pe capacitatea, de exemplu, a unui scaner 3D
de a obtine coordonate 3D separate ale caracteristicilor apropiate sau a unei camere de a produce
pixeli de imagine separati ai caracteristicilor apropiate. In mod similar, rezolutia imaginilor [23] sia
dispozitivelor de afisare [12], cum ar fi ecranele, se refera la cea mai mica diferenta dintre indicatiile
sale care pot fi distinse Tn mod semnificativ.

¢

in ceea ce priveste ,rezolutia spectrald”, aceasta poate fi inteleasa ca cea mai mica latime a spectrului
electromagnetic care poate fi distinsa prin sistemul spectral (abilitatea unui spectrometru de a separa
varfurile adiacente dintr-un spectru). Rezolutia spectrald este adesea combinatd cu descrierea
domeniului de masurare a instrumentului, care descrie lungimea de unda minima si maxima
detectabila de acesta. Deci, de exemplu, un sistem de imagistica care este capabil sa detecteze
radiatia electromagnetica in intervalul 400-480 nm cu o rezolutie de 10 nm, arata nivelul de radiatie
in 8 partitii, fiecare radiatie integréand cu lungimi de unda care nu diferd mai mult de 10 nm.

Precizie (Precision)

,Precizia” este definita de standardul international JCGM 200:2012 [12] ca fiind gradul de corelatie
intre valorile cantitatilor obtinute prin masuratori repetate ale unei cantitati, in conditii
specificate. Repetabilitatea si reproductibilitatea sunt modalitati de masurare a preciziei.
Precizia este de obicei exprimata numeric prin masuri de imprecizie, cum ar fi abaterea standard,
varianta sau coeficientul de variatie in conditile de méasurare specificate. Pe scurt, cu cét precizia
este mai mare, cu atat sunt mai mari asemanarile dintre diferitele masuratori ale aceluiasi obiect.
Dupa cum s-a mentionat anterior, exista consideratii tehnice, imperative operationale si conditii
specifice care trebuie luate Tn considerare deoarece pot interfera in rezultate [21].
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Incertitudinea (Uncertainty)

Eroarea de masurare este omniprezenta in activitatea stiintifica. Potrivit International Organization for
Standardization ISO (2004) [11], ,incertitudinea” masurarii este un parametru care ne permite
sa caracterizam cantitativ ,,dispersia valorilor cantitatilor care sunt atribuite unui masurand”
(adica, cunostintele despre masurand), pe baza informatiilor utilizate. Evaluarea incertitudinii de
masurare poate fi bazata pe ,analiza statistica a valorilor cantitatilor obtinute prin masuratori in conditii
de repetabilitate” (tip A); sau teoretic, adica prin alte mijloace decat analiza statistica (tip B). Merita
remarcat faptul ca operatiunea de calibrare a unui instrument — impreuna cu calibrarea masuratorilor
(in cazul in care instrumentul permite aceasta procedura) — este o parte esentiala a procesului de
asigurare a integritatii datelor. Prin urmare, atunci cand se planifica metoda de masurare, este
fundamental sa se ia in considerare erorile de masurare si problemele de incertitudine a rezultatelor
masuratorii cauzate de mediu, instrument, operator si masurand printre alti factori aleatorii sau
consecventi.

Artefact (Artifact)

Concentrandu-se pe inregistrarea spatiala si / sau spectrald a obiectelor din patrimoniul cultural,
primul termen care trebuie explicat este ,artefact” care trebuie vazut in contextul termenului ,obiect
cultural”. Acesta din urma este definit ca un obiect semnificativ pentru arheologia, istoria,
arhitectura, stiinta sau tehnologia unei anumite culturi [24,25].

Obiectele culturale pot fi clasificate ca intangibile (de exemplu, traditii, practici sociale, arte
spectacolului, cunostinte si abilitati) sau tangibile si, in acest caz, ca imobile sau mobile.
Exemple de obiecte culturale imobile sunt construite si monumente ale naturii, obiectele mobile sunt
ecofacte si artefacte [25,26]. Ecofactele constituie o clasd mare de materiale naturale care au
relevanta pentru actiunea si comportamentul uman in trecut - de exemplu, polen, resturi de plante,
carbune, oase de animale, coproliti, reziduuri. In timp ce termenul ,,artefact arheologic” se refera
la orice obiect portabil fabricat, modificat sau utilizat de oameni [27] - de exemplu, litice, sculpturi,
cioburi de oala sau monede.

Contextul in care se gaseste un artefact arheologic prezinta un interes deosebit pentru analiza
si interpretarea acestuia, deoarece poate permite o datare mai precisa si poate oferi dovezi ale
actiunilor sociale (de exemplu, fabricare, utilizare, aruncare). Mai mult, informatiile despre locul sau
de descoperire pot permite cercetatorului sa-lI plaseze intr-un context mai larg, de exemplu, prin
cartografierea asemanarilor, dependentelor si conexiunilor cu alte contexte, artefacte si
dovezi, spre o mai buna intelegere a societatilor trecute. De regula, se poate spune ca, cu cét sunt
disponibile mai multe informatii despre un artefact si contextul sau, cu atat este mai valoros pentru
cercetarea arheologica [28, 29]. Cu toate acestea, mai mult decéat cantitatea de date, este nevoie de
calitatea si adecvarea datelor [30].

Tn domeniul patrimoniului cultural, un ,artefact digital” este de obicei inteles ca un surogat digital /
reprezentare a unui patrimoniu cultural sau artefact arheologic - un exemplu Tn acest sens ar putea fi
un model digital 3D al unei amfore romane [23].

Cand ne referim la computere, electronica si optica, ,artefacte”, cunoscute mai frecvent sub
denumirea de ,artefacte digitale”, ,artefacte de calcul” sau ,zgomot” (desi acesti termeni pot transmite
la fel de bine si alte semnificatii) sunt erori, distorsiuni neintentionate si nedorite sau alte aberatii care
apar din cauza erorilor de transmisie sau a operatiunilor de procesare a semnalului [31] - adica in
timpul achizitiei, transmiterii, procesarii, conversiei sau compresiei semnalelor sau datelor analogice
sau digitale - care sunt cauzate de obicei de o limitare sau defectiune in sistemul de masurare sau
software. Artefactele nu sunt intotdeauna usor de detectat, dar pot fi uneori intalnite Tn imagini digitale,
modele scanate 3D sau date spectrale, printre alte domenii de cercetare.
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Trasatura (Feature)

Termenul ,Feature - Trdsaturd” este adesea folosit in arheologie cu doua semnificatii distincte,
fie referindu-se la ,un set de contexte” [32] in care sunt descoperite dovezi arheologice, fie la
partile, caracteristicile sau atributele distinctive ale dovezilor arheologice. in ciuda acestui fapt,
ambele semnificatii ale ,trasaturii” ar putea oferi o perspectiva asupra actiunilor umane anterioare.
Un exemplu de trasatura ca ,un set de contexte” ar putea fi o serie de gauri sapate in trecut pentru a
tine stalpi pentru construirea unei locuinte pe piloni (sau a unei case cu piloni) si reumplute mai tarziu
din cauza distrugerii casei. Aceste doua evenimente (adica constructia si distrugerea) ar putea fi
interpretate in prezent, dupd detectarea si analiza modelelor de decolorare a solului. Cu toate
acestea, astfel de trasaturi sau contexte individuale pot contine unul sau mai multe artefacte, ecofacte
sau orice alt tip de dovezi arheologice, unde fiecare are, la randul sau, propriile caracteristici
(tnsemnénd aici parti, caracteristici sau atribute distinctive) - de exemplu, un artefact cu o anumita
culoare, forma, textura, model, material, etc. [29].

In viziunea computerizata, termenul ,trasaturd” coincide intr-o anumitd masura cu cel de-al doilea
sens mentionat mai sus — adica ,parti, caracteristici sau atribute distinctive” — asa cum este inteles
ca un element (sau o parte a datelor) in imagini sau date 3D care in mod ideal, pot fi distinse si
descrise automat folosind algoritmi de procesare. Astfel de elemente pot fi utilizate pentru potrivirea
imaginilor (sau a datelor 3D) si a cupla imagini identificand si suprapunand puncte corespunzatoare,
recunoasterea modelelor si clasificarea obiectelor. Caracteristicile pot fi extrase prin intermediul
analizelor de intensitate, nuanta, curbura si alti parametri [33]; pentru aplicatii tipice de viziune
computerizata vezi [34].

Reconstructie (Reconstruction)

Pentru cea mai mare parte a literaturii gasite in domeniul patrimoniului cultural [35,23,36],
,reconstructia” implica construirea unui obiect nou, cladire sau structura, care reprezinta, cat
mai aproape posibil, un obiect de patrimoniu cultural care a fost pierdut / distrus total sau
partial. Aceste referinte par a fi foarte limitate. Ei iau in considerare doar o serie de reconstructii fizice
si vizuale, ignorand aparent toata mostenirea culturala nevizuala si imateriala.

In orice caz, reconstructiile, cum ar fi modelele computerizate sau utilizand alte tehnici si materiale,
care ofera o reprezentare propusa a modului in care arata ipotetic: un lucru sau un loc, cum a fost
realizata o activitate, cum a fost folosit un instrument sau cum s-a comportat un personaj istoric intr-
un moment dat, sunt efectuate pe baza unor dovezi arheologice, istorice, literare, grafice si
picturale sau alte dovezi de natura istorica si stiintifice similare.

Reconstructiile ridica semne de intrebare in multe cazuri cu privire la acuratete si incertitudine, mai
ales atunci cand anumite caracteristici se bazeaza pe presupuneri in loc de dovezi clare, din acesta
cauza titulatura cea mai exacta este de propunere de reconstituire. Conform Art & Architecture
Thesaurus (ID-uri: 300387703 si 300389893), ,reconstructia digitala” — denumita si ,reconstructie
virtuala” — este o ramura specifica a reconstructiei, in sensul ca foloseste computere si un
limbaj de programare sau software adecvat pentru a construi digital, sau ,,completeaza
pierderile si lacunele” datelor digitale lipsa, inclusiv cele ale reprezentarilor digitale ale
obiectelor din patrimoniul cultural. Reconstructiile fizice (adica, lumea reala) si digitale (de
exemplu, arheologia experimentald si metodele si tehnicile de simulare pe computer) si-au
demonstrat deja utilitatea pentru a ajuta la dobandirea de cunostinte practice si la testarea ipotezelor
teoretice [30].

Textura (Texture)
Textura este de obicei definita ca acel atribut al suprafetei unui obiect care are o varietate
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vizuala sau tactila si care defineste aspectul suprafetei [23,37]. Prin urmare, este util sa distingem
aspectul vizual (de exemplu, variatii de culoare, luminozitate, reflectivitate si transparenta) de aspectul
tactil (de exemplu, microtopografie, textura solului).

Aspectul vizual este perceput ca modele complexe compuse din subtipare repetate, organizate
spatial, care au un aspect caracteristic, oarecum uniform, in anumite conditii de vizualizare si
masurare [38]. De exemplu, o podea de marmura incrustata dintr-o casa renascentista este perceputa
diferit de catre un observator uman, in functie de directia de vizualizare, sursa de lumina si o serie de
alte variabile. In imagistica digital& / electronica, o ,texturd de imagine” poate fi inteleasd ca o
reprezentare a imaginii bidimensionale a texturii suprafetei in anumite conditii - diferite conditii pot da
probabil rezultate diferite, in acest caz, de texturi. in timp ce ,mappingul texturii” const& in aplicarea
unui fisier imagine bidimensional care contine textura, culoare (aceasta poate fi aplicata si ca ,culoare
per varf’) sau detalii de suprafatd unui model 3D sau grafica generatd de computer [23] alte tipuri de
cartografiere includ inaltimea, denivelarea, normala, deplasarea, reflexia speculara si ocluzia.

Suprafata reala a unui obiect poate fi definita ca un set de caracteristici care exista fizic si separa
intreaga pies& de analizat de mediul inconjurator ISO (1996) [39]. In termeni simpli, variatia tactila
poate fi produsa de neregularitatile geometrice care apar atunci cand se ia in considerare rugozitatea,
ondulatia si asezarea - o ,textura 3D”. ASME [19] defineste rugozitatea ca neregularitatile mai fine
ale texturii suprafetei care rezultd de obicei din actiunea inerentd a conditiilor de productie sau
material.

in general, textura poate fi caracterizata fie din date fizice sau digitale, de la scara macro pana
la scara nanometrica, folosind metode si tehnici avansate de metrologie si prin intermediul
instrumentelor de contact sau fara contact pentru imagini 2D sau 3D, care acopera o gama larga si
rezolutie [30].

Scanere laser cu triangulatie

Scanerele laser sunt dispozitive de scanare desktop sau portabile care capteaza geometria
obiectului pe baza triangulatiei pentru a captura o forma 3D formata din milioane de puncte.
Aceasta metoda se numeste triangulare deoarece punctul (sau linia) laser, senzorul si emitatorul laser
formeaza un triunghi, iar masuratorile precise ale punctelor pot fi facute prin calcularea unghiului de
reflexie al luminii laser. Scanarea laser 3D implica emiterea unui fascicul laser pe suprafata si
masoara distanta prin masuratori de intarziere sau defazare. Prin urmare, suprafetele sunt o colectie
de puncte masurate in spatiu. Pentru triangulare, un fascicul laser este proiectat ca o linie, iar reflexia
sa este masurata la un profil de distantd de o matrice de camere. Sistemul méasoara proiectia
bidimensionala a liniei laser pe un obiect, iar datele rezultatele pot avea o precizie de cétiva
micrometrii.

Scaner laser Time-of-flight (LIDAR, LADAR, Range Scanning)

Abordarea Time-of-Flight (TOF) implica trimiterea unui semnal de lumina pulsata catre suprafata
obiectului, cladirii sau sitului arheologic, masurand timpul scurs pana cand reflectarea
aceluiasi semnal revine in imagine. Un avantaj este ca aceasta poate scana o cladire intreaga din
cauza volumului mare de lucru in comparatie cu triangularea laser. Totusi, TOF este mai putin precis
si are o densitate de esantionare mai mica. TOF sau Scanarea cu deplasare de fazad sunt doua
metode utilizate in cazul in care punctele sunt masurate direct pe o scara metrica.

Scaner cu lumina structurata

Dintre sistemele de scanare 3D, cele mai frecvent utilizate sunt dispozitivele optice active care
difuzeaza o lumina controlata, structurata pe suprafata artefactului si inregistreaza geometria
acestuia. Lumina poate fi ,coerentad”, o banda laser maturata pe suprafata obiectului sau ,incoerentad”,
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cum ar fi modele complexe de franjuri produse cu proiectoare video sau diapozitive. Scanerele cu
lumina structuratd ofera multe avantaje, inclusiv portabilitatea si acuratetea lor, vitezd mare de
scanare, necesitand doar cateva minute pentru a scana un obiect .

Fotogrammetria

Fotogrammetria este o metoda de procesare a imaginii care permite reconstructia digitala a
formei si geometriei unui obiect real in trei dimensiuni. Reconstituirea se bazeaza pe un set de
imagini fotografice care acopera toate suprafetele cu un grad mare de suprapunere pentru a permite
identificarea detaliilor comune in fiecare fotografie. Fotogrammetria implica realizarea de mai multe
fotografii in jurul unui obiect si apoi generarea unui nor de puncte. Pentru a face acest lucru, seturile
de imagini trebuie sa fie realizate la cel putin trei niveluri de altitudine diferite ntr-o rotatie de 360.
Desi necesita realizarea de fotografii bune cu expunere uniforma si contrast ridicat, acuratetea finala
depinde de rezolutia imaginii rezultata din rezolutia camerei, distanta focala a obiectivului si distanta
pana la subiect. Fotogrammetria monoculara genereaza modelele 3D care nu sunt la scara reala, ele
prin procesare pot fi aduse la scara 1:1.

Structure from Motion (SfM)

Structure from Motion (SfM) este o tehnica care utilizeaza o serie de imagini bidimensionale
pentru a reconstrui structura tridimensionala a unei scene sau obiect. SfM poate produce
modele 3-D bazate pe nori de puncte similare cu LIDAR. Aceasta tehnica poate fi utilizata pentru a
crea modele digitale de suprafata de inalta rezolutie (inclusiv modele digitale de elevatie) si modele
de obiecte cu camere digitale DSLR. Tehnica relativ noua a fost posibila prin progresele inregistrate
in algoritmii de procesare a imaginii, progresul inregistrat in evolutia senzorilor foto si a sistemelor
aeriene fara pilot (UAV).

Computer Tomograf

Scanerele CT sunt adesea folosite pentru a crea un model 3D al structurilor interne si pentru a oferi
cercetatorilor o idee despre continutul intern al unui artefact care nu poate fi accesat in mod normal (
vezi cazul mumiei egiptene). Prin urmare, datele 3D pot fi utilizate impreuna cu radiografia X si
scanarea CT ca o completare a acestor instrumente analitice pentru a dezvalui structura si relatiile
spatiale cu rezolutie mai mare. Obiectele conservate ar trebui sa fie supuse unui studiu imagistic sau
examinarii fizice a structurii interne a sculpturii cu ajutorul raze X sau tomografie computerizata
(imagini multiple ale interiorului obiectului in orice plan). CT ofera mai multe informatii decat razele X
despre interiorul unui obiect solid dar si despre transformarile sau deteriorarea din interior. Scanerele
medicale pot pune probleme de limitari de dimensiune si rezolutie scazuta a imaginii in comparatie
cu scanerele industriale. Cu ajutorul CT se pot face analize structurale ale materialelor componente
ale unui artefact.
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Anexa 2 - Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea digitala si
accesibilitatea on-line a resurselor bibliotecilor®

Obiectivele declarate ale acestei propuneri de politica publica in domeniul digitizarii patrimoniului
cultural sunt:

OG1: imbunatatirea, coordonarea si eficientizarea proceselor de digitizare a resurselor
culturale la nivel national

e OS1: Identificarea si coordonarea initiativelor de digitizare a resurselor culturale la nivel
national

e 0OS2: Solutionarea si coordonarea aspectelor logistice, legale, financiare si documentare pe
care le presupune digitizarea pentru inlaturarea paralelismelor si suprapunerilor, pe fiecare
pilon tematic in parte

e (OS3: Crearea unor mecanisme de coordonare, gestionare si intretinere a procesului de
digitizare, care sa permita o arhitectura coerenta a intregului sistem, la nivel national

OG2: Sporirea numarului de resurse culturale reprezentative digitizate, diversificarea si
conservarea acestora

e (0S4 Identificarea unui corpus documentar reprezentativ de resurse culturale, pe fiecare pilon
tematic n parte

e 0OS5: Dezvoltarea unui sistem performant si eficient in domeniul tehnologiei informatiei, care
sa permita crearea unei platforme unice si unitare de acces la resursele culturale digitizate,
precum si conservarea materialului digitizat

OG3: Cresterea gradului de accesibilitate a publicului utilizator de Internet la resursele
culturale nationale

e 0OS6: Solutionarea aspectelor legale referitoare la drepturile de autor si la proprietatea
intelectuala a resurselor culturale

e OS7: Instituirea unui sistem unic si unitar de catalogare si/sau clasificare si descriere a
resurselor culturale, pe fiecare pilon in parte

e 0S8: imbunétatirea sistemului de finantare si alocare a resurselor financiare ale bibliotecilor
si identificarea de noi modalitatii de finantare pentru sustinerea digitizarii patrimoniului
documentar scris

e 0S9: imbunatétirea cadrului legal pentru facilitarea si flexibilizarea activitatilor de digitizare in
domeniul arhivelor de filme (drepturile de folosinta)

Sunt luate in considerare trei scenarii:

e Asigurarea unui cadru unic, dar neunitar: Constituirea de biblioteci digitale de catre fiecare
institutie publica detinatoare de resurse culturale (biblioteca, muzeu, arhiva audio-video) si
racordarea acestora la un portal unic de acces

e Asigurarea unui cadru unic si unitar: Constituirea unei biblioteci digitale la nivel national
(Biblioteca Digitala a Romaniei), sub forma unei platforme unice si unitare de acces public la
un corpus de resurse culturale reprezentative nationale in format digital, sub coordonarea

3 Aceasta anexa este rezultatul prelucrarii documentului ”Studiu de fezabilitate privind digitizarea, prezervarea
digitala si accesibilitatea on-line a resurselor bibliotecilor” publicat de Ministerul Culturii disponibil aici.
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Ministerului Culturii si Cultelor, in colaborare cu celelalte institutii publice detinatoare de
resurse culturale reprezentative

¢ Mentinerea status quo-ului: Continuarea digitizarii resurselor culturale pe fiecare pilon
tematic in parte, fara asigurarea unui cadru unic si unitar din punct de vedere al accesului si
al criteriilor specifice de urmat in domeniul digitizarii si fara a coordona eforturile de digitizare
in directia crearii unei Biblioteci Digitale a Romaniei

Pentru fiecare scenariu este facut un mini studiu de impact pe dimensiunile legislativ, economic social
si ecologic. In acest moment stim ca s-a optat pentru scenariul doi iar biblioteca digitala a Romaniei
poate fi accesata on-line la adresa: https://biblioteca-digitala.ro/ .

La momentul formularii propunerii de politica publica impactul legislativ a fost identificat sub forma
modificarii si completarea prevederilor urmatoarelor acte normative:

Legea nr. 8/1996, Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe

Legea nr. 334/2002 privind bibliotecile, republicata

Legea nr. 111/1995 privind depozitul legal de documente, republicata

Legea nr. 182/ 2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordonanta Guvernului nr. 39/2005 privind cinematografia, cu modificarile si completarile
ulterioare

De asemenea apare necesitatea corelarii modificarilor legislative propuse in propunerea de politica
publica cu reglementarile in vigoare:

e Legea nr. 135/2007 privind arhivarea documentelor in forma electronica
e Legea nr. 186/2003, privind sustinerea si promovarea culturii scrise, republicata

Din punct de vedere economic impactul estimat a fost identificat astfel:

e Caracterul multi-anual al programului propus va permite continuarea demersurilor planificate
fara sincopele pe care le genereazéa periodicitatea exercitiilor bugetare — se propunea un
proiect pe sapte ani in doua etape

o Digitizarea resurselor culturale si constituirea Bibliotecii Digitale a Roméaniei nu are implicatii
asupra bugetului de stat consolidat, sumele necesare realizarii activitatilor propuse urmand
sa fie deblocate integral din Fondul de rezerva, pentru primii doi ani ai programului (prima
etapa).

e Prin intermediul programului multianual va fi incurajata atragerea de resurse complementare
in proportie de 40% (a doua etapa), din:

o finantari europene (programele eContent, TEL+, ...);

o participarea Romaniei la programele regionale europene din domeniul digitizarii;

o instituirea unor parteneriate de tip public-public cu autoritatile locale detinatoare de
resurse culturale;

o instituirea unor parteneriate de tip public-privat intre Ministerul Culturii si Cultelor si/sau
autoritatile administratiei publice locale si entitati private (dupa modelul parteneriatului
deja existent intre British Library si Microsoft).

e Procesul de digitizare va avea un impact pozitiv in sensul sporirii numarului de resurse umane
specializate in domeniu (specialisti IT si personal direct implicat in procesul de digitizare) din
cadrul institutiilor publice detinatoare de resurse culturale, cu implicatii financiare ih domeniul
formarii acestor resurselor umane.

e Petermen lung, se considera ca digitizarea resurselor culturale si crearea unei platforme unice
de acces in cadrul unei biblioteci digitale nationale, racordata ulterior la Biblioteca Europeana
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Digitala, reprezinta un demers cu un considerabil potential economic, care poate conduce la
cresterea competitivitatii in toatd Europa, respectand astfel prevederile Strategiei de la
Lisabona.

Eliminarea barierelor existente in legislatia nationala, in ceea ce priveste utilizarea fondurilor
rezultate din valorificarea patrimoniului bibliotecilor prin activitati specifice, in scopul crearii de
noi cai pentru sustinerea digitizarii materialelor de biblioteca, va conduce la o mai buna
integrare a sistemului national al bibliotecilor in sistemul institutional cultural european si va
permite absorbtia fondurilor europene in domeniul culturii scrise.

Digitizarea resurselor culturale si crearea unei arhitecturi coerente a Bibliotecii Digitale a Romaniei,
pe baza de criterii prestabilite si cu mecanisme de coordonare bine puse la punct, va conduce la:

O

O

asigurarea un acces facil, dar bine structurat, la resursele culturale nationale, nu numai pentru
utilizatorii din Romania, ci si pentru cei din Uniunea Europeana sau alte spatii geografice, care
va conduce la o crestere a numarului de informatii accesate, intr-o economie a cunoasterii;
garantarea respectarii si satisfacerii drepturilor fundamentale de libertate de exprimare,
precum si acces si participare la culturd si informatie atat pentru utilizatori, cat si pentru
creatorii sau detinatorii de resurse culturale;

cresterea accesibilitatii publicului utilizator de Internet la resursele culturale nationale.

Beneficiile evidentiate sunt :

@)

Inl&turarea paralelismelor si a suprapunerilor in procesul de digitizare a resurselor culturale si
conceperea unei platforme unice de acces, pe Internet

Crearea unor mecanisme si structuri de coordonare a procesului de digitizare care sa ofere
posibilitatea unei bune monitorizari si evaluari a impactului constituirii Bibliotecii Digitale a
Romaniei

Stabilirea unor criterii, pe fiecare pilon tematic in parte, pentru identificarea unui corpus
reprezentativ de resurse culturale in vederea asigurarii unei bune prezente si reprezentari a
culturii romanesti in cadrul celei europene;

Promovarea resurselor culturale nationale si a identitatii culturale nationale la nivel european
si international;

Protejarea si conservarea resurselor culturale valoroase si securizarea conservarii i pastrarii
acestora pentru generatiile viitoare;

Protejarea resurselor culturale aflate intr-o stare avansata de deteriorare;

Tmbunététirea posibilitatilor de acces la resursele culturale, local sau la distanta, cu impact
asupra cresterii numarului de utilizatori si a categoriilor acestora;

Posibilitatea consultarii simultane de catre mai multi utilizatori a aceluiasi tip de resursa
cultural3;

Oferirea unui mod de consultare a continutului bazelor de date cu resurse culturale modern,
in acord cu noile tehnologii, independent de spatiul si programul de functionare al institutiilor
publice detinatoare de astfel de resurse (cu respectarea restrictiilor de copyright);
Imbunatatirea calitatii procesului de consultare a resurselor culturale;

Cresterea numarului de resurse electronice realizate direct in format electronic, fara
echivalent analog, traditional

O mai bund promovare a valorilor nationale, o mai buna diseminare a informatiei si o
valorificare superioara, la nivel national si international, a colectiilor de resurse culturale
speciale, rare sau care nu au mai fost prezentate public.

Transpus in format digital, patrimoniul cultural, stiintific si educational poate deveni o resursa,
in sectoare precum educatia sau turismul

Riscurile asociate cu implementarea celui de al doilea scenariu au fost:
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Procesul poate fi incetinit datorita existentei unor decalaje intre institutiile publice detinatoare
de resurse culturale, la nivelul resurselor informationale si organizatorice, financiare,
materiale, umane.

in general, In institutile publice detinatoare de resurse culturale existd un numarul mic de
specialisti IT, ceea ce poate avea implicatii negative pentru buna desfasurare a proiectului de
digitizare.

Nesolutionarea problemelor care fac referire la operele orfane sau out of print, in timp util,
avand in vedere complexitatea procesului poate genera litigii;

Necorelarea cadrului legislativ cu propunerile variantei de solutionare aleasa (sistemul de
finantare al bibliotecilor, problema operelor out of print sau orfane etc.) poate determina
intarzieri in implementarea calendarului propus, precum si blocaje in asigurarea digitizarii unui
corpus reprezentativ de resurse culturale.

un plan de actiune propus pe sapte ani care poate fi consultat aici

http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/PlanDeActiuniDigitizare.pdf dar care este depasit si

care nu mai fost actualizat din 2008.
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Anexa 3 — Obiectivele strategiei patrimoniului cultural european — ST21

Strategia se bazeaza pe trei componente:

1. Componenta ,socialda” care valorifica bunurile de patrimoniu pentru a promova diversitatea,

capacitarea comunitatilor patrimoniale si guvernanta participativa.

2. Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” care cauta sa consolideze contributia
patrimoniului la dezvoltarea durabila, bazata pe resurse locale, turism si ocuparea fortei de

munca.

3. Componenta de ,cunoastere si educatie” care se concentreaza, prin patrimoniu, pe educatie,
cercetare si probleme ale instruirii continue, prin infiintarea de centre de cunoastere a
patrimoniului si de instruire in mestesuguri si profesiuni prin programe adecvate de invatare,

instruire si cercetare.

Aceste ,componente” interactioneaza in patru zone de convergenta: intre componenta sociala si
componenta de dezvoltare teritoriala si economica; intre componenta teritoriala si componenta de
dezvoltare economica si cea de cunoastere si educatie, intre componenta de cunoastere si educatie
si cea sociala si, in sfarsit, intre toate cele trei componente. Coerenta generala si specificul acestei

strategii decurg din echilibrul dintre diversele componente si ariile lor de convergenta.

Componenta Sociala (S) se concentreaza pe relatia dintre patrimoniu si societéati, pe calitatea de
cetatean, pe transmiterea si impartasirea valorilor democratiei prin guvernanta participativa si prin

buna guvernanta prin intermediul managementului participativ.
Pentru componenta “S” sunt identificate urmatoarele provocari:

Coexistenta pasnica

Imbunatatirea calitatii vietii

Contributia la binele si sanatatea oamenilor
Protejarea memoriei colective

Instituirea unei bune guvernante

Promovarea managementului participativ
Optimizarea implementarii conventiilor
Promovarea unei abordari incluzive a patrimoniului

N~ WNE

Sau elaborat urmatoarele recomandari :

S1: incurajarea implicarii cetatenilor si autoritatilor locale in fructificarea patrimoniul cotidian
S2: Cresterea accesibilitatii patrimoniului

S3: Utilizarea patrimoniului pentru afirmarea si transmiterea valorilor fundamentale ale Europei si

ale societatii europene

S4: Promovarea patrimoniului ca loc de intalnire si vehicul pentru dialogul intercultural, pace si

toleranta
S5: Incurajarea si evaluarea practicilor si procedurilor de participare a cetatenilor

S6: Crearea unui cadru adecvat care sa permita autoritatilor locale si comunitatilor sa actioneze

in beneficiul patrimoniului lor si pentru buna sa gestionare
S7: Dezvoltarea si promovarea programelor participative de identificare a patrimoniului
S8: Incurajarea initiativelor de reabilitare a patrimoniului venite din partea comunitatilor si
autoritatilor locale
S9: Sprijinirea proiectelor inter-generationale si interculturale de promovare a patrimoniului

S10: Facilitarea si Tncurajarea (publica si privatd) a parteneriatelor in promovarea patrimoniului

cultural si a proiectelor de conservare.
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Digitizarea se regaseste ca directii de actiune in:

S1: Sporirea constientizarii importantei instrumentelor digitale pentru promovarea si comunicarea
patrimoniului

S1: Producerea de programe audio-vizuale si digitale prin implicarea populatiei: programe de
televiziune si radio, comunicarea online a proiectelor sau a concursurilor (presa etc.) pentru
a incuraja participarea cetatenilor activi

S3: Crearea de materiale scrise, audio-vizuale si digitale in mai multe limbi care sa genereze
legaturi intre un anumit sit sau eveniment specific si alte culturi implicate

S9: Extinderea experientelor de invatare prin care copiii i tinerii pot invata de la cei varstnici si
vice-versa: evaluari de teren, cioplire a pietrei, zidarii cu piatra bruta sau acoperiri, vitraliu,
fotografie, ateliere pe teme de istorie, reutilizarea digitala a resurselor de patrimoniu etc.

Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economicad” (D) se concentreaza pe relatia dintre patrimoniul
cultural si dezvoltarea in spatiu, pe economie, si pe guvernanta locala si regionala acordand atentia
cuvenita principiilor dezvoltarii durabile.

Pentru componenta “D” sunt identificate urmatoarele provocari :

1. Construirea unei societati mai incluzive si mai coezive

2. Dezvoltarea prosperitatii Europei recurgand la resursele sale de patrimoniu

3. Garantarea faptului ca europenii se vor bucura de o calitate superioara a vietii, Tn armonie cu
mediul lor cultural si natural

4. Implementarea principiului conservarii integrate

5. Garantarea faptului ca patrimoniul este luat in calcul in cadrul strategiilor si programelor de
dezvoltare spatiala durabila

6. Dezvoltarea competentei serviciilor publice de a trata problemele legate de dezvoltare spatiala
sustenabila prin utilizarea mai buna a patrimoniului

7. Pastrarea si dezvoltarea capacitatii serviciilor publice de a trata problemele legate de
patrimoniu

8. Intensificarea utilizarii si reutilizarii patrimoniului

Sau elaborat urmatoarele recomandari:

D1: Promovarea patrimoniului cultural ca resursa si facilitarea investitiilor financiare

D2: Sprijinirea si promovarea sectorului de patrimoniu ca mijloc de creare de locuri de munca si
oportunitati de afaceri

D3: Promovarea competentelor de patrimoniu si a profesionistilor

D4: Generarea de studii de impact asupra patrimoniului pentru proiectele de reabilitare,
construire, planificare si infrastructura

D5: incurajarea reutiliz&rii patrimoniului si utilizarii cunostintelor si practicilor traditionale

D6: Garantia ca patrimoniului i se da atentie Tn politicile de dezvoltare, de planificare spatiala, de
mediu si de energie

D7: Acordarea atentiei patrimoniului in politicile de dezvoltare a turismului durabil

D8: Protejarea, restaurarea si valorificare patrimoniului, prin folosirea mai larga a noilor tehnologii

D9: Utilizarea tehnicilor inovatoare pentru a prezenta publicului patrimoniul cultural, conservandu-
i integritatea

D10: Utilizarea patrimoniului cultural ca mijloc pentru a conferi unei regiuni un caracter deosebit
si pentru a o face mai atragatoare si mai cunoscuta

D11: Dezvoltarea unor noi modele de management pentru a garanta ca patrimoniul beneficiaza
de pe urma produselor secundare (spin-offs) pe care le genereaza.

Digitizarea se regaseste ca directii de actiune in :
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D8: Desfasurarea de studii pre-restaurare prin utilizarea tehnologiilor non-invazive (digitalizare,
realitate augmentata, scanere 3D, machetare, drone, LIiDAR etc.)

Componenta ,cunoastere si educatie” (K) se concentreaza asupra relatiei dintre patrimoniu si
cunostintele impartasite, acoperind cresterea constientizarii, instruirea si cercetarea.

Pentru componenta “K” sunt identificate urmatoarele provocari :

1. Stimularea dezvoltarii unei societati a cunoasterii partajate

2. ldentificarea, protejarea, transmiterea si impartasirea cunostintelor si competentelor privind
patrimoniul

Cresterea constientizarii valorilor transmise de patrimoniu

Asigurarea accesului la instruire continua pentru toate partile interesate

Garantarea unui inalt nivel tehnic pentru toate meseriile si mestesugurile patrimoniului
Sprijinirea, consolidarea si promovarea cooperarii inter-guvernamentale

Incurajarea cercetarii in domeniul patrimoniului

Castigarea devotamentului tinerilor fata de patrimoniu

©ONO O AW

Sau elaborat urmatoarele recomandari :

K1: Incorporarea mai eficace a educatiei in domeniul patrimoniului in curricula scolara

K2: Implementarea de masuri pentru a-i incuraja pe tineri sa se ocupe de patrimoniu

K3: Incurajarea creativitatii pentru a capta atentia publicului interesat de patrimoniu

K4: Asigurarea pregatirii optime pentru non-profesionisti si pentru profesionisti din alte sectoare
conexe patrimoniului

K5: Diversificarea sistemelor de instruire pentru profesionistii din domeniul patrimoniului

K6: Dezvoltarea bancilor de cunostinte despre materialele, tehnicile si know-how-ul traditional
local

K7: Asigurarea transmiterii mai departe a tuturor cunostintelor si aptitudinilor specifice meseriilor
de patrimoniu

K8: Garantarea competentelor profesionistilor care lucreaza cu patrimoniul clasat

K9: Dezvoltarea programelor de studiu si cercetare care reflectd nevoile patrimoniului $i comunica
descoperirile

K10: Incurajarea si sprijinirea dezvoltarii retelelor

K11: Explorarea patrimoniului ca sursa de cunoastere, inspiratie si creativitate

Digitizarea se regaseste ca directii de actiune in:

K1: Dezvoltarea unor informatii digitale legate de patrimoniu mai libere, mai accesibile si mai
prietenoase.
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Anexa 5 - Olanda

Prezentare ecosistem cultural

In Tarile de Jos, guvernanta publica este organizata ca un sistem pe trei niveluri constand dintr-un
guvern central, provincial si municipal. In fiecare nivel, parlamentul, consiliile provinciale sau consiliile
locale au dreptul de a modifica recomandarile financiare si guvernamentale ale cabinetului, deputatilor
provinciali, primarilor si consilierilor. Toate cele trei niveluri Tsi urmaresc propria politica culturala cu
propriile fluxuri de finantare si consiliere. In colaborare, ei incearcd sd creeze un mediu cultural
eficient n intreaga tara [53].

Guvernul central are sarcina de a crea conditii in care celelalte niveluri de guvernare si organizatiile
culturale sa poata functiona cel mai bine. Memorandumul de politica culturald pe care Ministerul
Educatiei, Culturii si Stiintei il formuleaza o data la patru ani, include si distribuirea unor subventii
catre provincii i municipii.

Tn pregétirea si stabilirea reglementarilor, legilor si programelor de politica culturala, guvernul central
ia o pozitie importanta si adesea da tonul. Cu toate acestea, acesta acopera doar o treime din toate
cheltuielile legate de arta si cultura si, prin urmare, trebuie sa delibereze adesea cu guvernele
regionale si locale si sa le motiveze sa participe la o agenda comuna de politici. Principalul rol al
guvernului central, prin Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei, este acela de a-si asuma
responsabilitatea pentru disponibilitatea artelor, institutelor culturale si companiilor subventionate de
inalta calitate. Prin urmare, guvernul central subventioneaza organizatii care gazduiesc colectii sau
spectacole de importanta (inter)nationalda, precum muzee, orchestre simfonice, companii de opera,
teatru si dans, printre altele.

Guvernul central este, de asemenea, responsabil pentru biblioteca digitala nationald, monumentele
nationale si sistemul national de radiodifuziune publica. O altd sarcina importanta este elaborarea de
legi privind aspectele culturale si media. Exemple ale acestor legi sunt Legea drepturilor de autor
(1912), Legea mass-media (2008) si Legea preturilor fixe pentru carti.

Consiliul pentru Cultura

Deoarece este un principiu de baza al guvernului olandez sa ramana neutru in evaluarea problemelor
legate de arte, luarea deciziilor cu privire la arte este lasata n principal in seama diferitelor comitete
de experti independenti. Consiliul pentru Cultura este cel mai important organism care consiliaza
guvernul cu privire la principiile si implementarea planurilor de politici.

Infrastructura nationala de baza

Institutiile culturale si fondurile culturale sustinute direct de guvernul central prin Ministerul Educatiei,
Culturii si Stiintei, fac parte din asa-numita ,infrastructurd nationald de baza” (BRI). Aceasta
infrastructura consta din institutiile si fondurile care sunt selectate pentru a primi subventii de la
guvernul central pe o baza patru ani. Consiliul pentru Cultura actioneaza ca organism consultativ al
guvernului in ceea ce priveste BRI.

In cele mai recente Recomandari pentru infrastructura nationald de bazd (Advies culturele
basisinfrastructuur 2017-2020), Consiliul Culturii a calificat 88 de institutii culturale si sase fonduri
publice culturale pentru actuala subventie de stat pe patru ani. in aprilie 2019, Consiliul si-a publicat
recomandarile pentru infrastructura nationald de baza 2021-2024 (Cultuur dichtbij, dicht bij Cultuur),
pe care ministrul Educatiei, Culturii si Stiintei Ingrid van Engelshoven isi va baza memoriul de politica
culturala pentru urmatorii patru ani [53].

in afara de asociatiile de prieteni, cetétenii nu sunt inca organizati ca grupuri de advocacy pentru arte
si cultura. Asociatiile de prieteni de frunte, totusi, incearcéa sa influenteze arena politica pe anumite
probleme. Asociatia Rembrandt, de exemplu, numara 12 000 de membri care sprijina achizitionarea
de noi piese de artd pentru a imbogati colectile muzeale si care, in acelasi timp, actioneaza ca
aparatori ai colectiei publice olandeze de sculptura, pictura si arte aplicate.
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Multe ONG-uri sunt active in sectorul cultural. Pe langa fondurile private de arta si organizatiile private
de loterie, banci mai mari precum ABN AMRO si Rabobank cumpara in mod regulat arta pentru
colectiile lor private. Banca Municipala Olandeza (BNG) finanteaza tot felul de proiecte, inclusiv un
premiu anual pentru municipalitatea cu cea mai buna politica privind patrimoniul cultural. De
asemenea, incearca sa stimuleze talentul prin recompensarea tinerilor poeti, muzicieni si alti artisti.
Artistii sunt organizati in principal intr-un sindicat, Kunstenbond (Uniunea Atrtistilor), care face lobby
pentru conditii de munca, negocieri colective si interese de drepturi de autor. Toate companiile si
institutiile subventionate sunt unite Tn asociatia de advocacy pentru arte si patrimoniu cultural,
Kunsten ‘92. In plus, majoritatea sectoarelor au o organizatie profesionala de membri, care isi
propune sa reprezinte interesele tuturor institutiilor din sectoarele lor specifice.

In ultimii ani, aceste organizatii au luat o pozitie de lobby mai puternica. Jucatorii cheie in acest
domeniu sunt:

- Asociatia Muzeelor (Muzee)

- VNPF (Asociatia pentru scene si festivaluri olandeze dedicate muzicii populare)

- VSCD (Asociatia consiliilor de teatru si sali de concerte)

- NAPK (Asociatia olandeza a producatorilor in artele spectacolului)

- NVBF (Asociatii de expozanti olandezi pentru cinematografe, case de arta si cinematografe)

- VOB (Asociatia pentru biblioteci publice)

- Cultuurconnectie (Organizatie de membru pentru institutii de educatie culturala si arte amatoare)

- Netherlands Gallery Association (organizatie de membru pentru galeriile olandeze de arta
contemporana)

- Federatia Industriilor Creative Olandeze (unind organizatile membre, printre altele, arhitecti (de
interior), designeri si fotografi).

Exemple
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/-/digitisation-of-the-naturalis-biodiversity-center-s-
collection-in-leiden

Digitalizarea colectiei Naturalis Biodiversity Center din Leiden

Relatie cu Strategia 21 Recomandarea: K6 — Dezvoltarea de baze de cunostinte despre materiale,
tehnici si know-how locale si traditionale

Scurta descriere a initiativei:

Naturalis Biodiversity Center are o colectie de peste 37 de milioane de exemplare zoologice, botanice
si geologice din surse din intreaga lume, cu accent pe Europa, Asia de Sud-Est, America de Sud si
Africa. Aceste detalii fac din colectia Naturalis una dintre cele mai mari si mai diverse colectii de
exemplare naturale din lume. Digitalizarea a aproape 9 milioane dintre aceste exemplare are, prin
urmare, o semnificatie si o valoare extraordinara pentru cercetatorii de pretutindeni.

Obiectivele initiativei:

Acest proiect are potentialul de a facilita programe de cercetare ulterioare, permitand cercetatorilor,
precum si publicului, s& exploreze o parte semnificativa a acestei colectii de la distantd prin
Europeana si un API (sistem de baze de date online).

Cercetarea a cuprins dezvoltarea unui stil industrial de digitizare care a fost diferit de proiectele
traditionale de digitizare a istoriei naturale, prin care un proces personalizat este dezvoltat pentru
fiecare colectie separatd. Cercetatorii au dezvoltat noua ,strézi digitale”, adica o practica
standardizata pentru fiecare tip de colectie care urmeaza sa fie digitalizata. De exemplu, acestea ar
putea fi exemplare conservate (in borcane), plante uscate sau artefacte geologice. Aceasta
metodologie a dus la digitizarea a 8.665.000 de obiecte, in cinci ani de munca intensa si dedicata.
Acest numar a fost cu 23% mai mare decét tinta initiala de 7 milioane si, prin urmare, poate fi privit
ca un succes urias. Standardizarea practicii permite, de asemenea, continuarea cu usurinta a
proiectului, in ciuda sféarsitului perioadei initiale de cinci ani.

Scurta evaluare a rezultatelor initiativei:
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Acesta a fost privit ca un aspect exceptional de generos al diseminarii proiectului si un exemplu de
bune practici in digitizarea colectiilor. Selectia de exemplare dintr-o colectie atat de uriasa, precum si
planificarea si executia proiectului au fost impresionante. Conservarea de catre proiect a mai multor
colectii naturale importante si legatura sa cu lumea patrimoniului natural a fost, de asemenea,
creditata pentru modul in care se promoveaza interactiunea dintre aceste doua lumi.

Resurse online: www.europanostra.org

DEN - https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/the netherlands/Full-country-
profile_The-Netherlands.pdf

DEN functioneaza ca institut national de cunoastere pentru digitalizare in sectorul cultural. Impreuna
cu institutiile de arta olandeze si alte parti interesate, DEN dezvolta in prezent cunostinte si metode
despre modul in care tehnologia digitala poate sprijini institutiile de arta in ceea ce priveste procesul
de creatie artistica, educatie, sensibilizare publica si patrimoniu. Prezinta o serie de exemple practice
— proiecte Tn domeniul digitalizarii - https://www.den.nl/inspiratie/praktijkvoorbeelden.
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Anexa 6 - Franta

Prezentare ecosistem cultural
In cadrul guvernului, ministerul Culturii si Comunicarii participa la elaborarea si punerea in aplicare a
politicilor nationale si este responsabil in mod special de afacerile culturale. Ministerul defineste
prioritatile si orientarile generale, exercita autoritatea politica asupra directiilor si a altor servicii ale
ministerului si, in consecinta, decide modul de repartizare a fondurilor intre directii Si supravegheaza
alocarea acestora. Aceasta distribuire este organizata in proiectul de buget care este prezentat
Parlamentului.
Un anumit numar de alte ministere aloca fonduri substantiale pentru furnizarea de servicii culturale:
pentru educatia si formarea studentilor si pentru muzeele educationale in domeniul istoriei si al
stiintelor naturale (Ministerul Educatiei si Cercetarii); in cadrul educatiei publice si al animatiei
(Ministerul Sanatatii, Tineretului si Sportului), pentru anumite bunuri culturale (monumente si muzee
din cadrul Ministerului Apararii), pentru exportul culturii franceze in strainatate (Ministerul Afacerilor
Externe), precum si pentru cultura stiintifica si tehnica (Industrie, Agricultura), etc.
Franta este un stat descentralizat. Tara cuprinde diferite tipuri de autoritati teritoriale autonome care
au propriile adunari si guverne alese Tn mod direct: regiuni (consilii regionale), departamente / judete
(consilii departamentale) si comune / orase (consilii municipale). Acestea nu raspund in fata statului
si, in conformitate cu legile Republicii, sunt independente una fata de cealalta. Legile franceze de
deconcentrare definesc domeniul de activitate al fiecarui consiliu.
Aceste autoritati deconcentrate isi creeaza propriile administratii culturale care sunt primul partener
al organismelor descentralizate ale ministrului (DRAC). Autoritatile teritoriale creeaza, de asemenea,
institutii si organisme culturale pentru a pune in aplicare politicile lor culturale: agentii executive pentru
muzica si dans, agentii regionale pentru artele spectacolului, observatoare culturale etc.
In 1960, mai multe comune s-au asociat pentru a crea Federatia nationala a colectivitatilor teritoriale
pentru culturd (Fédération nationale des collectivités territoriales pour la culture, FNCC). In prezent,
FNCC reuneste peste 450 de autoritati teritoriale. Tn plus, principalele sindicate care federalizeaz&
colectivitatile teritoriale in functie de categoria lor (Asociatia Primariilor din Franta -AMF-, a
Depertamentelor -ADF- si a Regiunilor -ARF- etc.) au infiintat comitete speciale care se ocupa de
politicile si problemele culturale.
In 2003, a fost creatd o platforma interregionald de dezvoltare culturald pentru a facilita crearea de
retele si conducerea unor politici comune in domeniul artelor spectacolului. Inspectoratul General a
realizat un raport privind agentiile regionale pentru artele spectacolului in 2011 (disponibil online pe
site-ul ministerului).
Serviciile centrale si descentralizate ale statului, administratiile si organismele deconcentrate conduc
impreuna politicile culturale in Franta, in cadrul unui sistem inter-institutional bazat pe cooperare si
acorduri.
Un numar foarte mare de asociatii i alte organizatii neguvernamentale active in domeniul artelor si
culturii in Franta. De exemplu, Coordonarea federatiilor si asociatiilor de cultura si comunicare (Cofac:
http://www.cofac.asso.fr ) reuneste peste 40.000 de asociatii culturale. Uniunea federala a structurilor
culturale (Ufisc : http://www.ufisc.org) reuneste federatile si uniunile din sectorul artelor
spectacolului.
Chiar daca nu este usor sa se elaboreze statistici privind scena asociativa din cauza complexitatii i
diversitatii acesteia, diverse studii ilustreaza anumite tendinte:
e Associations culturelles & emploi. Premier panorama, 2007
http://www.opale.asso.fr/IMG/article PDF/Premier-panorama-statistique-sur-les-
associations a78.pdf ;
e raportul La France associative en mouvement, 10éme édition 2012
http://www.recherches-solidarites.orq ;
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o studiul Reperes sur les associations en France, martie 2012 : https://www.menages-

prevoyants.fr/documents/124.pdf ; si

e Panorama de I'économie sociale et solidaire en France, 2012 : http://www.cncres.org

e Valérie Deroin, "Emploi, bénévolat et financement des associations culturelles",

Culture-Chiffres n° 2014-1.
in 2011, una din cinci asociatji era angajata in activitati culturale. Dintre aceste 267.000 de asociatii
culturale, 35.100 angajau cel putin un salariat, restul fiind sustinute de o forta de munca pur voluntara.
Asociatiile culturale angajeaza aproximativ 169.000 de lucratori salariati, ceea ce reprezinta 9,4% din
totalul angajatilor asociatiilor salariate. Asociatile culturale angajeaza pe baza de voluntariat
echivalentul a 189.000 de locuri de munca cu normé intreaga. in 2011, bugetul total pentru toate
asociatiile culturale a fost calculat la 8,3 miliarde de euro. n termeni monetari, asociatiile culturale au
o valoare mai mult sau mai putin egala, in ceea ce priveste locurile de munca, cu cea din cadrul
economiei asociative Tn ansamblu, si anume 9,7%. Bugetul mediu al asociatiilor culturale este de
31.000 EUR, adica mai putin de jumatate din bugetul mediu al asociatiilor, din cauza dimensiunilor
mai mici ale acestora.
Asociatiile culturale sunt mai putin dependente de finantarea publica (40%) decat media (49%). Mai
exact, acestea au mai putin acces la achizitiile publice si finantarea lor vine in general sub forma de
subventii. Municipalitatile se afla, mai mult decat in cazul celorlalte sectoare asociative, in spatele
unei proportii mari de subventii, in special pentru acele asociatii care nu au angajati salariati.
Majoritatea asociatiilor culturale joaca un rol major sau secundar fie in organizarea, fie in gazduirea
de spectacole live.
In 2012, in randul celor 1,3 milioane de asociatii din Franta, observam urmatoarele tendinte:

o 23% dintre asociatiile care sunt declarate in Monitorul (jurnalul oficial) intre 2009 si

2012 activeaza in domeniul "cultura, practicarea de activitati artistice si culturale”;

e numarul de membri ai asociatiilor culturale reprezinta 8% din totalul de 23 de milioane

de francezi (46% din populatie) care sunt membri ai unei asociatii;

o aproximativ 12% dintre asociatiile care angajeaza personal sunt asociatii culturale, iar

acestea angajeaza 3,3% dintre angajatii asociatiilor; 96% dintre contractele propuse sunt

contracte pe termen scurt; Si

o reducerea finantarii publice din 2009 are un impact deosebit asupra asociatiilor

culturale (precum si asupra celor din domeniile sportului si agrementului).
In 2012, 55% dintre responsabilii asociatiilor culturale considerau c4 situatia financiara a asociatiei
lor era dificila (18% o considerau foarte dificila). In plus, numeroase organisme consultative sau de
consiliere care reunesc experti, profesionisti din societatea civila si personal administrativ,
colaboreaza cu departamentele Ministerului Culturii si Comunicarii in toate domeniile politicii
culturale. Anexa la Legea finantelor pentru 2016 enumera aproximativ 50 de organisme de acest tip
n sectorul cultural (http://www.performance-
publique.budget.gouv.fr/sites/performance publique/files/farandole/ressources/2016/pap/pdf/jaunes
/laune2016 _commissions.pdf).
La nivel teritorial exista, de asemenea, numeroase comitete si comisii care contribuie la alocarea de
ajutoare si subventii si la definirea comenzilor de achizitii publice: Fondurile regionale pentru
achizitia de muzee (Fonds régionaux d'acquisition des musées, FRAM), Fondurile regionale pentru
achizitia de biblioteci (Fonds régionaux d'acquisition des bibliothéques, FRAB), Fondurile regionale
de arta contemporana (Fonds régionaux d'art contemporain), comisiile consultative plasate Tn cadrul
Directiei Regionale pentru Afaceri Culturale (DRAC) (experti Tn muzica si dans, comisia consultativa
pentru teatru, comisia pentru patrimoniu si situri etc.).

Exemplu
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Digitizare in DRAC Provence-Alpi-Céte d'Azur ( https://www.culture.gouv.fr/en/Regions/Drac-
Provence-Alpes-Cote-d-Azur/Cultural-policy-and-actions/Digitization-in-the-drac-Provence-Alpes-
Cote-d-Azur)

Digitizarea, digitalizarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural este una dintre prioritatile
definite Tn cadrul actiunii Ministerului Culturii. Avand o miza culturalad si democratica, serviciile de
patrimoniu ale directiei DRAC, detinatoare a unei importante colectii grafice, iconografice si
documentare, au luat in considerare digitizarea acestui patrimoniu, ca mijloc de pastrare si protejare
a inregistrarilor fizice, ca mijloc de acces la culturad si cunoastere precum si ca stimulent pentru a
vizita locurile detinatoare ale lucrarilor, dar mai ales ca mijloc de a contribui la influenta internationala
a Frantei, care are o mostenire culturald deosebit de bogata. Aceasta colectie este formata din
fototipuri argintii si digitale, documente scrise de mana si dactilografiate, printuri, planuri si placi de
sticla.

Aplicatia web Patrimages listeaza si valorifica aceasta documentatie. O mare parte din colectia
iconografica este accesibila si pe baza ,POP” a Ministerului Culturii. Aceasta aplicatie promoveaza
relatiile cu parteneri institutionali, cercetatori, proprietari, arhitecti, comunitati, studenti, scoli, edituri,
turism etc., se pune documentatia la dispozitia publicului interesat si se ofera cunostinte globale
interne despre fondurile documentare, indiferent de departamentul producator. Pana in prezent, baza
de date are 225.000 de documente disponibile online.
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Anexa 7 - Austria

Prezentare ecosistem cultural

Baza pentru structura administrativa in domeniul culturii este Legea ministerului federal. Din 2014,
dupa ce in ultimele decenii au alternat responsabilitatile ministeriale, artele, cultura si patrimoniul
cultural au fost integrate in cadrul Cancelariei Federale (Bundeskanzleramt BKA). De la
transformarea in secretariat de stat la sfarsitul anului 2019, agendele din domeniul artei si culturii sunt
responsabilitatea Diviziei IV ,Arta si culturd” din cadrul Ministerului Federal pentru Arta, Cultura,

Functie Publica si Sport (BMKOES) [55].

Sarcinile Diviziei ,Artd si culturd” sunt promovarea artei contemporane in Austria si incurajarea
prezentei artistilor austrieci in strainatate, crearea unor conditii adecvate si corespunzatoare pentru
productia artistica si culturala, precum si participarea la arta si cultura si beneficiul larg al acesteia
pentru o majoritate a populatiei. Alte aspecte sunt protectia monumentelor si a patrimoniului cultural,
precum si politica culturala a UE si afacerile culturale internationale.

Consiliul Cultural (Kulturrat Osterreich), un consortiu format din 11 grupuri de interese si asociatii
profesionale care reprezinta interesele lucratorilor din domeniul artei, culturii si mass-media, este o
platforma pentru preocupari si obiective comune in materie de politica culturala. Consiliul reprezinta
aceste probleme in fata politicii, a mass-media si a administratiei si initiaza, promoveaza si publica
dezbateri privind politicile culturale, educationale, mediatice si sociale. Alte asociatii apara interesele
anumitor grupuri, de exemplu mica - music austria, o asociatie independenta, non-profit, care sprijina
muzicienii; Asociatia mediatorilor culturali, un grup de sustinere a profesionistilor din muzee; iar
Kreativwirtschaft Austria, ca parte a Camerei Economice Federale Austriece, promoveaza interesele
industriilor creative in Austria si in UE.

Multe initiative private, non-profit si o multime de voluntari sunt active in domeniul cultural: conform
celui de-al treilea Raport privind voluntariatul (2019), peste 432 000 de voluntari sunt implicati activ
in asociatii culturale, unde lucreaza cel putin aproximativ 1,8 milioane de ore pe saptamana. Astfel,
sectorul cultural voluntar este al doilea cel mai mare (clasandu-se dupa sport) atat in ceea ce priveste
numarul de voluntari, cat si numarul de ore de lucru pe saptamana. Din 2019, platforma
freiwilligenweb este activa pentru a promova munca voluntara si crearea de retele.

Actori importanti pentru promovarea culturii si artelor sunt corporatiile private, cum ar fi fundatiile
intreprinderilor comerciale, asigurarile sau bancile, de exemplu Erste Bank, care sponsorizeaza arta
si cultura la o scara semnificativa. Din 2016, sponsorizarea culturala este deductibila fiscal.

Exemple
Kulturpool - https://www.culturalpolicies.net/wp-
content/uploads/pdf _full/austria/austria_112020.pdf

Kulturpool, o initiativa a Diviziei de Arte si Cultura a BMKOES si a Ministerului Federal al Educatiei,
Stiintei si Cercetarii (BMBWF), oferad acces central la resursele digitalizate ale patrimoniului cultural
austriac in muzee, biblioteci si arhive si le ofera Europeana. Una dintre principalele sarcini ale Diviziei
de Arte si Cultura a BMKOES este promovarea artei contemporane in Austria si prezenta artistilor
austrieci in strainatate (http://www.kulturpool.at/display/kupo/Home?spaceKey=kupo&title=Home).

Fonduri cuprinzatoare de arta si fotografie au fost inregistrate digital, iar guvernul federal a creat
bazele de date de imagini Artothek si Fotosammlung (colectia federala de fotografie de la Muzeul de
Artd Moderna Salzburg). in plus, bazele de date cu imagini ale muzeelor federale si altele, Mediathek
austriece si ANNO — Ziare austriece online sunt sustinute din fonduri publice.
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Proiectul ABO - Austrian Books Online (Carti austriece online) se deruleaza din 2010 ca un parteneriat
public-privat intre Biblioteca Nationald si Google. In cadrul acestui proiect, 600.000 de fonduri
bibliografice libere de drepturi de autor din secolele XVI-XIX au fost digitalizate si integrate in
inventarul online al Bibliotecii Nationale, precum si in Europeana.

NOEDIKOM - The Digitization of Cultural Heritage/gems in Municipalities in Lower Austria

Austria Inferioara este o zona cu un bogat patrimoniu cultural, incepand cu orase si cladiri istorice,
opere de arta unice si ajungand pana la case/camere prea putin cunoscute. Digitizarea unor astfel de
artefacte aduce dupa sine o serie de oportunitati strategice. si aici se identifica pe de o parte, directia
turistica, prin publicitate si impact extern la nivel local sau la targuri din intreaga Europa. Pe de alta
parte, se mareste gradul de constientizare al populatiei, care de multe ori nu cunoaste elementele de
patrimoniu din Austria Inferioara, prin informarea sa cu ajutorul diferitelor platforme. Un alt punct este
conservarea artei si culturii, precum si a cladirilor istorice. Modelele 3D pot fi folosite pentru
reconstructii Thainte de restaurare pentru a oferi expertilor acces la obiectele corespunzatoare.
Lucrarile de constructie sunt intotdeauna dificile, mai ales in spatiile publice din zonele istorice,
deoarece adesea este greu de imaginat influenta unei renovari in prealabil; acest lucru ar fi usor de
implementat cu astfel de modele 3D. In consultare cu departamentul de turism al tarii si experti pentru
patrimoniul cultural, proiectul selecteaza obiecte si regiuni de interes pentru a le digitiza in diferite
moduri (scanari laser, fotograme, inregistrari cu drone, reconstructie 3D...). Modelele 3D obtinute
sunt, ulterior, Tncorporate in aplicatiile corespunzatoare (in functie de utilizare) si puse la dispozitia
celor interesati (muzee, municipalitati, asociatii de turism, birou de monumente...) [74].
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Anexa 8 - ltalia

Prezentare ecosistem cultural

La nivel national, responsabilitatile pentru sectorul cultural sunt distribuite intre 4 ministere [56-1T0].
De-a lungul anilor, Ministerul a suferit mai multe transformari la nivel organizatoric si functional. Dupa
0 separare de lunga durata a functiilor dintre patrimoniul cultural si artele spectacolului, la sfarsitul
secolului trecut, Ministerului i s-a incredintat intreaga gama de functii culturale de baza: patrimoniu,
muzee, biblioteci si arhive, arte vizuale, spectacole, arte si film, institutii culturale, drepturi de autor,
cu singura exceptie fiind comunicatiile (radio televiziune si presa). Turismul a fost in responsabilitatea
Ministerului in doua perioade: din 2013 pana in 2018 si din 2019 pana in martie 2021, cand
responsabilitatile au fost transferate pentru o scurtd perioada catre Ministerul Politicilor Agricole si
apoi catre un nou Minister autonom al Turismului.

in gestionarea institutiilor de patrimoniu national, putin sub 500 de muzee cu situri si monumente
arheologice intra in responsabilitatea directa a Ministerului Culturii, din 5.000 in total. Aproximativ o
suta de biblioteci din aproximativ 7.400 si o sutd de arhive intra si in responsabilitatea directa a
Ministerului, in timp ce intregul domeniu de protectie si valorificare a patrimoniului este reglementat
de Codexul Patrimoniului si Peisajului.

La nivel central, coordonarea functiilor ministeriale este incredintatd unui Secretar General, care
conduce si coordoneaza atat 13 Directii Generale (DG) cét si 17 Secretariate regionale. Recent, DG
Turism a fost repartizata la Ministerul Dezvoltarii Economice, dezlegandu-l de Ministerul Culturii si
Turismului in care avea sediul anterior.

in exercitarea atributiilor sale, Ministerul este asistat de patru ,organisme consultative” centrale, larg
reprezentative (Consiliul Tnalt pentru Patrimoniu si Peisaj, ,Consulta” pentru Artele Spectacolului,
Comitetul Permanent pentru Dreptul de Autor) si de sapte comitete tehnico-stiintifice. pe domenii
tematice specifice.

DG-urile sunt sustinute tehnic de alte ,organisme stiintifice” specializate relativ autonome, inclusiv
Istituti centrali pentru protectia si restaurarea patrimoniului si Opificio per le Pietre Dure, pentru
catalogarea patrimoniului, pentru restaurarea si catalogarea cartilor, pentru arhivele nationale, pentru
bunurile demo-etno-antropologice, pentru artele grafice si pentru bunuri audiovizuale.

Din 2014, unele dintre marile situri culturale de stat au dobandit treptat autonomie economica si
manageriald. In prezent existd 44 de institute culturale (muzee si zone arheologice) cu autonomie
speciala, coordonate de Directia Generala a Muzeelor, in timp ce celelalte muzee nationale sunt
organizate in cadrul Directiilor Regionale ale Muzeelor.

In Italia, bibliotecile publice de stat sunt administrate direct de Departamentul Biblioteci si Drepturi de
Autor al Ministerului Culturii. Incepand cu anul 2016, Tn toate Regiunile au fost infiintate
Superintendente de Arhiva si Bibliografie, cu exceptia celor cu statut special.

Promovarea cartii si a presei este n sarcina DG Biblioteci si Drepturi de Autor. Activitatile DG variaza
de la promovarea lecturii, pana la coordonarea bibliotecilor si a sistemului national de biblioteci. Tn
2019 a fost creat Institutul Central pentru digitizarea patrimoniului cultural - Biblioteca Digitala.
Coordoneaza programele de digitalizare a patrimoniului cultural aflate Tn responsabilitatea
Ministerului si va fi responsabila si de proiectele de digitalizare a patrimoniului cultural care vor fi
finantate cu resursele alocate prin Planul National de Recuperare si Rezilienta.

MiC, prin Directia Generala Film si Audiovizual, desfasoara activitati de sprijin atat pentru productia,
distributia si diseminarea filmelor, sprijinind institutiile, intreprinderile, cinematografele si festivalurile
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de pe intreg teritoriul national si international. in 2001, administratia patrimoniului cultural sa dotat cu
un organism dedicat promovarii, stimularii si valorificarii creativitatii contemporane, prin infiintarea
unei DG pentru Arte si Arhitectura Contemporane. Biroul a suferit mai multe schimbari de-a lungul
timpului, iar in 2019 numele sau a fost schimbat in DG pentru Creativitate Contemporana, reunind
politici intr-un domeniu vast de actiune: de la afaceri culturale si creative la artd contemporana,
fotografie, moda si suburbii urbane.

MiC desfasoara, de asemenea, o gama larga de activitati in domeniul educatiei prin intermediul DG
pentru Educatie, Cercetare si Institutii Culturale, care detine si indeplineste functii si sarcini legate de
coordonarea, proiectarea si evaluarea programelor de educatie, formare si cercetare din zona. sub
responsabilitatea Ministerului. Tot in domeniul Tinvatamantului superior, Ministerul Culturii a fondat in
2014 ,Fondazione Scuola dei beni e delle attivita culturali” (Fundatia Scoala de Patrimoniu si Activitati
Culturale): o institutie internationald dedicatd formarii, cercetarii si invatamantului superior.
Desfasoara activitati de invatare pe tot parcursul vietii si recalificarea profesionistilor din domeniul
patrimoniului cultural, care vizeaza sprijinirea schimbarilor in sistemul cultural si printr-o abordare
puternica cu orientare internationala [75-IT5].

La nivel periferic, MiC este impartit intre organe administrative — Secretariatele Regionale — si structuri
teritoriale tehnico-stiintifice special dotate cu misiunea de salvgardare a patrimoniului la nivel local:
Soprintendenze, respectiv aferente DG pentru Arte Plastice si Peisaj si pentru Antichitati.

In Italia mai multe organizatii neguvernamentale, apartindnd sistemului economic si social,
indeplinesc functii importante in sprijinul sistemului ofertei culturale, influentdnd uneori si politica
culturala.

De exemplu, cele 86 de fundatii bancare italiene (,Fondazioni di origine bancaria”), care functioneaza
in scopuri de utilitate sociala si de promovare a dezvoltarii economice a teritoriului, fac investitii
semnificative in sectorul cultural. Desi aceste Fundatii sunt entitati de drept privat nascute la inceputul
anilor 90 din transformarea sistemului bancar, fiind organizatii non-profit, ele pot semna conventii cu
institutii publice, in vederea sustinerii interventiilor de punere in valoare a patrimoniului cultural. Cu
toate acestea, trebuie remarcat faptul ca, intrucat aceste entitati sunt concentrate in Regiunile
nordice, ele contribuie la cresterea decalajului teritorial cu zonele sudice.

Functii importante de subsidiaritate in gestionarea sistemului local de oferta culturala si in sprijinirea
inovatiei culturale a teritoriilor sunt indeplinite de organizatii din sectorul tert. Este o galaxie eterogena
de realitati care in ultimii 30 de ani si-au vazut rolul progresiv recunoscut si activat de catre institutii.

Deja in anii 70-80, centrele culturale polivalente erau finantate de primarii si conduse de asociatii
culturale. ARCI (Asociatia Culturala Recreativa Italiana) este cea mai mare si mai veche asociatie
italiana de promovare culturald si sociala, cu sute de mii de membri si multe asociatii si societati de
ajutor reciproc din intreaga tara. Reprezinta cinematografe, teatre, cluburi de muzica, galerii de arte
vizuale, spatii de lectura etc., iar promovarea activitatilor culturale este nucleul acestui proiect
asociativ.

Procesul de reforma a sectorului al treilea, lansat in Italia in 2017 si inca in desfasurare, a pus
provocari inovatoare si structurale pentru o mare parte a organizatiilor culturale non-profit, dar si
pentru intreprinderile mici si mijlocii care opereaza in sectorul cultural si creativ. Aceasta reforma a
implicat direct, de exemplu, fenomenul ,intreprinderii sociale”, care desfasoara una sau mai multe
activitati de afaceri in mod permanent si principal care sunt de interes general, nonprofit si urmaresc
scopuri civice, de solidaritate si de utilitate sociala. Activitatile permise de lege includ, printre altele,
cele referitoare la ,protectia si punerea in valoare a patrimoniului cultural si a peisajului”, ,organizarea
si gestionarea activitatilor culturale, artistice sau recreative de interes social” si ,organizarea si
managementul turismului”. activitati de interes social, cultural sau religios”. Intreprinderile sociale, pe
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langa un tratament fiscal si fiscal deosebit de favorabil, pot stabili relatii privilegiate cu organismele
publice, prin forme de co-programare, co-planificare si acreditare.

Exemplu

INCEPTION - Inclusive Cultural heritage in Europe through 3D semantic modelling -
https://www.inception-project.eu/en/project [56-1T0]

INCEPTION realizeaza inovatii in modelarea 3D a patrimoniului cultural printr-o abordare incluziva
pentru reconstructia 3D dinamica in timp a artefactelor, a mediilor construite si sociale. Ea
imbogateste identitatea europeana prin intelegerea modului in care mostenirea culturala europeana
evolueaza continuu pe perioade lungi de timp.

Abordarea incluziva a INCEPTION cuprinde: dinamica temporala a reconstructiei 3D (,pentru
totdeauna”); se adreseaza oamenilor de stiinta, inginerilor, autoritatilor si cetatenilor (,pentru toata
lumea”); si oferd metode si instrumente aplicabile in intreaga Europa (,de pretutindeni”).
INCEPTION rezolva deficientele reconstructiei 3D de ultima generatie prin imbunatatirea
semnificativa a functionalitatilor, capabilitatilor si rentabilitatii instrumentelor si a procedurilor de
implementare pentru sondajul 3D cu laser, achizitia si procesarea datelor. Rezolva acuratetea si
eficienta captarii 3D prin integrarea informatiilor geospatiale, a sistemelor de pozitionare globala si
interioara (GIS, GPS, IPS), atat prin interfete hardware, cat si prin algoritmi software.

Metodele si instrumentele INCEPTION vor avea ca rezultat modele 3D care sunt usor accesibile
pentru toate grupurile de utilizatori si interoperabile pentru a fi utilizate de diferite hardware si software.
Ea dezvolta o platforma web semantica standard deschis pentru modele de informatii despre cladire
pentru patrimoniul cultural (HBIM) care sa fie implementata in realitate augmentata (VR si AR) usor
de utilizat, operabila pe dispozitive mobile.

Cercetarea si demonstratia realizatda de echipa INCEPTION implica toate disciplinele (atat stiinte
sociale, cat si tehnice), tehnologiile si sectoarele esentiale pentru crearea si utilizarea modelelor 3D
ale patrimoniului cultural. IMM-urile sunt impulsul consortiului INCEPTION care va aduce inovatia in
industriile creative ale designului, productiei si TIC.

Consortiul este sustinut pe deplin de un grup de parti interesate care reprezinta o organizatie
internationala (UNESCO), institutii publice europene si nationale si ONG-uri din toate domeniile
patrimoniului cultural.
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Anexa 9 - Ungaria

Prezentare ecosistem cultural

Parlamentul unicameral elaboreaza legislatia. Pe l1anga rolul sau in elaborarea legilor, Comisia pentru
Cultura si Presa indeplineste, de asemenea, functii de supraveghere, punand ocazional diverse
probleme legate de cultura pe ordinea sa de zi [61].

In general, totusi, din primavara anului 2010, cand Fidesz a obtinut 2/3 din locurile din Parlament - o
performanta care s-a repetat in 2014 si 2018, Parlamentul si comisiile sale au o autonomie limitata si
reflecta vointa guvernului sau a partidului dominant.

Din 2010 nu a mai existat un minister separat pentru cultura. Administrarea problemelor de cultura
este dispersata intre diferite organe guvernamentale.

Dintre cei noua secretari de stat din cadrul Ministerului compozit al Resurselor Umane, unul este
responsabil pentru cultura; dintre cei paisprezece secretari de stat adjuncti, unul se ocupa de
problemele de cultura, iar altul este responsabil de dezvoltarea si finantarea in domeniul culturii. In
cadrul aceluiasi minister, exista - incepand din 2021 - treisprezece ministri comisari ministeriali, ale
caror atributii respective includ regenerarea Parcului orasului Budapesta, reconstructia a Operei
Maghiare de Stat, dezvoltarea integrata a bibliotecii nationale si a colectiilor literare, modernizarea
artelor circului, coordonarea serviciilor culturale de baza, educatia muzicala, precum si dezvoltarea
integrata a muzeelor nationale.

Patrimoniul construit si arheologia - dezvoltarea, protectia si reglementarea acestora - sunt de
competenta unui adjunct de stat secretar de stat adjunct care raporteaza ministrului din cadrul
Cabinetului primului ministru. Activitatea sa este ajutata de un secretar de stat ministerial comisar
ministerial care coordoneaza sarcinile legate de patrimoniul cultural. Un alt comisar ministerial
administreaza programul national pentru castele.

In cadrul Ministerului pentru Inovare si Tehnologie, un comisar ministerial supravegheaza industriile
creative.

Dupéa schimbarile intermediare din ultimul deceniu, institutile culturale din strainatate sunt acum
supravegheate de catre Ministrul Afacerilor Externe si Comertului. Un comisar guvernamental
administreaza sectorul cinematografiei ("responsabil cu dezvoltarea programului audiovizual national
industria nationald"), iar un altul a coordonat pregatirile pentru Capitala Europeana a Culturii in 2013
n Veszprém.

Comisarii guvernamentali si ministeriali au personal de diferite marimi si indeplinesc functii de
administratie publica.

Constitutia si diverse legi prevad, de asemenea, implicarea Academiei Maghiare de Arte - MMA in
toate deciziile majore de politica culturala.

Fondul Cultural National este o institutie semiautonoma si ramane responsabil de finantarea
proiectelor.

Constitutia actuala (Legea fundamentala a Ungariei), care a intrat in vigoare in 2012, pozitioneaza
Academia Maghiara de Arte (Magyar Mivészeti Akadémia - MMA) la acelasi nivel cu Academia
Maghiara de Stiinte. Aceasta din urma a fost infiintata in 1827, in timp ce MMA a fost ridicata la
rangul de fundatie publica prin Legea CIX in 2011, de la o asociatie neguvernamentala care exista
din 1992.

Exemple

Muzeul de Literatura Pet6fi administreaza Academia Literara Digitala, care pastreaza operele
digitalizate ale scriitorilor contemporani care, prin contract, isi pun la dispozitie operele pe internet.
Creat in 1998, acest demers unic are intre 30 si 40 de membri in orice moment. Noi membri sunt
cooptati de catre membrii vechi o data pe an pentru a-i inlocui pe cei care au decedat. Opera completa
a noilor membri este digitalizata si expusa gratuit, iar autorii lor primesc o indemnizatie lunara de patru
ori mai mare decat valoarea salariului minim oficial. In 2021, programul gazduieste operele a 101 fosti
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si actuali membri. Tn plus, operele scriitorilor anteriori sunt digitalizate: numarul lor sunt apropiate de
cele ale fostilor si actualilor membri [61].

Proiectul Hungaricana al Bibliotecii Parlamentului urmareste sa impartaseasca patrimoniul cultural
maghiar acumulat in diferite colectii. Caracteristicile sale speciale sunt hartile si cartile postale istorice.
Acesta este un serviciu gratuit, spre deosebire de uriasul colectii digitale ale Arcanum Ltd. Aceasta
intreprindere privata este specializata in publicatii periodice in limba maghiara si carti in limba
maghiara, dar ofera si o varietate de harti [62].
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Anexa 10 - Estonia

Prezentare ecosistem cultural

Ministerul Culturii este responsabil pentru cultura, sportul si conservarea patrimoniului national.
Acesta promoveaza artele, coordoneaza politica audiovizuala si media si asigura punerea in aplicare
a strategiei de integrare. Acesta coordoneaza politicile pentru diversitatea culturala si pentru
integrarea minoritatilor etnice si a imigrantilor [64-ESO].

Singura autoritate guvernamentala din subordinea Ministerului Culturii este Consiliul Estonian al
Patrimoniului National. Obiectivul Consiliului Patrimoniului National este de a valorifica patrimoniul
cultural si mediile valoroase din punct de vedere cultural si de a asigura conservarea acestora. In
acest scop, organizatia realizeaza supravegherea, consiliaza proprietarii de monumente, ofera sprijin
pentru renovare si mentine registrul national al monumentelor culturale.

In afara Ministerului Culturii, principala institutie care distribuie bani de stat in scopuri culturale este
Cultural Endowment of Estonia. Acesta a fost infiintat initial in 1925 si reinfiintat de catre Parlament
in 1994.

Fondul cultural primeste lunar o cota fixa din accizele pe alcool si tutun (3,5%) si din impozitul pe
jocurile de noroc (7,8%) (din care 60,6% sunt alocate pentru finantarea cladirilor culturale de
importanta nationald, 35,6% sunt alocate pentru acordarea de granturi si sprijin, pentru cheltuieli
administrative si 3,8% prin intermediul universitatilor publice pentru personalul didactic din domeniul
artelor si culturii, pentru a dezvolta si promova activitatea de creatie artistica).

Legea privind persoanele creative si asociatiile artistice a fost adoptata in noiembrie 2004. O asociatie
artistica este o asociatie fara scop lucrativ care este recunoscuta de Ministerul Culturii ca fiind in
conformitate cu procedura prevazuta in lege, al carei scop este de a promova un domeniu artistic si
de a sprijini activitatile creative ale persoanelor creative care sunt membre ale asociatiei artistice.
Aceste 17 asociatii artistice au fost recunoscute oficial de catre Ministerul Culturii: Uniunea Scriitorilor
din Estonia, Asociatia artistilor interpreti sau executanti din Estonia, Asociatia artistilor din Estonia,
Uniunea regizorilor de film din Estonia, Asociatia arhitectilor din Estonia, Asociatia designerilor din
Estonia, Asociatia scenografilor din Estonia, Asociatia muzicienilor profesionisti din Estonia, Asociatia
actorilor din Estonia, Asociatia estoniana a graficienilor, Societatea estoniana a istoricilor si
conservatorilor de arta, Uniunea regizorilor de teatru din Estonia, Uniunea baletului estonian, Uniunea
peisagistilor estonieni, Asociatia estoniana a arhitectilor de interior, Uniunea estoniana a artei
dansului si a educatiei Tn domeniul dansului si Uniunea compozitorilor estonieni.
https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-country/country-profile/category/?id=11&g1=1
Exemplu

DIGAR - https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/estonia/Estonia_112020.pdf
DIGAR este interfata publica a Bibliotecii Nationale a Estoniei, care ofera in prezent acces la
publicatiile stocate in arhivele digitale. Acestea includ carti electronice (15760 — Filologie. Fictiune,
1160 — Filozofie, 2946 — Geografie, Istorie, 8479 — Arta. Entertainment. Sport, 2902 — Stiintele Naturii
si Exacte, 7132 — Stiinte Aplicate, Medicina, Inginerie, 1969 — Teologie, 5233 — Generalitati din stiinta
si cultura, 13208 — Stiinte Sociale), ziare si reviste (Periodice — 783, Educatie — 87, Umaniste — 41,
Limba si literaturd — 31, Artd, Muzica, Teatru Film — 29, Stiintele naturii si exacte — 17, Economie
rurala si mediu — 24, Medicina si sanatate — 12, Sport, turism, relaxare — 58, Inginerie, industrie,
constructii, IT — 23, Stiinte sociale — 117) , harti (4657), partituri, fotografii (141), carti postale (7172),
postere (17099), ilustratii, carti audio si fisiere muzicale, precum si 19 colectii. Formatul cartilor si
periodicelor este in mare parte pdf sau epub, imaginile sunt jpeg si inregistrarile audio sunt wav.
Fisierele de date DIGAR sunt disponibile in format EDM ( Europeana Data Model ) prin protocolul
OAI-PMH.

Prin DIGAR Estonian Articles (http://dea.digar.ee) se asigura acces la toate ziarele aparute si
digitalizate publicate in Estonia sau in strainatate in limba estona, pe langa reviste si publicatii
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publicate dupa 2017, care sunt inregistrate in publicatia anuald ,Bibliografia nationala estona.
Reviste”. Utilizatorii au acces la ziare publicate Tncepand cu anul 2014, reviste si publicatii publicate
din 2017 si, partial, si la ziare mai vechi. Portalul este actualizat zilnic. Ziarele mai vechi (1821-2013)
vor fi adaugate dupa titlu conform unui plan de digitizare.

Fisierele de date ale DEA sunt puse la dispozitie prin protocolul OAI-PMH si sunt prezentate in format
marc21xml.

Baza de date bibliografica nationala a Estoniei ERB ( http://erb.nlib.ee ) inregistreaza date despre
documentele nationale. Publicatile emise in Estonia in toate limbile si in strainatate in Estonia,
lucrarile autorilor estonieni si traducerile acestora, indiferent de suportul lor fizic (héartie, suport
electronic) sunt considerate documente nationale. Principiile pentru alcatuirea ERB sunt stabilite n
Baza de compilare a Bibliografiei Nationale. Baza de date este actualizata constant cu date noi, cel
putin o data pe saptamana.

In timpul inregistrérii, se intocmeste o descriere detaliata pentru fiecare publicatie, pe baza datelor
publicate in document, inclusiv titlul, detaliile persoanelor si organizatiilor responsabile cu publicarea,
editura si tipografia, datele de retiparire, descrierea fizica (pagini, dimensiuni, etc.) si serii. in plus,
sunt adaugate atribute de cautare - cuvinte cheie, indici de specii si forme de nume standardizate ale
persoanelor si organizatiilor inrudite.

Toate datele sunt conforme cu standardele internationale:

- ISBD (International Standard Bibliographic Description) - date descriptive;

- AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) - identificatori de cautare;

- UDC (Universal Decimal Classification) - indici de specii;

- MARC21 - utilizat ca format de schimb de date.

Datele de deschidere ale ERB sunt impartite in grupe in functie de tipurile de documente: carti,
periodice (reviste, ziare, seriale), harti, partituri, Tnregistrari video, inregistrari audio, documente
ilustrate si publicatii multimedia. Datele despre carti sunt impartite in doua - carti in estona si carti in
alte limbi. Datele deschise sunt in format marc21xml.
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Anexa 11 - Romania

Prezentare ecosistem cultural
In cadrul Guvernului, responsabilitatile pentru elaborarea, promovarea si implementarea politicilor
culturale apartin, in primul rand, Ministerului Culturii. Obiectivele generale ale politicii si principalele
activitati care ar trebui sa fie realizate de Ministerul Culturii sunt stabilite in H.G. nr. 90/2010 cu
revizuirile ulterioare si in Programul de guvernare adoptat de Parlament (in prezent, Programul
Strategic Institutional 2021-2024 [76-N]).
Ministerul Culturii are, de asemenea, responsabilitatea generala pentru gestionarea bugetului de stat
alocat pentru propriile operatiuni si activitati, precum si pentru toate institutiile publice de cultura din
subordinea sa institutii culturale publice subordonate. Un alt domeniu de importanta majora care intra
in sfera de competentad a Ministerului Culturii este cel al elaborarii si propunerii catre Guvern a
legislatiei primare si secundare si al adoptarii de norme si regulamente specifice care sa faciliteze
punerea in aplicare a legislatiei mentionate mai sus.
Pentru a-si indeplini misiunea, Ministerul Culturii se bazeaza pe mai multe structuri permanente
comitete/comisii permanente create prin dispozitii legale speciale in vederea sprijinirii elaborarii de
politici sectoriale/subsectoriale, a legislatiei si reglementarilor, precum si a normelor si ghidurilor
profesionale. Aceste comitete/comisii permanente joaca, de asemenea, un rol important in procesul
de luare a deciziilor, in principal in cadrul domeniului protectiei patrimoniului si al monumentelor
interes public. Membrii acestora sunt recunoscuti ca fiind specialisti in domeniile respective, propusi
de diferitele categorii de parti interesate si nominalizati de catre ministru pentru mandate de doi ani,
care pot fi reinnoite. Aceste comisii sunt:
o Comisia Nationald a Monumentelor Istorice (CNMI, cu cele 4 sectiuni tematice si 12
comisii zonale subordonate, CZMI) are un rol decizional in ceea ce priveste
clasarea/declasarea monumentelor istorice pe baza unor criterii profesionale. Deciziile
sale sunt formalizate printr-un ordin administrativ al ministrului.
o Comisia Nationala de Arheologie (CNA) are competente similare cu cele ale Comisiei
Nationale a Monumentelor Istorice, dar in ceea ce priveste siturile arheologice.
e Comisia Nationalda a Muzeelor si Colectilor (CNMC) decide cu privire la
clasarea/declasarea bunurilor culturale mobile. Emite norme pentru: comertul cu bunuri
culturale mobile, conservarea si restaurare, precum si pentru acreditarea expertilor si a
laboratoarelor specializate.
o Comisia Nationald a Bibliotecilor emite norme si metodologii pentru activitatea
generala a bibliotecilor nationale. sistem national de biblioteci, inclusiv bibliotecile
universitare si scolare (cu sau fara personalitate juridica).
o Comisia Nationala a Monumentelor de For Public analizeaza si intocmeste rapoartele
necesare pentru aprobarea amplasarii monumentelor de for public.
o Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial emite criterii i
standarde pentru identificarea, evaluarea, conservarea si valorificarea patrimoniului
cultural imaterial si expresiile culturale ale comunitatilor. De asemenea, elibereaza titlul de
,tezaure umane vii" si propune elemente ale patrimoniului cultural imaterial care sa fie
nscrise pe lista UNESCO.
in fiecare dintre cele 41 de judete din Romania, precum si in Bucuresti, Ministerul Culturii are propriile
servicii descentralizate (Directiile Judetene pentru Culturd). Aceste servicii fac legatura intre minister
si autoritatile locale si functioneazé sub coordonarea prefectului judetului (persoana care reprezinta
guvernul la nivel judetean). Principalele lor activitati sunt legate de supravegherea statului de
conservare, de restaurare si de valorificare a patrimoniului cultural, indiferent de regimul de

proprietate aplicabil.
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in timp ce sectorul cultural, la nivel national, este finantat in principal de Ministerul Culturii, exista si
alte ministere care aloca fonduri pentru furnizarea de diverse servicii culturale: Ministerul Apararii
Nationale (pentru monumente istorice, muzee, centre culturale), Ministerul Educatiei (pentru
programe de educatie artistica si educatia si formarea profesionala), Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii (pentru activitati de cercetare legate de cultura), Ministerul Afacerilor Interne (pentru
Arhivele Nationale, centrele culturale si orchestrele folclorice), Ministerul Afacerilor Externe (prin
reteaua Institutului Cultural Roméan) asigura promovarea culturii roméanesti in strainatate. Promovarea
culturii romane este in acelasi timp una dintre activitatile de baza si prioritati de finantare ale Institutului
Cultural Roman, care nu face parte din Guvern, dar functioneaza in cadrul control parlamentar, alaturi
de alte trei mari organisme culturale autonome: Consiliul National al Audiovizualului, Societatea
Roméana de Radiodifuziune si Societatea Roméana de Televiziune.

Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor este subordonat direct Guvernului si este coordonat de
Ministerul Culturii. Este singura autoritate de reglementare, care tine evidenta prin intermediul
registrelor nationale; are, de asemenea, competente de supraveghere, autorizare, arbitraj si avizare
tehnica si stiintifica Tn domeniul drepturilor de autor si al drepturilor conexe.

Cu toate ca actorii neguvernamentali au aparut dupa 1990, gama de activitati si impactul acestora
variaza foarte mult. Conform listei ONG-urilor inregistrate de Camera Deputatilor din Parlamentul
Romaniei, In Romaéania existd 187 de ONG-uri culturale active, la momentul redactarii acestui
document. Distributia geografica a acestora arata o polarizare in jurul marilor orase din Romania, iar
ONG-urile sunt mai active in cele mai mari orase (cu peste 100.000 de locuitori). Activitatile lor se
bazeaza in principal pe proiecte si, prin urmare, depind de o finantare adecvata pentru aceste
proiecte. Autoritatile locale nu organizeaza consultari periodice cu actorii neguvernamentali in
vederea dezvoltarii si modelarii politicilor culturale locale. O exceptie notabila a fost elaborarea
politicilor culturale pentru majoritatea celor 21 de orase care au intrat in competitia pentru
desemnarea unui oras romanesc drept Capitalda Europeanad a Culturii 2021, cand actorii
neguvernamentali au fost invitati si au participat in mod activ la proces. O mare parte din acest sector
privat se bazeaza pe resursa umana formata sau chiar angajata simultan in sectorul public, ceea ce
ingreuneaza realizarea unor statistici clare. In mare parte infiintate sub forma de asociatii si fundatii,
acestea incep prin a se inregistra ca operatori cu mai multe coduri NACE, raportate Tn mod neregulat.
La nivel central, Ministerul Culturii a organizat consultari atat cu institutiile culturale publice, cat si cu
organismele neguvernamentale in vederea discutarii proiectelor de politici culturale (de exemplu, Tn
2013-2014 si 2016), precum si a modificarile propuse in legislatia culturald (de exemplu, legea
cinematografiei, legea drepturilor de autor). Cele mai active organizatii neguvernamentale organisme
sunt cele implicate in cinematografie si in gestionarea colectiva a drepturilor. Unele ONG-uri au
dezvoltat programe speciale expertiza in domeniile legate de politicile culturale si, din dovezile
empirice colectate, reiese ca aceste ONG-uri au devenit, n ultimii ani, parteneri de dialog recunoscuti
si permanenti cu unele organizatii locale de autoritati locale. Intinderea si continuitatea acestor
dialoguri si parteneriate nu au fost, pana in prezent, analizate si prin urmare, nu pot fi furnizate date
statistice in acest sens.

Exemple

Proiectul ,,Un viitor pentru trecut — clasarea si valorificarea patrimoniului epigrafic si sculptural
callatian” (Cod unic proiect — CALLO1-9), finantat prin Granturile SEE 2014-2021 in cadrul
Programului RO-CULTURA, apelul ,Sustinerea expozitilor inovative cu bunuri culturale mobile
restaurate” a fost implementat de Directia Cultura si Sport Mangalia, serviciul Muzeul de Arheologie,
in calitate de Promotor de proiect si Universitatea ,Ovidius” din Constanta, in calitate de Partener.
Valoarea totala a proiectului este de 604.935,49 lei, echivalentul a 126.499,97 Euro, reprezentand
100% din costurile totale eligibile. Obiectivul general al proiectului a vizat Tmbunatatirea
managementului cultural, iar obiectivele specifice propuse au fost: consolidarea sustenabila a echipei
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muzeului, valorificarea patrimoniului cultural prin realizarea unor expozitii inovative cu bunuri culturale
clasate si restaurate si cresterea sustenabila a numarului de vizitatori ai muzeului.

In cadrul proiectului a fost dezvoltata expertiza profesionistilor muzeului in domeniul clasérii si
restaurarii bunurilor de patrimoniu, prin clasarea unui numar de 201 bunuri culturale din colectia
muzeului Callatian si restaurarea a 26 de obiecte din colectia numismatica. Expozitia inovativa si
interactiva “Un viitor pentru trecut”, cu un puternic impact educational, a carei tematica a
vizat reconstituirea virtuala a unui templu antic din elemente arhitectonice si sculpturale si explorarea
virtuala a 20 de exponate scanate 3D, a oferit publicului posibilitatea sa interactioneze, intr-un mod
neconventional, cu artefactele muzeale. Astfel a fost creata o comunitate numeroasa de prieteni ai
muzeului, iar organizarea atelierelor de creatie a contribuit in mod direct la atragerea publicului,
nregistrandu-se peste 9000 de vizitatori.

Granturile SEE reprezintd contributia Islandei, Principatului Liechtenstein si Regatului

Norvegiei la reducerea disparitatilor economice si sociale in spatiul Economic European si la
consolidarea relatiilor bilaterale cu cele 15 state beneficiare din estul si sudul Europei si statele baltice.
Tn total, cele trei state au contribuit cu 3,3 miliarde Euro intre 1994 si 2014 si 1,55 miliarde Euro pentru
perioada de finantare 2014-2021. Mai multe detalii sunt disponibile pe www.eeagrants.org Si
www.eeagrants.ro. Programul RO-CULTURA este implementat de Ministerul Culturii prin Unitatea de
Management a Proiectului si are ca obiectiv general consolidarea dezvoltarii economice si sociale
prin cooperare culturala, antreprenoriat cultural si managementul patrimoniului cultural. Bugetul
Programului este de aproximativ 34 milioane de euro. Mai multe detalii sunt disponibile pe
www.eeagrants Si www.ro-cultura.ro.
Proiectul DACIT (dacit.utcluj.ro) incearca sa rezolve partial nevoia de a conserva (in varianta digitala)
si valorifica patrimoniul cultural —istoric si arheologic al cetatilor dacice din Muntii Orastiei, patrimoniu
aflat pe Lista UNESCO. Nevoia de informare si de educare a publicului larg privind mostenirea
culturala si prin aceasta, cresterea interesului pentru turismul cultural la standarde europene
contemporane a reprezentat un alt motiv care a stat la baza conceperii Si implementarii acestui
proiect. Una din probleme rezolvate in cadrul acestui proiect a fost dezvoltarea unei metodologii de
digitizare care sa ofere posibilitatea obtinerii unor modele de inalta fidelitate bazata pe scanare laser,
rezultatele obtinute cu aceasta metoda de digitizare pot fi accesate de public on-line utilizand
dispozitive smart: telefoane, tablete, head set sau dispozitive similare. O alta problema rezolvata in
cadrul proiectul a fost integrarea modelelor obtinute in urma scanarii in aplicatii web si de realitate
virtuala care sa fie disponibile publicului larg fara a fi nevoie de instalarea unor aplicatii suplimentare.
Astfel utilizand fisiere de tip PDF 3D si platforma de 3D Sharing Sketchfab modelele scanate pot fi
vizualizate cross platform si pe aproape orice tip de dispozitiv, pe cele smart putand fi vizualizate si
stereo utilizdnd Google card board sau dispozitive similare. Dozarea coerenta a informatiei oferite
publicului larg astfel incat acesta sa fie usor de inteles si asimilat pentru a oferi publicului experiente
noi pe un orizont de timp indelungat a fost o provocare a carei rezolvare a constat in adoptarea
tehnologiilor noi de digitizare si multimedia de prezentare. Proiectul a furnizat o baza de date cu peste
500 de artefacte dacice digitizate care au fost publicate in Europeana cu suport Sketchfab. In cadrul
proiectului au fost amenajate doua spatii expozitionale moderne cu dotari de top in muzeele din
Romania si aplicatii de realitate virtuala si augmentata. Proiectul a fost premiat de organizatia Europa
Nostra in 2019 cu mentiune speciala a juriului la categoria cercetare.
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Anexa 12 — Chestionar identificare nevoi digitizare patrimoniu cultural

In ce mé&sura o politicd de digitalizare a patrimoniului cultural in Romania vé& va ajuta in activitatea

dumneavoastra
54 responses

60
40 41 (75.9%)
20
0,
2(3.7%) 0.(0%) 3 (5,5%) 8 (14.8%)
0 — I
1 2 3 4 5

Credeti ca la nivelul Ministerului Culturii ar trebui sa existe o entitate care sa coordoneze eforturile

nationale de digitizare a patrimoniului cultural: centralizare, publicare, arhivare digital, etc. ?
55 responses

® DA
@ NU

@ Nu ma pot pronunta
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Cum vedeti dezvoltarea sectorului de digitizare a patrimoniului cultural din Romania

56 responses

@ Dezvoltarea de parteneriate public - pr...
@ infiintarea unor centre de digitizare re...
@ Dotarea muzeelor/bibliotecilor/etc. cu t...
@ infiintarea unor laboratoare mobile pe...
@ Infintarea unor laboratoare mobile pen...
@ Dezvoltarea de parteneriate public - pr...
@ infiintarea unui Centru Nasional de Di...
@ Crearea unui Centru National de Digiti...

12V

Cum vedeti dezvoltarea sectorului de digitizare a patrimoniului cultural din Romania

56 responses

Tn opinia dvs.
digitizate?

@ Dezvoltarea de parteneriate public - pr...
@ infiintarea unor centre de digitizare re...
@ Dotarea muzeelor/bibliotecilor/etc. cu t...
@ infiintarea unor laboratoare mobile pe...
@ Infintarea unor laboratoare mobile pen...
@ Dezvoltarea de parteneriate public - pr...
@ infiintarea unui Centru Nasional de Di...
@ Crearea unui Centru National de Digiti...

12V

care ar fi masurile ce trebuie luate pentru a creste numarul de bunuri de patrimoniu

Prevederi legale obligatorii, formare de specialisti si dotare tehnica.

Finantare suficienta

Fonduri dedicate din buget, accesibilitate mai mare a colectiilor, poate chiar si a celor private
Proiecte de digitalizare

Formarea de specialisti, metodologii, acces securizat la bunuri de patrimoniu etc.

Cursuri in universitati pentru a creea specialisti ce vor putea fi angajati in companiile private

(facultatile de geodezie trebuie sa aiba cursuri de scanare laser 3D, fotogrammetrie terestra si
fotogrammetrie cu drone). In ultima perioada au aparut pirati pe piata, adica persoane fara studii
care au inceput efectuarea de scanari laser 3D, fotogrammetrie terestra si fotogrammetrie cu
drone la joasa altitudine cu drone. Acceptarea piratarii unor domenii ingineresti nu este benefica
nimanui. Am atras atentia deja de mai mult de 3 ani in acest sens. Este necesara ATESTAREA
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geodezilor in serviciile de scanare laser 3D, fotogrammetrie terestra si fotogrammetrie cu drone.
Acestia studiaza intensiv in facultate stiintele mai sus amintite.

e Avand in vedere activitatea mea profesionald, ce presupune inventariere si evidenta
patrimoniului cultural imobil consider ca o prima masurad necesara este organizarea profesionald
a arhivelor MC, DJC, INP. in ceea ce priveste digitizarea bunurilor culturale consider c sunt
necesare programe dedicate la nivelul muzeelor, si a altor institutii din subordimea MC, realizate
in parteneriat cu institutii de invatamant precum si din societatea civila.

e Tehnologie, aparate pentru institutiile care detin patrimoniu.

e Dotarea muzeelor/bibliotecilor cu tehnologie de digitizat

o infiintarea unor laboratoare mobile pentru digitizare

e Elaborarea de ghiduri pentru tehnologie si metodologie in digitizare (atat 2D cat si 3D) si
dezvoltarea de platforme publice pentru publicarea practica a digitizarilor, cu sabloane care sa
poate fi replicate de fiecare entitate culturala pe propriile site-uri/servere. Fiecare entitate sa fie
responsabila de digitizarea colectiilor sale, dar sa fie indrumate cu acest ghiduri la nivel national.

e Educarea personalului muzeal pentru dobandirea de deprinderi specifice digitizarii si
catalogarii analitice a patrimoniului cultural. Obligativitatea accesibilizarii prin digitizare a tuturor
bunurilor culturale, monumentelor si siturilor care sunt proprietatea statului roman, prin
includerea acestor sarcini in programele minimale ale managerilor si modificarea legii drepturilor
de autor, in sensul introducerii in domeniul public a tuturor creatilor (studilor, analizelor, bazelor
de date etc) realizate de angajati ai statului roman sau finantate din bani publici.

« Infiintarea unor laboratoare mobile pentru digitizare

e 1. Educarea personalului din muzee in scopul deprinderii de abilitati tehnice si intelegerii
principiilor catalogarii analitice. 2. Accesibilizarea prin digitizare a bunurilor culturale,
monumentelor si siturilor detinute de statul roman, inclusiv prin introducerea obligativitatii
acestor activitati Tn planurile minimale ale managerilor si prin modificarea legii drepturilor de
autor in sensul ca toate creatiile relevante in procesul de digitizare a patrimoniului cultural,
precum studii, analize, baze de date, platforme etc sa fie reutilizate gratuit sub o licenta de tip
public domain, daca sunt finantate din bani publici sau autorii sunt angajati ai statului roman.

e O strategie coerenta

e Cursuri pentru personalul din institutiile de cultura, dotarea cu aparatura dedicata, fonduri
specifice, strategie pe termen lunga privind digitizarea

e Achizitionarea unor aparaturi performante, alocarea unor fonduri publice pentru digitalizare,
cu joburi dedicate doar pentru digitalizare si arhivare. Sa se introduca o obligatie la fiecare muzeu
sa isi digitalizeze toate elementele de partimoniu mobil si sa fie sprijinite financiar pentru aceste
activitati

e Programe de finantare clare si usor accesibile mediului privat. Comunicare eficienta si
reducerea birocratiei in relatiile cu mediul privat

e Implementare modele care sunt performante in Occident.

e Stategie la nivel national cu termene si verificari.

e Proiecte de colaborare intre partenerii principali: Ministerul Culturii, INP, muzeee,
universitati, firme private, specialisti.

e Finantare, tehnologizare

e Constientizarea si implicarea opiniei publice prin mesaje de coparticipare voluntara.

e Aprovizionarea institutiilor acreditate cu echipamentul necesar digitalizarii, poate si instruirea

angajatilor cu privire la acest lucru.

e Instruirea clara a personalului
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Fonduri pentru proiecte ce vizeaza (scanarea si )digitizarea patrimoniului cultural, istoric
Dotarea institutiilor de profil cu personalul si echipamentul necesare digitizarii.

1. Efortul anual (masurabil) de digitizare a colectiei sa fie un criteriu de evaluare a directorului.
2. Toate bunurile digitizate sa fie inscrise in catalogul partajat national, siimpunerea ca inainte de
digitizarea unui bun sa se verifice (in acest catalog) ca acesta n-a fost deja digitizat.

e Angajarea de personal de specialitate si achizitionarea de aparatura performanta

e Alocare fonduri si resurse competente

e Scanarea si publicarea in retea (pdf) a documentelor si cartilor vechi, fotografierea si/sau
fotogrammetria obiectelor din muzee si a monumentelor istorice si de for public si publicarea lor
in retea.

e Trainingul personalului, suplimentare de personal, update tehnologic la nivelul institutiilor

e 1.0rdin al Ministrului Culturii privind stabilirea indicatorilor de performanta a
managementului din cadrul entitatilor publice de cultura. 2.0MC privind obligativitatea cotelor de
digitalizare pentru perioada 2023-2027. 3.infiintarea in cadrul Ministerului Culturii a unui
departament de guvernanta a digitalizarii.

e Suplimentarea numarului de angajati care se ocupa cu digitizarea.

e Dezvoltarea de parteneriate public - privat bazate pe criterii profesionale demonstrabile.

e Digitizare institutiilor.

e Formarea de personal specializata, dotari necesare pentru stocarea datelor si valorizarea
acestora, actualizarea legislatiei de referinta privind copyright-ul si "replicile" digitale etc.

e Nu prea stiu

e Finantare

e 1. Includerea digitizarii artefactelor in planul de management al institutiilor muzeale; 2.
Cresterea numarului de proiecte de cercetare care au cel putin o activitate concentrata pe
digitizarea bunurilor de patrimoniu; 3. Instruirea si formarea profesionald a specialistilor din
muzee in domeniul digitizarii patrimoniului.

e Existenta unui cadru legislativ coerent, crearea unei platforme la nivel national, alocarea de
fonduri pentru externalizarea serviciilor de digitizare, instruirea personalului implicat in activitatea
de digitizare si de creare a metadatelor.

e Alocarea de resurse umane, pregatirea continua a personalului, coordonare nationala a
procesului de digitalizare

e Crearea de specialisti, dotarea centrelor judetene si regionale cu echipamentele si materialele
tehnice necesare, infiintarea unor departamente speciale

e Stabilite niste standarde pentru fisierle digitale si un server unde acestea sa fie stocate dupe
finalizare! Accesul sa fie liber, iar numele celui care a realizat digitalizarea obiectului sa fie
mentionat clar.

e Implicatre activa a consiliilor locale/judetene in finantarea acestor actiuni, sd contind o parte
adresata publicului larg (expozitii, integrarea in sistemul educational, simpozioane) pentru a
facilita cunoasterea, impartasirea de informatie si sustinerea initiativei

e Angajati dedicati acestui scop, dotarea cu tehnologie moderna si de calitate

e Informarea si constientizarea lucratorilor din mediul cultural cu privire la importanta
digitizarii, o analiza clara a capacitatilor personalului si a posibilitatilor financiar-logistice si o
raportare la nivel national pentru o analiza a plusurilor si minusurilor situatiei de fapt.

e Datorita raspandirii fotogrametriei si a entuziasmului pentru acest subiect, in prezent se fac
foarte multe replici digitale neinventariate. Trebuie incurajata colectarea lor intr-o baza de date
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nationala. De asemenea, INP ar putea sa impuna la nivel national obligativitatea predarii scanarilor
3D care insotesc tot mai multe proiecte de arhitectura si urbanism.

Credeti ca existenta unei baze de date nationale care sa preia toate obiectele digitizate si sa le

administreze centralizat este utila (ex. Culturalia)?
56 responses

40
39 (69.6%)
30
20
10
9 (16.1%
2 (3.6%) 1(1.8%) S (16.1%)
0 —— :
1 2 3 4 5

Credeti ca este utila utilizarea inteligentei artificiale in gestionarea metadatelor aferente bunurilor

de patrimoniu digitizate si pentru a oferi utilizato...erientd mai buna in cautarea si gestionarea datelor?
56 responses

30

30 (53.6%)

20

14 (25%)
10

2 (3.6%) 6 (10.7%)

4 (7.1%)
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Credeti ca in acest moment exista suficiente resurse umane calificate pentru a asigura o campanie

de digitizare a patrimoniului cultural la nivel national?
56 responses

40

30 31 (55.4%)

20

10 10 (17.9%)

9 (16.1%)

0,
1a '|8 %) 5 (8.9%)

1 2 3 4 5

In opinia dvs. partajarea unor resurse de tip cloud (software + hardware) intre actorii care participa

la digitizarea patrimoniului cultural este utila? (L...upa aceea sa foloseasca serviciile platformei cloud)
56 responses

40
37 (66.1%)
30
20
15 (26.8%)
10
2 (3.6%) 2 (3.6%) 0 (0%)
0 — I
1 2 3
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Ce parere aveti despre drepturile de proprietate intelectuald asupra formatului digital al unui bun de
patrimoniu: ar trebui reglementate legal / sunt suficiente reglementarile existente?

54 responses
® Da
® Nu

46.3%

Credeti ca este oportuna infiintarea unei platforme centralizate dedicata digitalizarii serviciilor din

domeniul Cultural?
56 responses

® Da
® nNU
@ Nu pot raspunde
@ Nu pot raspunde

Actorii privati si cei care nu sunt in subordonarea Ministerului Culturii, ar putea fi sprijiniti in
demersurile privind digitizarea cum vedeti acest lucru ?

e« Da
o Prevederi legislative si manuale de bune practici.
e« Da

Da, prin acces la obiectele ce vor fi scanate si prin acces la baza de date
Suport financiar pentru solutii software standard, implementarea de standarde

minimale de digitizare

e Da, prin parteneriate.
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o Da. Recunoasterea profesionala a celor ce au experienta in domeniu, acordarea de
proiecte in functie de experienta, invitarea la comunicari stiintifice. Atestarea specialistilor
in domeniu este foarte importanta.

o Da, cu siguranta ar trebui sprijiniti, fie prin alocarea de resurse prin diferite programe
de finantare, fie prin angrenarea lor in proiecte ale institutiilor publice prin intermediul
parteneriatelor. Actorii privati au capacitatea de atrage si gestiona voluntari tineri care
ulterior se si pot specializa in domeniu, crescand astfel inclusiv resursa umana
specializata.

e Evident

e Prin parteneriat public-privat

o In primul rand trebuie responsabilizata si asumata calitatea si scopul digitizarilor
precum si oferirea de acces la datele digitizate de catre actorii privati. Aici ar trebui
incurajati/ajutati cu ghiduri si standarde pe care sa le respecte si un mediu unde sa le
poata partaja catre public/alte entitati.

o Ar trebui sprijiniti Si actorii privati posesori de patrimoniu cultural in demersurile privind
digitizarea deoarece astfel acesta devine accesibil publicului larg.

e Da. Prin inlesnirea accesarii de fonduri publice accesibile prin programe nationale si
europene.

e Prin parteneriate

e Absolut. Trebuie sustinere financiara si alese categoriile de institutii/asociatii/platforme
care pot contribui cu informatii

o Actorii privati trebuie sprijiniti in eforturile de digitalizare a patrimoniului, mai ales in
situatia actuala in care Ministerul Culturii si o buna parte din sistemul aflat in subordinea
acestuia par sa fie inca blocati in evul mediu atunci cand vine vorba de noile tehnologii.

e platforma comuna unde sa incarce informatiile

e Da, parteneriatele ar fi oportune

o Prin implicarea lor in proiectele europene, nationale si regionale de valorificare a
patrimoniului cultural mobil.

o Comunicare , constientizare , implicare voluntara , responsabilizare si gratificatii
morale.

o Din moment ce isi fac treaba, nu vad de ce nu.

o Ar fi benefic

e legatura ar fi asociatiile, fundatiile.

o Parerea si implicarea publicului larg interesat de patrimoniu ar putea imbunatati
serviciile muzeelor.

e Ghiduri de bune practici. Acces liber la platforma centralizata/catalogul partajat.

o Sigur, ar putea fi sprijiniti prin mobilizarea autoritatilor publice de a realiza acest proiect
e Din perspectiva mea de developer, Ministerul Culturii ar trebui sa plateasca pentru
softurile de digitizare si pentru stocarea datelor, ca orice alt client.

+ Este important si oportun ca toate bunurile culturale sa fie digitizate/ accesibile online
o Numai unitatile publice de cultura pot beneficia de fonduri publice pentru digitalizare.
Proprietarii de colectii private pot sa beneficieze de digitalizarea bunurilor culturale
efectuata de proxima institutie publica din domeniul de referinta.

o Pozitiv, ar trebui sprijiniti cu infrastructura, cat si financiar.

e Prin parteneriate pubic - privat.

e Desigur

o Da, cu siguranta! Si este foarte necesar acest demers!
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o Da, se pot incerca parteneriate public-privat. De asemenea, entitati private deja
activeaza in implementarea unor proiecte de cercetare sau de promovare a patrimoniului
cultural. Trebuie pus Tnsa accentul pe calitate. nu pe cantitate.

« Consideram ca toti cei ce pot contribui la crearea de continut digital, indiferent de forma
de organizare (publica sau privata) trebuie sa fie sprijiniti Tn demersurile privind
digitizarea.

¢ Necesar

« Normal, trebuie subventionati si incurajati toti cei dispusi sa ajute.

o Actorii privati pot fi extrem de utili pentru ca sunt mai dinamici, daca nu ar fi prea
scumpi... si nu ar apela la trafic de influenta pentru a ajunge sa faca ei pe bani seriori
digitalizarea! Nu exista garantia ca acesti actori nu vor valorifica mai tarziu in nume propriu
informatiile din cadrul procesului de digitalizare! Problema dreptului de autor ramane un
majora... nu stiu daca ei vor ceda aceste drepturi ulterior (si pot deveni o piedica mai tarziu
pentru activitatea angajatilor din cultura)?

e In cazul unui parteneriat public-privat, cu finantare europeand, factorul privat este o
modalitate mult mai eficienta si performanta de a ajunge la rezultatul asteptat

e proiecte finantate pentru acest scop

o In mod evident, o privire de ansamblu a patrimoniului este de bun augur, dar ma tem
ca institutiile arondate schioapata serios cand privim dincolo de céativa actori de prima
linie.

e Da. Prin asigurarea cadrului legal care sa le recunoasca autoratul, dar sa le impuna
predarea datelor catre o autoritate nationala care garanteaza folosirea lor in scop exclusiv
documentar, necomercial.

Credeti ca este necesara o metodologie de selectie si prioritizare a obiectelor si monumentelor de
patrimoniu in vederea digitizari ?

56 responses

@ Nu este necesar
@ Este necesar

Posibil sa fie necesar
@ Nu stiu / Nu raspund
@ Posibil sa fie necear

~3

Ce alte masuri pentru sprijinirea unei operatiuni de digitizare in masa a patrimoniului cultural
romanesc credeti ca sunt necesare ?

e Legislatie si norme.

o Infiintarea unui comitet de initiativa, care sa grabeasca infiintarea bazei si sa acceseze
finantarea disponibila

» solutii de stocare pe termen lung (big data), operatiuni de pregatire a artefactelor (re-
restaurare), realizarea / actualizarea fiselor de evidenta, valorificarea pe platforme on-line
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a rezultatelor, expozitii virtuale, itinerante, asigurarea disponibilitatii produselor digitale
pentru cursuri Si lectii - suport tehnic adecvat
o Consultarea adevaratilor specialisti in domeniu. Integrarea adevaratilor specialisti in
orice presupune digitalizarea patrimoniului. ATESTAREA in prealabil a acestora in functie
de experienta anterioara.
« In primul rand este nevoie de o viziune pe termen lung aliniatd unui scop ce depaseste
propriuzis digitizarea, acesta fiind un instrument nu un scop in sine. In paralel cu digitizarea
propriuzisa a obiectelor si obiectivelor de patrimoniu este necesara digitizarea resurselor
de arhiva si interconectarea obiectelor cu diferitele informatii adiacente. Utilizarea 1A ar
putea fi utilizata pentru relationarea resurselor. De asemenea, este necesara identificarea
si interconectarea platformelor digitale existente ref la patrimoniu cultural.
e Resurse umane!!!
e Campanii publice de informare despre importanta digitizarii pentru a aduce si sprijinul
comunitatilor in acest demers. De asemenea convingerea conducerii entitatilor culturale
despre importanta digitizarii.
e Pormovarea unor astfel de masuri, conservarea bunurilor propuse spre digitizare
o Oferirea de recompense salariale angajatilor din institudiile implicate.
o Colaborarea intre stakeholderii interesati, pe baza unor metodologii
o Fonduri suficiente si experti in domeniul culturii care isi doresc cu adevarat sa
realizeze un asemenea proiect
« Sunt un simplu profesor de istorie! insa autoritatile au angajati la fiecare primarie care
ar trebui sa cunoasca realitatea si sa incarce informatiile.
e Obligativitatea
o Legislatie specifica, centre de formare (training) a specialistilor in digitizare,
promovarea importantei digitizarii patrimoniului Tn muzee, dar si in spatiu public, finantarea
unor proiecte axate special pe documentarea digitala.
» finantare, parteneriate, voluntariat
o Coparticiparea populatiei prin voluntariat cu sprijin metodologic al institutiilor judetene
subordonate Ministerului Culturii .
o Sa fie eliminata birocratia
e Mobilizarea echipei pentru patrimoniu.
o Personal si instrumente adecvate digitizarii.

» Corelarea finantarilor specifice. 2) Eforturi institutionalizate (explicite)

de evitare a paralelismelor.
e Alocarea de resurse materiale
+ Educatie, pentru ca generatia noua sa inteleaga de ce este necesar acest proiect
o Atragerea de fonduri prin emisiuni filatelice sau numismatice pentru colectionari (in
genul vechilor jetoane de sprijin financiar pentru construirea unor monumente cum ar fi
Arcul de Triumf
(http://romaniancoins.org/romaniantokens/jetoane2.html#:~:text=Imaginile%20jetonului%
20de%2010%20lei,prin%20amabilitatea%20domnului%20Balazs%20Aldor.) )
 Imbunatatirea aplicatiei de digitizare
o Stabilirea scopului digitalizarii(in opinia mea scopul este de internationalizare,implicit
de crestere a veniturilor prin atragerea de consumatori de culturd,de upgradare a
specialistilor din institutiile de cultura prin aderarea la retelele globale de profesionisti)
e Planificarea digitaliarii,Organizarea infrastructurii digitale,Coordonarea
activitatii, Controlul progresului Monitorizarea efectelor si Adaptarea continuitatii.
+ Achizitionarea de tehnologie pt. digitizare, pt. toate institutiile culturale din tara.
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o Pregatirea profesionala (reala) in acest sens a personalului din institutiile publice de
profil.
o Personal suficient si calificat.
o Clarificare scopurilor digitizarii, a modului de utilizate publica a acestor "produse”, dar
si a accesului cercetatorilor, un program national de dotare cu resurse logistice necesare
(hardware si software), dar si a personalului de specialitate necesar gestionarii si utilizarii
datelor in institutii detinatoare de patrimoniu cultural (mobil si imobil)
o Finantarea programului eCultrura, aflat subordinea Institutului National al
Patrimoniului
o Initiativa asumata a autoritatilor centrale si a conducerii muzeelor trebuie sa aiba o
pondere mai mare in procesul amintit. Deocamdata, tonul este dat de proiectele de
cercetare sau promovare a patrimoniului cultural, asadar de catre specialisti.
o Realizarea unei strategii nationale privind digitizarea patrimoniului cultural romanesc
si, mai ales respectarea acesteia, alocarea de fonduri pentru digitalizarea patrimoniului
cultural romanesc, utilizarea si dezvoltarea portalului culturalia.ro, prin atragerea de noi
institutii si Timbogatirea continua a continutului, cresterea contributiei la Biblioteca Digitala
Europeana - Europeana europeana.eu.
o salvarea patrimoniului (angajare de personale, training, pregatire, etc.), pentru
a avea ce sa digitalizam
o pregatirea personalului pentru digitalizare
o Pregatirea si suplimentarea personalului
o Constientizarea si educarea publicului larg cu privire la necesitatea acestor interventii,
alocarea de fonduri din bugetul public, transparenta si prezentarea fiecarei realizari pe o
platforma accesibila, publica
¢ Publicarea si in format fizic a pieselor digitalizate! Poate o revista de profil? Website-
urile, bazele de date online pot sa dispara la un moment dat... ce este tiparit are viata mai
lunga (si lasa urme).
« Evenimente tematice ale muzeelor si centrelor culturale pentru expunerea lucrarilor
deja in desfasurare
o dotarea muzeelor cu tehnologie moderna, posturi dedicate acestui scop
o Cum am specificat deja, cred ca trebuie pornit de la un studiu centralizat al situatiei
actuale, orice derulare nesincronizata a programului de digitalizare ar duce la adancirea
prapastiei dintre institutiile cu management eficient si restul.
e Introducerea obligativitatii operatorilor culturali de a sprijini demersurile voluntare de
achizitie-date pe obiectele de patrimoniu aflate in gestiunea acestora. Taxa ori interdictia
de fotografiere/filmare ar trebui suprimata, iar usile depozitelor ar trebui sa ramana
deschise pentru acesti voluntari (cu conditia predarii rezultatelor catre o autoritate
nationala care le gestioneaza).
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Prof.univ.dr. Dorin-Mircea POPOVICI
Universitatea Ovidius din Constanta

Conducator de doctorat in domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei activ in
cadrul Univ. Transilvania din Brasov

Domenii de interes: Realitate virtuala, realitate augmentata, realitate mixta, medii
virtuale educationale, medii virtuale de formare profesionala, medii virtuale de
diseminare a culturii.

Prof.univ.dr.ing. Calin NEAMTU

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Profesor la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de Inginerie Industrial3,
Robotica si Managementul Productiei, responsabil de laboratorul de Masurare si
Scanare 3D. in calitate de expert in scanare si mdsurare 3D a fost implicat ih numeroase
proiecte de digitizare a patrimoniului cultural. Proiectul DACIT a fost premiat in 2019
de Europa Nostra cu mentiune speciala la categoria Cercetare. Autor a peste 50 de
articole publicate in reviste si conferinte cu recunoastere internationala care au
subiect digitizarea si valorificarea patrimoniului cultural in format electronic,

Conf.univ.dr. Stefan BALICI
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu”, Bucuresti

Conferentiar in cadrul Departamentului Istoria si Teoria Arhitecturii si Conservarea
Patrimoniului Cultural, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”,
Bucuresti; activitate didactica si practica in domeniul protejarii patrimoniului
arhitectural; a fost membru in Comisia Nationala a Monumentelor Istorice si in
sectiunea de specialitate Arhitectura si Inginerie a acesteia, director general al
Institutului National al Patrimoniului, membru in organizatii profesionale nationale si
internationale - OAR, RUR, ICOMOS, Europa Nostra, ARA. In prezent este presedinte al
Ordinului Arhitectilor din Romania.

Ovidiu Cimpean
Primaria Cluj-Napoca

Director la Directia de Dezvoltare a primariei Cluj-Napoca a coordonat elaborarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana zona Metropolitana Cluj, in parteneriat cu
Banca Mondiala, a condus proiectul Cluj Future of Work, Urban Innovative Action care
a condus la aparitia sidezvolatrea celui mai puternic centru de inovare is digitalizare a
solutiilor tehnice din Transilvania -Cluj Innovation Park.

Ciuclan (Cristiu) Dalila-loana
Primaria Cluj-Napoca

Coorodnator implementare proeicte cu finantare europena cu focus pe #EUMission
100 de orase inteligente si neutre din punct de vedere climatic pana in 2030 si modul
in care proiectele de dezvoltare durabila pot avea impact si imbunatati calitatea vietii
in Romania.

Proiect cofinantat din Fondul Social European,
prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
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