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SUMAR EXECUTIV

Contextul realizarii studiului

A patra revolutie industriala (Industria 4.0) implementeaza tendinta de
automatizarea si digitalizarea tehnologiilor de fabricatie, prin inovarea si adoptarea
de tehnologii precum Internetul industrial al lucrurilor, a unor sisteme cyber-fizice, dar
si a evolutiilor In domeniul inteligentei artificiale si al cloud computingului — facilitand
organelor guvernamentale specifice identificarea domeniilor de interes strategic la
nivel national in care pot adopta masuri de sustinere a dezvoltarii si/ sau adoptarii de
catre intreprinderile productive a proceselor de fabricatie, respectiv a fluxurilor de
procese care inglobeaza nativ digitalizarea / functionarea digitala. Astfel, prin
promovarea, sustinerea si facilitarea adoptarii acestor tehnologii, organele
guvernamentale creeaza premisa transformarii digitale a intreprinderilor cu scopul
imbunatatirii radicale ale productivitatii si automatizarii, dar si aparitiei unor noi
modele de afaceri. Aceasta tendinta transforma procesele de productie prin
imbunatatiri radicale ale productivitatii, automatizarii si functionarii acestora, iar
guvernele din Comunitatea Europeana (UE) recunosc necesitatea de a elabora
strategii in vigoare pentru a se asigura ca sunt Tn masura sa profite de aceste noi
tehnologii si sa sprijine industriile nationale in adoptarea acestora, dar si de a creste
competitivitatea si rezilienta industriala pe plan global.

Scopul/obiectivele studiului

Scopul principal al studiului reprezinta analiza evolutiei competitivitatii industriei
nationale in contextul proceselor de transformare si modernizare industriald
europeana din perspectiva generarii si utilizarii tehnologiilor avansate, specifice
strategiei Industria 4.0. Obiectivul primordial al analizei este elaborarea unor
recomandari de politici publice avand ca referinta implementarea si performanta a
sase tari membre ale UE (Republica Ceha, Danemarca, Germania, Polonia, Spania si
Ungaria) in exploatarea conditiilor favorizante si limitarea obstacolelor intampinate
de intreprinderile productive nationale in generarea si utilizarea tehnologiilor digitale
avansate.

Metodologie

Pentru a identifica solutii si a elabora recomandari valoroase pentru imbunatatirea
pozitiei Romaniei in UE privind digitalizarea sectoarelor industriale si a entitatilor de
productie, studiul propune aducerea in sinergie a cadrelor de lucru ale Indicelui
economiei si societatii digitale (DESI) si al Indicelui tehnologiilor avansate pentru
industrie (ATIl) urmata de analizarea interdisciplinara a unor seturi de date diverse si
complexe oficial documentate. Studiul s-a axat pe analiza modului in care tarile
selectate au abordat necesitatea: (1) cresterii capacitatii de inovare in dezvoltarea de
produse si procese noi si iImbunatatirea performantei celor existente; (2) dezvoltarii
capacitati manageriale si organizationale pentru a face fata noilor provocari; (3)
dezvoltarii competentelor in vederea pregatirii fortei de munca pentru noile cerinte si
modele de productie si colaborare; (4) capacitatii de a coopera, de a construi si de a
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dezvolta sustinut clustere si retele de-a lungul lanturilor valorice, si (5) sustenabilitatii
industriale.

Principalele constatari privind bunele practici selectionate

Tn urma analizei abordarilor strategice de promovare a digitalizarii tehnologiilor de
fabricatie, prin inovarea si adoptarea de tehnologii avansate din tarile studiate reies
urmatoarele:

e Strategiile nationale de sustinere a Industriei 4.0 devin definitorii pentru
sustinerea investitiilor la nivelul intreprinderilor industriale in scopul
dezvoltarii, introducerii si difuzarii proceselor de productie si a modelelor de
afaceri specifice productiei Industria 4.0.

e Dezvoltarea competentelor tehnologice la nivelul angajatilor si cat si al intregii
populatii, reprezinta un element favorizant cheie in pregatirea fortei de munca
astfel incat aceasta sa fie aliniata noilor cerinte si noilor modele de productie
si colaborare.

e Realizarea de investitii directe si crearea de stimulente pentru dezvoltarea
capacitatii de inovare la nivelul intreprinderilor, universitatilor si a centrelor de
cercetare si inovare tehnologica au un rol central in dezvoltarea capacitatii
intreprinderilor de a dezvolta produse si procese tehnologice noi si de a
imbunatati procesele existente.

e Investitiile strategice de dezvoltare a infrastructurii fizice si digitale publice
reprezinta conditiile cadru pentru modernizarea industrialda si schimbarile
tehnologice.

e Adoptarea de masuri care vizeaza dezvoltarea capacitatii manageriale de tip
tehnologic si organizationale antreprenoriale, urmarind in esenta cresterea
capacitatii de inovare, a reactivitatii, anticiparii, flexibilitatii si rapiditatii
procesului decizional.

e Sustinerea dezvoltarii capacitatii de colaborare si de cooperare inter-
sectoriale, avand ca scop dezvoltarea de clustere si retele de-a lungul
lanturilor valorice siimplicarea in activitati comune alaturi de mediul academic
implicand activ si comunitatea stiintifica de cercetare si inovare, atat la nivel
regional, national cat si mondial.

e Readucerea politicii economice si industriale in centrul dezbaterii politice cu
scopul elaborarii unui acord cadru pentru dotarea bazei industriala.

e Dezvoltarea guvernarii digitale la nivelul administratiei nationale, a celor
regionale si municipale, precum si articularea parteneriatului pentru
digitalizare al guvernului.

e Simplificarea procedurilor de sustinere a cercetarii strategice si orientata spre
provocari societale, dezvoltare tehnologica si inovare, care, Tmpreund,
contribuie la: cresterea ponderii companiilor inovatoare, cresterea ponderii
investitiilor companiilor private in cercetare si dezvoltare.
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Recomandari pentru adoptarea bunelor practici in Romania

e Articularea cadrului national de politici publice industriale privind optimizarea
interoperabilitati proceselor de inovare si adoptare de tehnologii industriale prin
alinierea proceselor de digitalizare din domeniul politicii industriale nationale si a
celor Europene.

e Readucerea politicii economice si industriale in centrul dezbaterii publice prin
dialog intersectorial axat pe domenii tehnologice precum inteligenta artificiala,
guantum computing, securitate cibernetica, platforme europene interoperabile,
tehnologii blockchain, cat si pe politicile privind protectia datelor.

e Elaborarea unei strategii privind gestionarea materiilor prime in scopul asigurarii
disponibilitatii resurselor de productie pentru tehnologii avansate intr-un mod
sustenabil, armonizata prin dialog cu companiile strategice din domeniu.

e Sustinerea generarii si transferului activ de cunostinte si tehnologii intre actorii
ecosistemului inovatiei cuprinzand universitatile, firmele de specialitate si centrele
de cercetare din domeniul digital si tehnologic.

e Iimbunatitirea normelor de introducere pe piatd a unor produse si tehnologii
avansate prin protejarea si valorificarea drepturilor asupra unor brevete, marci,
desene tehnice si modele inregistrate sau de drepturi de autor din diverse
domenii.

e Sustinerea activa a institutiilor si organizatiilor (private sau de stat), care sunt
implicate Tn activitati de cercetare fundamentala si aplicata a unor noi principii
tehnologice si sociale, in dezvoltarea si testarea de noi produse si servicii, inclusiv
cele care dezvolta produse inovatoare si servicii care sprijind economia digitala.

e Dezvoltarea unei infrastructuri publice nationale de comunicatii cuantice ca un
element al infrastructurii publice esentiale si asigurarea inter-conectivitatii
acesteia cu reteaua de comunicatii cuantice la nivelul pietei unice europene.

e Sustinerea intreprinderilor industriale, a structurilor patronale si a clusterelor
industriale a hub-urilor, in vederea participarii in cadrul parteneriatelor de
domeniu internationale precum aliantele industriale, colaborarea clusterelor,
hub-uri de inovare digital3, respectiv, retelele industriale europene.

e Sustinerea transformarii digitale a intreprinderilor mici si mijlocii cu accent pe
adoptarea comertului digital, analiza datelor si dezvoltarea unor solutii digitale
pentru dezvoltarea si aplicarea unor noi modele de afaceri privind adoptarea
design-ului digital, a proceselor de productie digitala si articularea unor lanturi de
aprovizionare inteligente.

e Oferirea posibilitatii de testare a produselor intr-un mediu de tip ,regulatory
sandbox” pentru companii care dezvolta produse digitale inovative, netestate inca
pe piata, ducand astfel la crearea unui cadru legal adecvat pentru acel tip de
produse.

e Realizarea unei monitorizari periodice a dependentelor strategice ale economiei
nationale prin publicarea unor rapoarte de analiza anuale la nivel national.



Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

1 Introducere

1.1 Formularea problemei

A patra revolutie industriala (Industria 4.0) implementeaza tendinta de
automatizarea si digitalizarea a tehnologiilor de fabricatie, prin inovarea si adoptarea
de tehnologii precum Internetul industrial al lucrurilor, a unor sisteme cyber-fizice, dar
si a evolutiilor in domeniul inteligentei artificiale si al cloud computingului — facilitand
organelor guvernamentale specifice identificarea domeniilor de interes strategic la
nivel national in care pot adopta masuri de sustinere a dezvoltarii si/ sau adoptarii de
catre intreprinderile productive a proceselor de fabricatie, respectiv a fluxurilor de
procese care inglobeaza nativ digitalizarea / functionarea digitala. Astfel, prin
promovarea, sustinerea si facilitarea adoptarii acestor tehnologii, organele
guvernamentale creeaza premisa transformarii digitale a intreprinderilor cu scopul
imbunatatirii radicale ale productivitatii si automatizarii, dar si aparitiei unor noi
modele de afaceri. Aceasta tendinta transformd procesele de productie prin
imbunatatiri radicale ale productivitatii, automatizarii si functionarii acestora, iar
guvernele din Comunitatea Europeana (UE) recunosc necesitatea de a elabora
strategii in vigoare pentru a se asigura cd sunt in masura sa profite de aceste noi
tehnologii si sa sprijine industriile nationale in adoptarea acestora, dar si de a creste
competitivitatea si rezilienta industriala pe plan global.

O strategie pentru Industria 4.0 permite guvernelor sa identifice domenii cu
interes strategic la nivel national in care pot adopta masuri de sustinere a dezvoltarii
si/ sau adoptarii de catre intreprinderile manufacturiere a proceselor de digitalizare a
productiei si fluxurilor de procese. Astfel, de masuri de politici au menirea de a stimula
investiti in noi tehnologii, sa sprijine dezvoltarea infrastructurii digitale necesare si sa
ofere formare si educatie fortei de munca pentru a se asigura ca sunt capabile sa se
adapteze peisajului in schimbare al productiei. Ca urmare, masurile specifice
strategiilor Industrie 4.0 sustin imbunatatirea competitivitatii industriilor la nivel
national, cresterea productivitatii industriale si crearea de noi oportunitati de munca.

in mod complementar, operationalizarea unei strategii pentru Industria 4.0
sustine factorul decident sa abordeze unele dintre provocarile si potentialele
dezavantaje ale acestor tehnologii, cum ar fi preocuparile legate de potentiala
pierdere de locuri de munca din cauza automatizarii si sa se asigure ca beneficiile celei
de-a patra revolutii industriale sunt distribuite in mod echitabil. Tn general, a avea o
strategie de industrie 4.0 bine dezvoltata este o parte importanta a asigurarii faptului
ca guvernele sunt capabile sa sprijine cresterea si dezvoltarea industriilor lor de
productie in secolul XXI.
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1.2 E-Manufactura: Fundamente, perspective de abordare,
definitii

1.2.1 Fundamentele E-Manufacturing

Digitalizarea productiei si a fluxurilor de procese, prin utilizarea senzorilor, a
software-ului, a conectivitatii si a analizei volumelor mari de date, etc. are ca rezultat
fabrici mai eficiente si conduce la introducerea unor noi modele de afaceri flexibile.
Aplicatiile specifice digitalizarii, Industria 4.0, schimba modul in care marfurile
fabricate si serviciile furnizate sunt planificate, proiectate, realizate si reparate. Astfel,
procesele de digitalizare au un efect direct si substantial asupra factorilor care
determina valoarea unei afaceri, de exemplu: utilizarea resurselor disponibile si
organizarea fluxurilor de procese, metode de utilizare a activelor, utilizarea muncii,
managementul inventarelor, controlul calitatii, procese de corelare dintre cerere si
oferta, timpul necesar pentru lansarea pe piete, si servicii de mentenanta post-
vanzare.

Utilizdnd cadrul conceptual al MacKenziel mai jos introducem, sintetic,
principalele tipuri de digitalizare si posibile exemple de beneficii ce deriva din
adoptarea acestora in procesele de productie:

1. Utilizarea resurselor disponibile si organizarea fluxurilor de procese presupune:

e Optimizarea randamentului in timp real, de exemplu retele industriale dotate
cu senzori, software si conectivitate cu fir si fara fir pot fi utilizate pentru a oferi
o imagine exactd a performantei echipamentului in orice moment. Intr-un pas
complementar, dotarea cu softuri de invatare automata pot imbunatati
optimizarea randamentului in timp real in mediile de productie — cu iesiri re-
calibrate continuu pentru a obtine performante optime. Acest lucru asigura
faptul ca activele industriale lucreaza intotdeauna la eficientd maxima.

e Loturi inteligente au menirea de a imbunatati eficacitatea proceselor in
interiorul fabricilor de productie prin stocarea inteligenta a informatiilor in
produse si paleti (etichetele si senzorii RFID, cu conectivitate celulara 3G,
LoRaWAN, NB loT, Wi-Fi si Bluetooth).

e Consumul inteligent de energie prin utilizarea sistemelor automate de
management al cladirilor care conecteaza senzori, actuatoare, controlere si
alte echipamente pe o coloana vertebralda IP, permitdand monitorizarea
consumului de energie de la masini, sisteme de iluminat detectoare de
securitate la incendiu.

2. Utilizarea activelor cuprinde urmatoarele dimensiuni:

e intretinere predictiva prin dotarea cu o combinatie de senzori si conectivitate
wireless a echipamentelor industriale de toate tipurile permit monitorizarea in
timp real, efectuarea de analize de date alimentate de invatarea automata

1 Manyika, J., Lund, S., Bughin, J., Woetzel, J., Stamenov, K., si Dhingra, D. (2016). Digital Globalization: The New
Era of Global Flows, McKinsey Global Institute, disponibil aici. [accesat 14 ianuarie 2022]
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pentru a identifica tendintele si anomaliile depistand astfel eventualele
probleme inainte ca acestea sa apara.

e Monitorizare si control de la distanta ofera posibilitatea optimizarii proceselor
operationale in retele globale de instalatii permitand detalierea performantei
activelor individuale indiferent de locatia acestora.

e Flexibilitatea rutarii prin utilizarea unor modele ierarhice de activitate a job
shop-ului, permitand simularea dinamica a activitatilor de productie, astfel
dezvoltand capacitatii ale producatorilor de a face fata unor factori precum
defectiunile echipamentelor pentru a permite continuarea productiei pentru
orice componenta data.

e Flexibilitatea masinii prin utilizarea interfetelor standard si a infrastructurii
inteligente care permite o abordare mult mai modulara a retelelor industriale
si a automatizarii, modulele "plug and produce" incurajand reconfigurarea
rapida a instalatiilor liniei de productie.

e Realitatea augmentata pentru intretinerea, repararea si revizia
echipamentelor reprezinta o clasa de tehnologii care ofera personalului date
asistate de calculator, diagrame si desene in linia lor de vedere pe masura ce
isi indeplinesc sarcinile.

Utilizarea muncii in contextul digitalizarii productiei cuprinde aspecte precum:

e Managementul performantei digitale prin automatizarea utilizarii
indicatorilor de performanta cheie prin adoptarea sistemelor digitale de
gestionare a performantei si a operatiunilor cum ar fi gradul de claritate in
echipa cu privire la viziune, obiective, roluri, responsabilitati.

e Automatizarea muncii de cunoastere prin utilizarea computerelor pentru a
indeplini sarcini care se bazeaza pe analize complexe, judecati subtile si
rezolvarea creativa a problemelor.

e Colaborarea om-robot prin adoptarea in procese de productie a robotilor
colaborativi, care sunt echipati cu o suita de senzori sofisticati de miscare,
viziune si pozitionare, pot efectua o serie de locuri de munca repetitive si
plictisitoare, eliberand lucratorii pentru a adauga valoare in alte domenii.

Managementul inventarelor implica:

e Optimizarea in timp real a lantului de aprovizionare prin combinatia dintre
senzori omniprezenti si conectati, in combinatie cu analiza volumelor mari de
date, permit ca producatorii sa aiba o vizibilitate totala a componentelor
primite, cunoscand locatia si starea exacta a fiecarei expedieri. Manipularea
automata asigura ca bunurile sunt culese si plasate exact in locul potrivit din
depozit, in timp ce masinile in retea ofera feedback cu privire la ratele de
productie in timp real. Acest lucru creeaza o bucla optimizata napoi la
departamentul de achizitii.

e Dimensionarea lotului in functie de cererea dinamica a pietei este realizata
prin proceduri automatizare de personalizare in masa. Aceste proceduri
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stimuleaza o productie mai rapida si mai flexibila, cu niveluri tot mai ridicate
de personalizare.

e Imprimare 3D in situ permit complementar proceselor de prototipare si un
mijloc flexibil de a produce piese de schimb la fata locului. Tn acest fel,
producatorii pot reduce nevoia de depozitare in favoarea productiei la cerere
a unor componente in sau in apropierea propriei instalatii, asigurand o mai
mare rezilienta a lantului de aprovizionare.

5. Controlul calitatii in format automatizat, proceduri precum:

e Managementul digital al calitatii permite utilizarea analizei volumelor mari de
date din timpul fluxurilor de procese de productie pentru a oferi o schimbare
in modul in care este madsurata calitatea. Astfel, managementul digital al
calitatii ofera o oportunitate de a integra calitatea de-a lungul lantului valoric,
de la aprovizionare pana la livrare.

e Controlul avansat al procesului este utilizat pentru a oferi o platforma comuna
digitala pentru optimizarea procedurii de productie prin activitdti precum
colectarea si analiza datelor si modelarea dinamica, in vederea Tmbunatatirii
calitatii, a cresterii capacitatii de transfer si a reducerii consumului de energie.
Soft-uri dedicate pot fi utilizate pentru a supraveghea o gama largd de
variabile, cum ar fi ratele de alimentare, temperaturile aerului de admisie si
umiditatea materialelor prime, facand ajustari pentru a imbunatati calitatea
produsului si pentru a spori performanta productiei.

e Controlul statistic al proceselor ofera o perspectiva asupra calitatii in timpul
procesului de productie, iar prin captarea datelor in timp real si apoi
reprezentate grafic pe grafice cu limite de control prestabilite bazate pe
capacitatea procesului se pot observa variatiile care apar in afara parametrilor.

6. Procesele de corelare dintre cerere si oferta utilizand procese automatizate se
realizeaza prin:

e Predictia cererii bazata pe date implica adoptarea de software de inteligenta
economica predictiva bazat pe cloud, care ofera o imagine la 360 de grade a
cererii viitoare. in mediile de productie, software-ul utilizeaza date globale,
analize si servicii de experti pentru a identifica amenintarile viitoare sau
oportunitatile la adresa performantei afacerii in finante, vanzari, marketing si
operatiuni.

e Proiectare prin conectarea senzorilor la prototipuri si prin utilizarea datelor
create in urma testarii pentru a-si face o idee mai buna despre scenariile
operationale reale, producatorii sunt capabili sa dezvolte produse mai
performante, care sa fie mai bine aliniate la nevoile clientilor lor.

7. Timpul necesar pentru lansarea pe piete este abordat prin :

e Inginerie concurenta prin utilizarea unor softuri specializate care permit
paralelizarea sarcinilor in subansamblele individuale adaptabile care conduc la
accelerarea procesului de dezvoltare a produsului.
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e Experimentare si simulare rapida prin procesul aditiv este deosebit de potrivit
pentru crearea rapida a pieselor prototip, constatarile fiind introduse Thapoi in
procesul de proiectare si simulare pentru o rafinare ulterioara.

e Co-crearea prin implicarea clientilor/inovarea deschisa prin inter-
conectivitate permite crearea unor medii de colaborare in productie, care
creste nivelul de co-creare a clientilor si inovare deschisa.

8. Servicii de service post-vanzare automatizate creeaza interactiuni de tipul:

e Intretinere predictiva in cadrul unor pachete post-ingrijire, senzorii, software-
ul si conectivitatea permit producatorului de masini, cum ar fi unitatile si
motoarele, sa evalueze performanta produselor lor in-situ, ajutand clientul sa
evite perioadele de nefunctionare prin prezicerea problemelor inainte ca
acestea sa apara.

e Intretinere de la distanta prin monitorizarea de la distant3 a echipamentelor
in situ poate fi extinsa la intretinerea de la distanta, expertii putand efectua
unele sarcini fara a fi nevoie de o prezenta fizica.

e Autoservire practic ghidata utilizarea agentilor virtuali pe site-urile web ale
companiei, ajutand clientii sa rezolve problemele.
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1.2.2 E-Manufacturing — Definitii consacrate
Introducere

Pentru a identifica sensul mai larg al conceptului de E-manufacturare, a fost
cercetata o bogatd sursa de literaturd. Aceasta cercetare are ca scop sa ofere o
intelegere comuna si o analizda aprofundata a diverselor perspective asupra
complexitatii E-Manufacturing. Figura 1 sintetizeaza literatura selectata, ca surse
principale pentru ilustrarea complexitatii conceptului.

Instrumente Structurale
2014-2020

fundamentals,
requirements and expected
impacts

Jay Lee.

Titlu Autori Referinte bibliografice

Identifying enablers of e- | Saha, Rajeev, and | International Scholarly Research
manufacturing Sandeep Grover. Notices 2011 (2011).
E-manufacturing- Kog, Muammer, and | International Conference on

Responsive Manufacturing, vol. 2.
2002.

Introduction to E-
manufacturing

Koc, Muammer, Jun
Ni, Jay Lee, and Pulak

Proceedings of the International
Conference on Frontiers on Design

Characteristics,
applications and potentials

Richard J. Bateman.

Bandyopadhyay. and Manufacturing, pp. 43-47,
Dalian, China, July 2002.
e-Manufacturing: Cheng, Kai, and | Progress in Natural Science 18, no.

11 (2008): 1323-1328.

Integration Platform

A web based | Nyanga, L., A. F. Van | Procedia CIRP 28 (2015): 167-172.
manufacturability  agent | der Merwe, S.

framework for an E- | Matope, and M. T.

manufacturing system Dewa.

Modeling of e- | He, Mo Wei, and | Applied Mechanics and Materials,
Manufacturing Information | Yong Xian Liu. vol. 16, pp. 639-643. Trans Tech

Publications Ltd, 2009.

Figura 1. Surse principale de cercetare documentara

Privire de ansamblu si definitii principale

in cele ce urmeazi, sunt prezentate cele mai relevante definitii identificate in
documentele cercetate. Tn primul rand, este prezentatd o privire de ansamblu asupra
reprezentarilor gasite Tn literatura de specialitate analizata. Ulterior, unele dintre ele
vor fi detaliate si sustinute in continuare cu alte note din lucrarea respectiva.

n opinia lui R. Saha si S. Grover (2011), E-Manufacturarea se referd la o "abilitate
a unui sistem de fabricatie sau a unui mediu de fabricatie", in timp ce autorii M. Kog si
J. Lee (2002) considera ca acest termen se refera mai degraba la o "metodologie de
sistem" sau la un "sistem de transformare". K. Cheng si R. Bateman (2008) considera
ca este vorba despre un "proces in evolutie", Y. Liu si M. He (2009) considera ca este
vorba despre o "notiune care incorporeaza tehnologii de intreprindere eficiente", in
timp ce L. Nyanga et al. (2015) considera ca este vorba despre un instrument care
permite realizarea unui proces de fabricatie mai productiv.
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Def 1: The term e-manufacturing refers to the ability of a manufacturing system to integrate various inputs using internet and intranet.

Rajeev Saha, Sandeep Grover, "Identifying Enablers of E-Manufacturing”, International Scholarly Research Notices, vol. 2011, Article ID 193124, 6 pages, 2011. https://doi.org/10.5402/2011/193124

Def 2: E-manufacturing, may thus, be defined as the manufacturing environment wherein all inputs (men, material, machine, money, information)
are processed for transforming into customer desired output through the deployment of distributed, flexible, open, reconfigurable, scalable,
extendable communication, and data management systems.

Rajeev Saha, Sandeep Grover, "Identifying Enablers of E-Manufacturing", International Scholarly Research Notices, vol. 2011, Article ID 193124, 6 pages, 2011, https://doi.org/10.5402/2011/193124

Def 3: E-manufacturing is a system methodology that enables the manufacturing operations to successfully integrate with the functional
objectives of an enterprise through the use of Internet, tether-free (i.e., wireless, web, etc.) and predictive technologies.

M. Kog and J. Lee, “E- s and expected impacts,” International Journal of Advanced Manufacturing Systems, vol. 6, no. 1, pp. 29-46, 2003

Def 4: e-Manufacturing is @ transformation system that enables the manufacturing operations to achieve predictive near-zero-downtime performance as well as to
synchronize with the business systems through the use of web-enabled and tether-free (i.e., wireless, web, etc.) infotronics technologies. It integrated information and
decision-making among data flow (of machine/process level), information flow (of factory and supply system level), and cash flow (of business system level). e-
Manufacturing is a business strategy as well as a core competency for companies to compete in today's e-business environment.

M. Kog, J. Ni, and . Lee, “Introduction of e-manufacturing,” in Praceeding of the international Conference on Frantiers on Design and Manufacturing, pp. 4347, Dalian, China, July 2002.

Det 5: e-Manufacturing is not an event; it is the result of an evolving process that manufacturing business will continue to refine as technology
capabilities expand and business conditions change.

K. Cheng, R. Bateman, "e ing: C| st ications and p ials,” Progress in Natural Science , Vol. 18, Issue 11, pp. 1323-1328, 2008. https://doi.org/10.1016/j.pnsc.2008.03.027

Def 6: E-manufacturing enables manufactures to share manufacturing resources hence increasing machine utilization, menufacturing capabilities
and capacities.

L. Nyanga, AF. Van der Merwe, S, Matope, M.T. Dewa, “A Web Based ility Agent Fi for an E- ing System,” Procedia CIRP, Vol. 28, pp. 167-172, 2015, https://doi.org/10.1016/j.procir.2015.04.0:

Def 7: E-Manufacturing is a new manufacturing concept under current situation. It is the effective enterprise technologies of integrating all kinds
of heterogeneous systems from plant floor sources to suppliers and customers by electronic and Web technologies.

Mowei He, Yongxian Liu, “Modeling of e-Manufacturing Information Integration Platform,” in Applied Mechanics and Materials, vol. 16-19, pp. 639-643, 2009, https://doi.org/10.4028 /www.scientific.net/AMM.16-19.639

Def 8: With emerging applications of internet and wireless communication technologies, e-manufacturing is focused on the use of internet, monitoring and

communications technologies to make things happen collaboratively on a global basis.

M. Kog and . Lee, “E- i qui and expected impacts,” International Journal of Advanced Manufacturing Systems, vol. 6, no. 1, pp. 29-46, 2003

Figura 2. Privire de ansamblu asupra definitiilor

Nota: Numerele de la 1 la 9 nu reprezinta nici prioritatea, nici importanta lor

n cele ce urmeazd sunt prezentate sapte dintre definitiile ilustrate in prima parte.
Acestea sunt prezentate pe larg si sustinute cu citate din lucrdrile corespunzatoare
pentru a contribui la o mai buna intelegere.

Principalul aspect al lucrdrii apartinand cercetatorilor Rajeev Saha si Sandeep
Grover (2011) reprezinta flexibilitatea si comunicarea in interiorul si in afara sistemului
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prin intermediul internetului si intranetului. Tn plus, se aratd cum intrdrile necesare,
de exemplu, masini sau informatii, prin intermediul unei comunicari distribuite,
flexibile si reconfigurabile, pot obtine rezultatul dorit de client. Acest lucru este
necesar in "economia actuala bazata pe internet" pentru a raspunde in timp real la
cererea clientilor. Pentru a realiza acest lucru, a trebuit sa se faca un pas inainte astfel
incat clientul sa fie in centrul procesului, credndu-se conceptul de tehnologie avansata
de fabricatie (AMT). Tn sprijinul afirmatiilor lor, lucrdrile sunt incurajate de observatiile
lui Beaumont et al. si ale AMR Research. Beaumont et al. sugereaza ca unii dintre
actorii care graviteaza in jurul conceptului AMT, care pot fi considerati, de asemenea,
intrari in paradigma E-Manufacturarii, sunt tehnologiile bazate pe calculator, masinile
cu control numeric computerizat, masinile cu control numeric direct, robotica. AMR
Research urmareste aceeasi importanta a pozitiei clientului, remarcand ca nucleul
strategiei ar trebui sa fie transparent intre client, operatiunile de fabricatie si furnizori
(Figura 3).

The term e-manufacturing refers to the ability of a manufacturing system to integrate various inputs using internet and
intranet.

E-manufacturing, may thus, be defined as the manufacturing environment wherein all inputs (men, material, machine,
money, information) are processed for transforming into customer desired output through the deployment of distributed,
flexible, open, reconfigurable, scalable, extendable communication, and data management systems.

“The core of a manufacturing strategy is the technology roadmap for information transparency between the customer,
manufacturing operations, and suppliers. An e-manufacturing strategy takes e-business processes, such as build to order and
reliability-centered maintenance and generates guidelines for implementing plant systems. The e-manufacturing strategy takes the
e-business and manufacturing strategies and creates a roadmap for system development and implementation in the plant.” — AMR
Research

“Manufacturers are fast accepting the fact that in order to boost sales and increase profits they need to pay more attention to
customer satisfaction. Advanced Manufacturing Technology (AMT) was the next step towards being customer centric. Though
Advanced Manufacturing Technology (AMT) was thought as sufficient for customer driven market approach, success was only
partial in today’s internet-driven economy, that is, respond to customer demand in real-time. A real time response to the
customer specific demand can only be met by integrating AMT with internet to form an integral part of e-business. This was the
philosophy behind e-manufacturing.”

“Beaumont et al. [8] described AMT more specifically as a group of computer-based technologies, including computer-aided design
(CAD), computer numerical control (CNC) machines, direct numerical control (DNC) machines, robotics (RO), flexible manufacturing
system (FMS), automated storage and retrieval system (AS/RS), automated material handling systems (AMHS), automated guided
vehicles (AGV), bar coding (BC), rapid prototyping (RP), material requirement planning (MRP), statistical process control (SPC),
manufacturing resource planning (MRP 11}, enterprise resource planning {ERP), activity-based costing (ABC), and office automation
(0a)”

Rajeev Saha, Sandeep Grover, "Identifying Enablers of E-Manufacturing”, International Scholarly Research Notices, vol. 2011, Article ID 193124, 6 pages, 2011. https://doi.org/10.5402/2011/193124

Figura 3. Identificarea conditiilor favorizante in e-Manufactura

M. Kog si J. Lee [2] acorda aceeasi importanta componentei internet, reusind sa
integreze operatiunile cu obiectivele functionale. Acest lucru permite o reactie rapida
la evolutia cererii, permitand reprogramarea dinamica a productiei si sincronizarea cu
serviciile conexe (Figura 4).
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E-manufacturing is a system methodology that enables the manufacturing operations to successfully integrate with the
functional objectives of an enterprise through the use of Internet, tether-free (i.e., wireless, web, etc.) and predictive
technologies.

“e-Manufacturing offers the manufacturers a position where they can easily re-configure the manufacturing
capability with agility to respond quickly for changing demands and opportunities in the market by
possessing predictive intelligence on the plant floor”

“e-Manufacturing includes the ability to monitor the plant floor assets, predict the variation of product
quality and performance loss of any equipment for dynamic rescheduling of production and
maintenance operations, and synchronize with related business services to achieve a seamless
integration between manufacturing and higher level enterprise systems.”

“There should be a continuous and seamless flow of information in e-Manufacturing. Real-time access of
information at various and remote locations would increase the overall efficiency, Figure 3. Every member
of chainsuppliers, distributors, logistic and technology providers, manufacturers at all levels- should possess
the capability, willingness and technology to implement the elements of e-Manufacturing. If any member in
the chain lacks this requirement, the whole chain or the system will not function as desired.”

M. Kog and I. Lee, “E-manufacturing-fundamentals, requirements and expected impacts,” International Journal of Advanced Manufacturing Systems, vol. 6, no. 1, pp. 29-46, 2003

Figura 4. E-manufactura concept fundamentale, cerinte si impact asteptat

Tn cadrul " Introduction to e-manufacturing" (Koc Ni si Lee), termenul este privit
mai degraba ca un "sistem de transformare" sau o "strategie" care permite integrarea
tuturor resurselor, in special a "tehnologiilor infotronice", pentru a maximiza
performanta si pentru a permite ca aceasta sa fie predictiva si eficienta, in care
aproape ca nu se pierde timp. Acest lucru conduce la alinierea la necesitatea de a
concura intr-un mediu Tn care fiecare intreprindere intentioneaza sa fie un actor major
(Figura 5).

e-Manufacturing is a transformation system that enables the manufacturing operations to achieve predictive near-zero-downtime
performance as well as to synchronize with the business systems through the use.of web-enabled and tether-free (i.e., wireless, web,
etc.) infotronics technologies. It integrated information and decision-making among data flow (of machine/process level), information

flow (of factory and supply system level), and cash flow (of business system level). e-Manufacturing is a business strategy as well as a
core competency for companies to compete in today’s e-business environment.

“It is aimed to complete integration of all the elements of a business including suppliers, customer service
network, manufacturing enterprise, and plant floor assets with connectivity and intelligence brought by the web-
enabled and tether-free technologies and intelligent computing to meet the demands of e-business/e-commerce
practices that gained great acceptance and momentum over the last decade..”

“e-Manufacturing is a transformation system that enables e-Business systems to meet the increasing
demands through tightly coupled supply chain management (SCM), enterprise resource planning (ERP), and
customer relation management (CRM) systems as well as environmental and labor regulations and aware.”

“e-Manufacturing includes the ability to monitor the plant floor assets, predict the variation of product quality
and performance loss of any equipment for dynamic rescheduling of production and maintenance operations,
and synchronize with related business services to achieve a seamless integration between manufacturing and
higher level enterprise systems.”

M. Kog, 1. Ni, and J. Lee, “Introduction of e-manufacturing,” in Proceeding of the International Conference on Frontiers on Design and Manufacturing, pp. 43-47, Dalian, China, July 2002.

Figura 5. Introducere Tn e-manufactura

O particularitate a lucrarii lui K. Cheng si R. Bateman [3] evidentiaza faptul ca
fabricarea electronica nu este un eveniment care se intampla pur si simplu, ci un
rezultat al unui proces indelungat care implica automatizare, raspuns in timp real,

18



CCA =

Programul Operational Capacita.te Administrativa
Competenta face diferenta! Sfabfiitns Sirlesirl

UNIUNEA EUROPEANA

informatii, o bun3 organizare si gestionare a resurselor. in plus, acest proces
reprezinta o variabila dictata de factori externi si Tn continud evolutie pentru a tine
pasul cu cerintele pietei competitive (Figura 6).

e-Manufacturing is not an event; it is the result of an evolving process that manufacturing business will continue to refine
as technology capabilities expand and business conditions change.

“[...] e-manufacturing is about more than Internet-based technology. It involves every aspects of how a
manufacturing organization does business including: design of manufacturing and business strategy , sales
and marketing, e-Procurement, shop-floor operations, enterprise application integration, supply chain
collaboration, transactional e-business — providing real-time visibility, collaborative engineering.”

“To become agile, manufacturers have to distribute intelligence and decision-making authority as close
to the points of delivery, sale and even after-sale service as possible. To improve their ability to
respond, they have to integrate the design and production information with their business partners. To
stay in business, they have to be prepared to change the very definition of their core business if
business goals and market conditions dictate. e-Manufacturing technology is a promising enabled
technology to achieve such agility in the changing manufacturing business.”

0000000

“The advance of modern manufacturing technology has been characterized by two aspects: automation
and high precision as achieved. e-Manufacturing enables the higher level of automation of manufacturing
business information rather than physical one as used to be, and therefore improves the information flow
and work flow throughout the organization and thus the manufacturing efficiency and effectiveness.”

K. Cheng, R. Bateman, “e-Manufacturing: Characteristics, applications and potentials,” Progress in Natural Science , Vol. 18, Issue 11, pp. 1323-1328, 2008. https://doi.org/10.1016/].pnsc.2008.03.027

Figurd 6. E-manufactura: caracteristici, aplicatii si potential

Principala atentie acordata in lucrarea lui Kai Cheng et al. este personalizarea
serviciilor, concentrarea asupra utilizatorului final, impreuna cu un raspuns rapid atat
la produs, cat si la livrarea acestuia. Acest lucru, Tn opinia cercetatorilor, ar trebui sa
se faca in cel mai transparent mod posibil (Figura 7).

E-Manufacturing is a new manufacturing concept under current situation. It is the effective enterprise technologies of
integrating all kinds of heterogeneous systems from plant floor sources to suppliers and customers by electronic and Web
technologies.

“For responding to these new manufacturing needs, manufacturing companies must support this
new dynamic environments by electronic and web technologies to implement collaborative
manufacturing and business that is, from plant floor to the whole supply chain system efficient
information integration”.

“With the developing and applications of Internet and other IT technology products are required to
be made from made-to-stock to made-to-order, customized, quick market responded, less delivery
time, and enhanced transparent production process.

Mowei He, Yongxian Liu, "Modeling of e-Manufacturing Information Integration Platform,” in Applied Mechanics and Materials, vol. 16-19, pp. 639-643, 2009, https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/AMM.16-19.639

Figura 7. Modeling of e-Manufacturing Information Integration Platform

L. Nyanga et al. [5] evidentiaza utilizarea internetului ca fiind principalul factor de
sustinere a unui e-business care permite transferul de informatii in timp real, o
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caracteristicid necesard pe o piatd competitivd. In plus, ar trebui si se maximizeze
resursele, cum ar fi timpul de utilizare si capacitatile de productie (Figura 8).

E-manufacturing enables manufactures to share manufacturing resources hence increasing machine utilization,
manufacturing capabilities and capacities.

“It is concerned with the use of the internet and e-business technologies in manufacturing
industries to facilitate sharing of information in real-time and across different levels of enterprise.”

L. Nyanga, A.F. Van der Merwe, 5. Matope, M.T. Dewa, “A Web Based

ility Agent foran E facturing System,” Procedia CIRP, Vol. 28, pp. 167-172, 2015, https://doi.org/10.1016/j.procir.2015.04.029

Figura 8. “A Web Based Manufacturability Agent Framework for an E-manufacturing System”

Structura E-Manufacturarii — o abordare

Cercetatorii M. Kog¢ si J. Lee au structurat sistemul E-Manufacturing in
componentele ilustrate in figura 9 [2]. Aceasta reprezentare evidentiaza principalele
elemente necesare pentru asigurarea functionalitatii sistemului. Tn plus, sunt
specificate si relatiile dintre componentele principale. Relevanta aici este importanta
unei informatii structurate si a prezentei unei metodologii fiabile a modului in care
trebuie distribuit fluxul de lucru. Interesul principal se refera la predictie si sincronizare
prin intermediul sistemelor de comunicare integrate fara cabluri.

Degradation
prediction

Mairtenance
y

Marpower pool

Inventory

Re-sched

D2B Platform (3) Analysis / Prediction / Optimization

Figure 6: Proposed e-Manufacturing system includes Figure 7: Various elements of e-Manufacturing: (1) data
reliable informatics platform (D2B™) thats comprises (1) gathering and predictive intelligence- D2B™ platform and
data gathering, (2) transformation, (3) analysis, prediction Watchdog ~ Agent™, (2) tether-free ~communication
and optimization, and (4) synchronization using dynamic technologies [7] and (5) optimization and synchronization
virtual factory simulation, distributed predictive tools, and their position in the architecture

intelligence agents integrated with tether—free @M. KOS and J. Lee, "E-manufacturing-fundamentals, requirements and expected
communication systems for real-time decision-making. mpacs

©M. Kog and J. Lee, "E-manufacturing-fundamentals, requirements and expected impacts”

Figura 9. Elemente ale E-manufacturare
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E-Manufacturarea din perspectiva factorilor favorizanti

n cele ce urmeaz3, sunt ilustrati cei mai relevanti facilitatori ai e-fabricarii pe baza
punctului de vedere al lui Rajeev Saha si Sandeep Grover [1] (Figura 10).
Recunoasterea de baza reprezinta semnificatia tehnologiei avansate de fabricatie, a
automatizarii, a sincronizarii si a unui sistem valoros de gestionare a datelor. in plus,
trebuie sa se asigure un mecanism de feedback si securitatea sistemului pentru a
garanta ca sistemul de fabricatie electronica implementat ofera rezultatul dorit.

+ Tehnologii si servicii bazate pe web

« Tehnologii avansate de productie

+ Interfata utilizator si mecanismul de feedback
+ Echipamente si tehnici de calitate

» Sistem de management al datelor

« Securitatea retelelor

* Automatizare

« ntretinere

* Lantul de aprovizionare

* Interoperabilitatea sistemelor de software
» Sincronizare sisteme

» Educarea si formarea pentru a creste gradul de
constientizare in randul partilor interesate

Tabel 1. Factori favorizanti ai E-manufacturii

Industria 4.0 se refera la a patra revolutie industriald. Specificul fiecarei revolutii
industriale a fost aparitia unei noi tehnologii disruptive care au schimbat in totalitate
modul de productie a bunurilor si a modului de organizarea productiei. De exemplu,
daca n cazul primei revolutii industriale tehnologia specifica a fost motorul cu abur,
atunci in cazul celei de a doua revolutii a fost linia de asamblare, iar in cazul revolutiei
industriale 3.0 aparitia calculatorului a avut un rol definitoriu.

n cazul Industriei 4.0 tehnologia disruptiva este Internetul industrial al lucrurilor
(NoT) si sistemele ciber-fizice care devin posibile datorita lloT. Aceste sisteme bazate
pe algoritmi pe computer actioneaza inteligent si intr-un mod autonom pentru
monitorizarea si controlarea lucrurilor fizice precum masini, roboti si vehicule. Aceste
tehnologii creeaza premisa unei transformarii digitale a intreprinderilor cu scopul
Tmbunatatirii radicale ale productivitatii si automatizarii, dar si aparitia unor noi
modele de afaceri.
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1.3 Starea actuala in domeniul e-manufacturii la nivel de
Comunitati Europene (UE)

1.3.1 Cadrul general al domeniului e-manufacturii in Roméania

Cadrul general al domeniului e-manufacturii in Romania este articulat in relatie cu
politicile industriale Europene. Realizarea obiectivelor specifice tranzitiei digitale si
tranzitiei catre o economie neutra din punctul de vedere al emisiilor de carbon au dus
la revizuirea si adoptarea, in anul 2020, a noii strategii industriale europene menite sa
asigure conditii-cadru mai bune pentru sectorul industrial al Uniunii. Obiectivul
acestor politici industriale este cresterea autonomiei strategice deschise a UE prin
cresterea competitivitatii industriei europene pentru a crea premisele redresarii
economice, reconstructiei si consolidarii rezilientei. Complementar industriei
competitive si de varf pe plan mondial se prevede o industrie care pregateste terenul
pentru neutralitatea climaticd, dar si o industrie care sa contureze viitorul digital al
Europei.

Scopul declarat al noii strategii industriale, la care si Romania a aderat, este
facilitarea unei mai mari cooperari industriale si tehnologice intre statele membre si
regiuni, intrucat structura lor amplda sa permita o abordare trans-sectoriald si
cuprinzétoare a lanturilor valorice. Tn mod complementar, strategia propune si o serie
de masuri cu scopul consolidarii rezilientei pietei unice prin abordarea relatiile de
dependenta din anumite domenii strategice cheie.

Ca masuri de asigurare a competitivitatii economiei Uniunii Europene se identifica
actiuni de integrare a pietei unice, masuri de crestere a productivitatii industriale,
mentinerea si cresterea competitivitatii Europene pe plan international, precum si
realizarea unor investitii publice si private strategice in cercetare si dezvoltare.
Comisia a publicat recomandarile Forumului strategic privind proiectele importante
de interes european comun (PIIEC?), pentru a stimula competitivitatea si pozitia de
lider a Europei la nivel mondial in sase sectoare industriale strategice si orientate spre
viitor: 1) vehiculele conectate, ecologice si autonome; 2) tehnologiile si sistemele pe
baza de hidrogen; 3) asistenta medicala inteligenta; 4) internetul obiectelor cu aplicatii
in industrie; 5) industrie cu emisii reduse de dioxid de carbon; si 6) securitatea
cibernetica.

Strategia recunoaste piata unica ca fiind cel mai important activ al Uniunii
Europene si care ofera companiilor europene de toate marimile certitudine, amploare
si premisa lansarii pe pietele externe. Pentru a limita perturbarile aprovizionarii si a
lipsei de previzibilitate in situatii de criza Comisia a propus adoptarea unui instrument
de urgenta al pietei unice, prin care sa se articuleze o solutie structurala care sa
garanteze disponibilitatea si libera circulatie a persoanelor, bunurilor si serviciilor in
contextul unor posibile crize viitoare. Asigurarea unei aprofundari a pietei unice prin
explorarea armonizarii standardelor pentru serviciile esentiale pentru intreprinderi;
digitalizarea mai ampla a supravegherii pietei si a altor masuri specifice pentru IMM-
uri. Precum si crearea uneiinfrastructuri de monitorizare a pietei unice printr-o analiza
anuala a situatiei pietei unice pe 14 ecosisteme industriale.

2 Forumului strategic privind proiectele importante de interes european comun (PIIEC) este format din 45
membrii reprezentand tdrile Uniunii Europene, industriei si al institutiilor de cercetare.
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Comisia a publicat recomandarile grupului de experti, Forumul strategic privind
proiectele importante de interes european comun (PIIEC), pentru a stimula
competitivitatea si pozitia de lider a Europei la nivel mondial in sase sectoare
industriale strategice si orientate spre viitor: 1) vehiculele conectate, ecologice si
autonome; 2) tehnologiile si sistemele pe baza de hidrogen; 3) asistenta medicala
inteligenta; 4) internetul obiectelor cu aplicatii in industrie; 5) industrie cu emisii
reduse de dioxid de carbon; si 6) securitatea cibernetica.

Indicatorii-cheie de performanta in domeniul transformarii digitale descrisa in
Anexa Comunicarii Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor: Busola pentru dimensiunea
Digitala 2030: modelul european pentru deceniul digital (Com(2021) 118 final) sunt
prezentate in tabelul de mai jos. Acestea cuprind patru obiective cheie, dimensiunile
aferente, precum si nivelul modificarilor in dimensiunile cheie pana in anul 2030.
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Obiectivul UE pentru
2030

Dimensiune

Obiectivul UE pentru 2030 fata de situatia de referinta

Un continent cu bune
competente
tehnologice Tn care
toata lumea este
autonoma din punct
de vedere digital

Specialisti in TIC

20 de milioane de specialisti TIC angajati, cu o paritate intre
femei si barbati (situatia de referinta din 2019: 7,8 milioane)

Infrastructuri digitale
de varf sigure si
fiabile

Conectivitate

Toate gospodariile europene sa dispuna de o retea gigabit,
iar toate zonele populate, de 5G. Situatia de referinta: 1)
Acoperire gigabit (situatia de referinta din 2020: 59 %). 2) —
Acoperire 5G in zonele populate (situatia de referinta din
2021: 14 %).

Semiconductori

Productia de semiconductori de ultim& generatie si durabili in
Europa, inclusiv procesoarele, sa reprezinte cel putin 20 %
din productia mondiala ca valoare. (Situatia de referinta din
2020: 10 %).

Noduri periferice/
cloud

10.000 de noduri periferice foarte sigure si neutre din punctul
de vedere al impactului asupra climei urmeaza sa fie
implementate in UE; acestea vor fi distribuite astfel incat sa
garanteze accesul la servicii de date cu latenta redusa
(cateva milisecunde), indiferent de locul Tn care sunt situate
intreprinderile.

Informatica Pana in 2025, Europa urmeaza sa dispuna de primul sau
cuantica calculator cu accelerare cuantica, urmand apoi ca Europa sa
se afle in avangarda capacitatilor cuantice pana in 2030.
(Situatia de referinta din 2020: 0)
Continentul cu un Adoptarea 75 % din intreprinderile europene au adoptat:
procent ridicat de tehnologiilor servicii de cloud computing (situatia de referinta din 2020:
intreprinderi digitale 26 %);

digitalizate

Big data (situatia de referinta din 2020: 14 %);
inteligenta artificiala (IA) (situatia de referinta din 2020:
25 %).

Adoptarea tardiva
a tehnologiilor
digitale

Peste 90 % dintre IMM-urile europene sa ajunga cel putin la
un nivel de baza de intensitate digitala. (Situatia de referinta
din 2019: 60,6 %)

Intreprinderi
inovatoare/ in curs
de extindere

Europa Tsi va largi portofoliul de intreprinderi inovatoare in
faza de extindere si va imbunatati accesul acestora la
finantare, ceea ce va duce la dublarea numarului de unicorni.
(Situatia de referinta din 2021: 122)

Servicii publice
modernizate care sa
raspunda nevoilor
societatii

Administratia
publica ca
platforma

— serviciile publice esentiale disponibile pentru cetéatenii si
intreprinderile europene sa fie furnizate 100 % n mediul
online;

— 100 % dintre cetatenii europeni sa aiba acces la dosarele
medicale (dosare electronice);

— 80 % dintre cetateni sa utilizeze o solutie de identificare
digitala.

Situatia de referinta din 2020:

— servicii publice digitale esentiale: 75/100 (cetateni), 84/100
(intreprinderi)

— cetateni care au acces la fisele medicale: N/A

— identificare electronica: in prezent, nu exista nicio baza de
referintd pentru adoptarea identificarii electronice

Sursa: Anexa Comunicarii Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor: Busola pentru dimensiunea Digitala 2030: modelul european pentru
deceniul digital (Com(2021) 118 final)

Tabel 2. Indicatorii-cheie de performanta inh domeniul transformarii digitale

n cele ce urmeazd vom prezenta particularitatile Romaniei privind performanta
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digitala in contextul comparativ cu performantele realizate de tarile membre ale
Uniunii Europene. in acest scop vom apela la datele comunicate prin Indicele
economiei si societatii digitale (DESI), instrumentul prin care se urmaresc progresele
inregistrate de tarile UE privind avansul economiei digitale. Domeniile cheie DESI
includ capitalul uman (utilizarea internetului, competentele digitale de baza si cele
avansate), conectivitate (banda larga fixa, banda larga mobil3, viteza si preturile benzii
largi), integrarea tehnologiei digitale (digitalizarea intreprinderilor si a comertului
electronic), servicii publice digitale (e-guvernare), cercetare si dezvoltare in domeniul
TIC. Din cadrul indicatorilor DESI, in cazul analizei prezente, selectam si studiem
indicatorii care releva informatii privind comportamentul de adoptare de tehnologii
digitale pentru afaceri.

Indexul compozit al DESI pentru anul 2022, prezentat in Figura 10, releva ca cele
mai avansate economii digitale din UE sunt Finlanda (69,60%), Danemarca (69,63%) si
Olanda (67,37%), iar tarile cu scorurile cele mai reduse sunt Romania (30,58%),
Bulgaria (37,68%) si Grecia (38,93%). Mai mult, tarile cu valori scazute in avansul
economiei digitale in 2016 au avut evolutii sub media imbunatatirii la nivel European
pentru perioada 2016-2022. Astfel, daca scorul mediu de imbunatatire la nivelul UE al
indicelui compozit DESI, pentru perioada 2016-2022, a fost de 16,79 puncte
procentuale, atunciin cazul Romaniei valoarea avansului in tranzitia catre of economie
digitald a fost doar de 9,2%, iar in cazul Bulgariei a fost de 11,71%. In schimb, trile cu
valori initiale ridicate au inregistrat rate de imbunatatire peste media UE.

Progresul Indicelui economiei si societatii digitale
State Membre UE, 2016-2022

@ Irlanda
@ Olanda
®Spania
g - @Finlanda
@ Italia
i @ Danemarca
@ Cipru
o | @Franta
= ] : @ Malta
@ Croatia
@ Uniunea Europeand @ Suedia
o @ Cehia
@ Grecia Lituania _ @ Slovenia
.Polonia.ungaria Germania® @ Austria @ Luxemburg
: a @ Portugalia
@ Slovacia
oF 4 Estonia®
@®Bulgaria :
Letonia..Belgla
o -
i
@ Romania
T T T T T T T T T T
30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Valoarea DESI pentru anul 2022
Sursa datelor: Site-ul web al DESI http://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

Figura 10. Progresul Indicelui economiei si societatii digitale

Datele progresului indicelui economiei si societatii digitale releva ca, in perioada
2016-2022, tarile cu valori scazute in scorul indicelui DESI nu reusesc reducerea
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decalajului ci, dimpotriva, se observa o accelerare a divergentei in ceea ce priveste
avansului digital intre tarile UE. Cu toate cad toate tarile membre UE au realizat
progrese in domeniul digitalizarii divergenta Tn ritmul adoptarii tehnologiilor si
competentelor digitale creeaza o serie de riscuri legate de competitivitatea economica
a pietei unice, dar si o nerealizare a obiectivelor de crestere, dezvoltare, precum si de
integrare a lanturilor valorice la nivelul pietei unice.

Evolutia adoptarii tehnologiilor digitale pentru afaceri la nivelul UE, alta
componenta DESI, include sapte subcomponente, precum: schimbul electronic de
informatii, social media, big data, cloud, inteligenta artificiala, TIC pentru
sustenabilitatea mediului si utilizarea facturii electronice. Cu toate ca in perioada
studiata valoarea indicelui a inregistrat o imbunatatire de 67,75%, evoluand, la nivelul
pietei unice, de la valoarea de 20.59% la una de 34,55%, totusi aceste valori indicad o
performanta modesta in utilizarea tehnologiilor de catre intreprinderi la nivelul pietei
unice. Chiar si in acest context sunt de remarcat diferentele in evolutia adoptarii
tehnologiilor digitale de catre intreprinderi la nivelul tarilor membre UE. Figura 11
indica existenta a patru grupuri de tarii, astfel:

° Grupul 1 — cuprinde tdrile cu nivele de adoptare ridicate si rate de crestere
acceleratd. Grupul este format din Finlanda, Danemarca, Suedia si Olanda care
au, atat, cele mai ridicate valori de adoptare a tehnologiilor in 2017, cat si sunt
tarile care realizeaza unele din cele mai ridicate rate de crestere la nivelul UE.
De exemplu, daca in 2017 Finlanda inregistra un scor de 34,11%, atunci in 2022
aceasta reuseste performanta de a atinge scorul de 59,09%, adica o crestere a
ratei de adoptare de 73,25%. In mod similar, Danemarca inregistreaza o
mbunatatire de la 31,52% la 53,73% (crestere de 70,44%), iar Suedia de la
29,11% la 50,74% (crestere de 74,29%) si, nu n ultimul rand, scorul Olandei
evolueaza de la 31,73% la 49,41% (o crestere de 55,68%).

° Grupul 2 — include tdri cu nivel de adoptare a tehnologiilor digitale peste media
europeand. Acest grup include Malta, Belgia, Portugalia (26,85%, 37,85%,
40,99%), Slovenia, Irlanda, Luxemburg (24,04%, 36,91%, 23,5%), Italia si Spania
(23,07%, 36,23%, 57,06%). In cadrul acestui grup este de remarcat Italia care
are nivelul adoptarii tehnologiilor digitale pentru afaceri cea mai scazuta in anul
2017 (23%) insa inregistreaza rata de crestere a adoptarii cea mai ridicata la
nivelul grupului (80,46%) si a patra cea mai accelerata rata a cresterii la nivelul
celor 27 tari membre UE. Din perspectiva ratei de adoptare a tehnologiilor
digitale pentru afaceri Italia este urmata de Malta care realizeaza expansiune in
adoptare de 73,29% si ajungand la finalul perioadei studiate la un nivel de
45,56% fata de 26,29% in 2017. Aceste tari sunt urmate de Belgia cu o rata de
crestere a adoptarii tehnologiilor digitale pentru afaceri de 68,22% si atingand
un scor de 44,55% in 2022 (scor initial, in 2017, de 26,48%). Irlanda si Slovenia
inregistreaza o evolutie similara. Adica au o crestere a adoptarii de 46,28%,
respectiv de 46,25%, iar scoruri curente de 37,29% si 38%.

° Grupul 3 — include tdri cu nivel de adoptare scazutd, dar ratd de crestere cu
convergentd cdtre media europeand. Aceste tari sunt Lituania, Cipru, Austria,
Croatia, Franta, Slovacia, Grecia, Germania, Republica Ceha, Letonia si Estonia.
Germania cu o ratd a adoptarii in 2017 de 17,5% realizeaza o rata a cresterii de
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88,12%, a doua cea mai ridicata rata de crestere dupa Letonia (107,44%). Franta
si Austria inregistreaza cresterii similare de 64,34% si, respectiv de 62,69%

° Grupul 4 — include tdri cu grad de adoptare si rata de crestere scdzutd. Acest
grup include Romania, Polonia, Ungaria si Bulgaria care au, atat, cele mai
scazute scoruri initiale, cat si ratele de crestere a adoptarii tehnologilor digitale
pentru afaceri cele mai modeste. Romania cu un scor initial de 14,33%, care, in
2017, plasa tara inaintea Poloniei (12,68%), Letoniei (12,77%), Ungariei
(13,26%) si Bulgariei (13,57%). Ins3, in perioada 2017-2022 firmele din
Romania inregistreaza cea mai scazuta rata de imbunatatire la nivelul UE
(2,27%). Ca rezultat, in 2022, Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste
indicatorul DESI de adoptare a tehnologilor digitale pentru afaceri.

Evolutia tehnologiilor digitale pentru afaceri (DESI)

o _ State Membre UE, 2017-2022
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- ®0landa  @panemarca
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iLreatia @

®siovacid@HAN, @Estonia
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©o |
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@ Romania
.BmgaraUn aria
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36 41
Tehnologii digitale pentru afaceri, 2022
Sursa datelor: Site-ul web al DESI http://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

Figura 11. Evolutia dimensiunii tehnologii digitale pentru afaceri, 2017-2022

Figurile 12 si 13 prezinta diferentele in gradul de adoptare a celor sapte dimensiuni
a tehnologiilor digitale pentru afaceri, mai precis: schimbul electronic de informatii,
social media, big data, cloud, inteligenta artificiald, TIC pentru sustenabilitatea
mediului si utilizarea facturii electronice.

Graficele de mai jos releva faptul ca firmele din Romania au o preferinta spre
adoptarea tehnologiilor digitale de tip social media. Astfel, in cazul acestor tehnologii
in 2017, cu un scor de 5,78%, Romania se plasa pe locul trei, dupa Austria si Italia, In
randul tarilor membre ale UE, iar in 2022 pe locul sase (7,05%), fiind devansata de
Slovacia (8,45%), Austria (8,11%), Olanda (8,00%), Ungaria (7,55%) si Lituania (7,08%).
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Figura 12. Gradul integrarii tehnologiilor digitale, 2017

Sursa: Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2022, disponibil la: https://digital-agenda-
data.eu/charts/desi-components

O alta tehnologie digitala pentru afaceri utilizata cu precadere de firmele din
Romania este din categoria cloud. Ca urmare, atat, in 2017 cat si in 2022 Romania, cu
un scor de 4,24% si de 11,26%, se claseaza pe locul zece la nivelul UE.
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Figura 13. Gradul integrarii tehnologiilor digitale, 2022

Sursa: Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2022, disponibil la: https://digital-agenda-
data.eu/charts/desi-components

n concluzie, cu toate c& toate tirile membre UE au inregistrat progrese in domeniu
digitalizarii, atat in valori totale, cat si in sub-domeniile specifice sectorului afacerilor,
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totusi toate statele membre, chiar si cele cu valori de adoptare peste media
europeana, vor trebui sa depuna eforturi sustinute pentru a indeplini obiectivele
pentru 2030 stabilite in Deceniul digital al Europei. Traiectoriile de adoptare de
tehnologii diferita indica un risc real de divergenta care produce efecte negative,
atat in competitivitatea economiilor nationale, dar si al capacitatii UE de a realiza
obiectivele politicilor industriale la nivelul pietei unice europene. Ca urmare, o
analiza a diferitelor strategii de generare si adoptare a tehnologilor avansate ofera
posibilitatea identificarii unor bune practici din domeniul masurilor de politici publice
care sa sustina conditiile favorizante in accelerarea progresului adoptarii tehnologiilor
digitale pentru afaceri.

Pentru a asigura monitorizarea sistematica a tendintelor tehnologice avansate, in
contextul implementarii noii strategii de crestere ale Uniunii Europene, a fost infiintat
proiectul Tehnologii avansate pentru industrie (ATI). Adoptarea de tehnologii este
completata de abilitatea intreprinderilor de a genera tehnologii digitale noi avansate.
La nivelul Uniunii Europene activitatea la nivelul acestui tip de indicator este raportat
prin Indicele tehnologiilor avansate pentru industrie (ATI). Astfel, din perspectiva
lantul valoric al tehnologiilor cuprinse in metodologia ATl distingem intre dimensiunea
de generare a tehnologiilor avansate si cel de adoptare a unor tehnologii avansate.
Producatorii de tehnologii avansate se gasesc, de exemplu, in universitati, centre de
cercetare publice sau private si companii de tehnologie. Tn schimb, tehnologiile
avansate pot fi preluate de industrii, intreprinderi sau sectorul public.
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W UE27
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UE 27, 0.21 sl
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W Taiwan
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0.01
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Figura 14. Ponderea solicitarilor de patent tehnologic depuse la nivel global, 2018

Sursa: Oficiul European de Brevete, baza de date PATSAT disponibil aici.

Productia de noi tehnologii poate fi captatd de numarul de brevete intr-un mod
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cuprinzator si comparabil pentru toate cele 27 tari membre UE. Astfel, datele PATSAT?,
utilizate in metodologia ATI, releva ca, in anul 2018, la nivel global, 21,35% din totalul
solicitarilor de brevet tehnologic*isi aveau originea in una din cele 27 tari membre ale
UE. UE fiind devansata in ponderea solicitarilor de brevete tehnologice doar de catre
Japonia (25,71%) si Statele Unite ale Americii (21,78%). In aceastd ierarhie UE este
urmata de catre China (17,07%) si Coreea de Sud (7,48%). Este remarcat ca topul celor
cinci Tnsumeaza 93,39% din totalul global al solicitarilor de brevete tehnologice.

Franta, 16.70 Olanda, 9.60

Austria, 4.24

Spania,
Germania, 43.95 Italia, 5.09 Finlanda, 3.07| 2.49

Figura 15. Ponderea solicitéri de patent tehnologic UE, top 10 tari

n ceea ce priveste distributia solicitérilor de brevete tehnologice in randul tarilor
membre UE se observa ca 43,95% din totalul acestora provin din Germania, urmata
de Franta cu 16,70% si de Olanda cu 9,60%, Suedia cu 5,52% si Italia cu 5,09%. In
perspectiva globald aceste valori plaseaza Germania (9,55%) pe locul patru global
inaintea Coreei de Sud, iar Franta (3,63%) se pozitioneaza pe locul sase imediat dupa
Coreea de Sud si Thaintea Marii Britanii (2,25%).

3 Oficiul European de Brevete, baza de date PATSAT disponibil aici

4 Aceste date se refera la 12 din tehnologiile considerate in metodologia ATI, mai precis solicitari de
brevet in domeniile materialelor avansate, productiei avansate, inteligentei artificiale, Big Data,
biotehnologiei industriale, internetului lucrurilor, micro si nano-electronicii, mobilitatii, nanotehnologiei,
fotonicii, roboticii si securitatii cibernetice.
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Figura 16. Ponderea solicitéri de patent tehnologic UE, tari cu ponderi reduse

La nivelul UE se observa divergentd majora in dimensiunea de generare a
tehnologiilor. Topul celor zece tari UE, in 2018, inregistra 95,64% din totalul
solicitarilor de brevete tehnologice, iar un numar de 17 tari membre au avut
contributie cumulata de doar 4,36%.

Romania, cu o valoare de 0,05% din totalul solicitarilor de brevet tehnologic la
nivelul UE, se plaseaza ante-penultima pozitie dupa Croatia si Letonia.

1.3.2 Conditii favorizante in generarea si adoptarea tehnologiilor avansate

n aceasta sectiune aborddm factorii principali care au menirea de a crea conditii
favorabile pentru generarea si adoptarea unor tehnologii avansate in vederea cresterii
competitivitatii industriei manufacturiere nationale in contextul proceselor de
transformare si modernizare industriale europene. La nivelul UE metodologia ATI
grupeaza acesti factori dupa cum urmeaza:

* Competente tehnologice in vederea pregatirii fortei de munca pentru noi
cerinte si noi modele de productie si colaborare, de la educatie la formare
profesionala si invatare la locul de munca si inclusiv practici de gestionare a
resurselor umane, cum ar fi imbunatatirea mediilor de lucru.

* Investitiile se refera la introducerea si difuzarea proceselor de productie si a
modelelor de afaceri care sunt cel putin noi pentru firma si reflecta, de
asemenea, contributii specifice la modernizarea industriala.

* Capacitatea de inovare de a dezvolta produse si procese noi si de a imbunatati
procesele existente, inclusiv generarea de noi cunostinte (de ex., cercetare si
dezvoltare), adoptarea si utilizarea tehnologiilor avansate, in special a
tehnologiilor digitale si a tehnologiilor generice esentiale, precum si investitiile
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in noi echipamente, infrastructuri si active necorporale;

* Infrastructura publica, adica dotarile nationale si regionale de baza care
determina mediul operational pentru firme si industriile acestora. Acestea
cuprind, atat infrastructura fizica, cat si infrastructura digitala care reprezinta
conditiile-cadru pentru modernizarea industriala si schimbarile tehnologice.

* Capacitati manageriale si organizationale antreprenoriale pentru a face fata
noilor provocari, inclusiv transformarea disruptiva a industriilor (de exemplu,
prin aparitia platformelor digitale), produse ca servicii, schimbarile de pe piete
si cerintele clientilor, astfel de capacitati includ reactivitatea si anticiparea,
flexibilitatea si procesul decizional rapid;

* Capacitatea de colaborare si de cooperare, de a construi si de a dezvolta
clustere si retele de-a lungul lanturilor valorice si de a se implica n activitati
comune cu mediul academic si cu comunitatea mai larga de cercetare si
inovare, atat la nivel regional, cat si la nivel mondial.

* Sustenabilitatea industriala inclusiv economisirea de energie, procesele de
productie eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor si ecologice si
solutiile eco-inovatoare.

1.4 Context si perspective europene si nationale
1.4.1 Context si perspective europene

Instrumentele adoptate in vederea realizarii dezideratului de Tmbunatatire a
autonomiei strategice deschise a Uniunii Europene in domeniile esentiale includ: 1)
sustinerea unor parteneriate internationale diversificate pentru a garanta ca
investitiile si comertul continua sa joace un rol esential in consolidarea rezilientei si
tranzitiei duble economice, 2) formarea unor Aliantele industriale si 3) monitorizarea
dependentelor strategice prin publicarea unor rapoarte de analiza a dependentelor
strategice ale UE.

in domeniul dezvoltdrii ecosistemului industrial, sustinerea parteneriatelor
internationale diversificate pentru a garanta ca investitiile si comertul continua sa
joace un rol esential in consolidarea rezilientei si tranzitiei duble economice se
realizeaza prin:

e Cooperarea clusterelor. Publicatia European Cluster Panorama 2021
Leveraging clusters for resilient, green and digital regional economies’
raporteaza la nivelul Platformei Europene a Colaborarii Clusterelor
(European Cluster Collaboration Platform) un numar total de 1.320
organizatii de tip cluster, un total de 133 Parteneriate Cluster Europene, 40
de retele ale clusterelor, 21 asociatii nationale.

e Pactul pentru competente (Pact for Skills) este o initiativa a Comisiei
Europene de sustinere a actualizarii competentelor si de recalificare pentru

5 European Cluster Panorama 2021 Leveraging clusters for resilient, green and digital regional economies
disponibil la: https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/2021-
12/European_Cluster_Panorama_Report_0.pdf
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cei care se specializeaza si isi desfasoara activitate profesionala in industria
microelectronicii.

e Reteaua intreprinderilor europene (EEN - Enterprise Europe Network) isi
propune sustinerea intreprinderilor in efortul lor de inovare si dezvoltare
pe plan international. Este cea mai mare retea de sprijin din lume pentru
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) cu ambitii internationale. Opereaza
cu peste 800 de puncte de contact local.

e Digital Innovation Hubs — grup coordonat de organizatii cu expertiza
complementara si un obiectiv de beneficiu public, care ofera un set de
servicii si activitati companiilor pentru a sprijini transformarea si inovarea
lor digitala printr-un punct unic.

e Retelele Industriale (Industrial Networks) precum Alianta europeana a
materiilor prime (ERMA), Alianta europeana pentru hidrogen curat, Alianta
pentru materiale plastice circulare, Alianta europeana pentru baterii,
Alianta europeana pentru date industriale, Edge si Cloud (Industrial Data,
Edge and Cloud), Alianta industriala pentru procesoare si tehnologii
semiconductoare (Industrial Alliance on Microelectornics & Processors),
etc.

Aliantele industriale reprezinta instrumentul principal al noii politici industriale a
UE de facilitare a unei cooperari mai stranse si a unei actiuni comune intre toti
partenerii interesati la nivelul UE. Aceste aliantele industriale au menirea de a
sprijinirea unei tranzitii reusite catre un continent neutru din punctul de vedere al
emisiilor de dioxid de carbon pana in 2050 si pot face ca Europa sa fie pregatita pentru
era digitala.

Aliantele industriale reunesc o gama larga de parteneri dintr-o anumita industrie
sau dintr-un anumit lant valoric, inclusiv actori publici si privati si societatea civila.
Aliantele industriale au fost definite ca avand urmatoarele caracteristici:

e acestea sunt construite in jurul unui obiectiv comun de punere in aplicare a
obiectivelor de politica ale UE,

e acestea implica toti partenerii relevanti (tarile UE, regiunile, industria,
institutiile financiare, investitorii privati, actorii din domeniul inovarii, mediul
academic, institutele de cercetare, societatea civila, sindicatele si altele) de-a
lungul lantului valoric,

e acestea se bazeaza pe principiile deschiderii, transparentei, diversitatii si
incluziunii si respecta normele in materie de concurenta,

e nu sunt implicate in procesul decizional privind politicile, reglementarile sau
finantarea,

e nu exista finantare directa pentru aliante si acestea nu aduc atingere
potentialelor proiecte importante de interes european comun (care sunt
concepute de tarile UE si necesita o aprobare separata din partea Comisiei).

Aliantele industriale nou formate sau cele reconfirmate in cadrul noii strategii
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industriale includ:

1. Alianta europeana a materiilor prime (ERMA) infiintatd cu scopul consolidarii
rezilientei si autonomiei strategice pentru lanturile valorice ale pamanturilor rare
si ale magnetilor din Europa. Prin activitatile sale alianta isi propune identificarea
barierelor, oportunitatilor si posibilitatilor de investitii in lantul valoric al materiilor
prime, abordand totodata sustenabilitatea si impactul social.

Alianta abordeaza provocarea de a asigura accesul la materii prime durabile,
la materiale avansate si la know-how in domeniul prelucrarii industriale. Pana in
2030, activitatile ERMA vor spori productia de materii prime si de materii prime
avansate si vor aborda economia circulara prin stimularea recuperarii si a reciclarii
materiilor prime critice prin:

e consolidarea crearii de inovatii si infrastructuri durabile din punct de vedere
ecologic si echitabile din punct de vedere social;

e punerea in aplicare a unei economii circulare a produselor complexe, cum
ar fi vehiculele electrice, tehnologia curata si echipamentele pe baza de
hidrogen;

e sprijinirea capacitatii industriei europene a materiilor prime de a extrage,
proiecta, fabrica si reciclarea materialelor;

e promovarea inovarii, a investitiilor strategice si a productiei industriale de-
a lungul lanturilor valorice specifice.

2. Alianta europeana pentru hidrogen curat are ca obiective facilitarea investitiilor
in hidrogen curat. In cadrul celui de al treilea Forum privind hidrogenul din
noiembrie 2021 au fost prezentate peste 750 de proiecte din intregul lant valoric
(productia de hidrogen, transmitere si distributie, aplicarea in industrie,
transporturi, sisteme energetice si cladiri). Multe proiecte vizeaza productia de
hidrogen si utilizarea acestuia in industrii precum produsele chimice, rafinarea,
otelul sau transporturile, in special transportul rutier si transportul maritim.
Proiectele sunt situate in intreaga Europa, multe dintre acestea urmand sa intre in
functiune pana la sfarsitul anului 2025.

3. Alianta europeana pentru baterii a fost lansata in 2017 de Comisia Europeana, de
tarile UE, de industrie si de comunitatea stiintifica. Bateriile reprezinta o parte
strategica a tranzitiei ecologice si digitale a Europei, astfel incat Comisia urmareste
sa transforme Europa intr-un lider mondial in productia si utilizarea durabila a
bateriilor. Obiectivul principal al aliantei este de a dezvolta tehnologia bateriilor si
capacitatea de productie in UE, ceea ce este esential pentru mobilitatea cu emisii
scazute, stocarea energiei si strategia economica a Europei.

La lansarea aliantei, Europa nu avea aproape nicio productie de celule de
baterii la scara larga si a reprezentat doar aproximativ 3 % din piata mondiald, ceea
ce a previzionat un viitor cu o UE dependentd in cea mai mare parte de furnizori
straini. Scopul aliantei este de a asigura ca productia din UE sa corespunda cererii
pana in 2025.
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Alianta a atras participarea industriala a aproximativ 440 de actori si
aproximativ 100 de miliarde EUR sub forma de angajamente de investitii.
Reuniunea ministeriala privind progresele inregistrate si actiunile viitoare din
martie 2021 a convenit nevoia depunerii de eforturi pentru adoptarea propunerii
de regulament privind bateriile pana in 2022; lansarea unei mese rotunde privind
exploatarea durabild a materiilor prime; publicarea unui set de principii ale UE care
sa ghideze actiunea industriald in segmentul materiilor prime; si sa creeze o
platforma de colaborare dedicata pentru a ajuta regiunile UE sa abordeze deficitul
de competente in domeniul bateriilor prin intermediul Fondului pentru o tranzitie
justa. De asemenea, Comisia a incurajat statele membre sa integreze proiectele
privind bateriile in planurile lor nationale de redresare si rezilienta.

4. Alianta pentru materiale plastice circulare (CPA) s-a angajat sa stimuleze piata UE
a materialelor plastice reciclate la 10 milioane de tone pana in 2025. Planul de
lucru actualizat privind proiectarea in vederea reciclarii aliantei enumera 26 de
categorii de produse din plastic pe care alianta se angajeaza sa le faca reciclabile.
Colectarea si reciclarea deseurilor de plastic provenite din aceste 26 de categorii
de produse ar fi mai mult decat suficiente pentru atingerea obiectivului de 10
milioane de tone (aceste produse reprezinta peste 60 % din deseurile de plastic
colectate in Europa). Cu toate acestea, in prezent, aproximativ jumatate din aceste
deseuri ajung la centre de sortare si mai putin de jumatate ajung la instalatiile de
reciclare. Pentru a se asigura ca cele 26 de produse prioritare sunt reciclabile pana
in 2025, CPA elaboreaza orientari privind proiectarea in vederea reciclarii, ca o
contributie la standardizarea europeana (CEN-CENELEC). Urmatorul pas este sa se
asigure ca aceste orientari privind proiectarea in vederea reciclarii devin noua
normalitate pentru produsele introduse pe piata europeana.

5. Alianta europeana pentru date industriale, Edge si Cloud (Industrial Data, Edge
and Cloud), din cadrul ecosistemului digital, are doua obiective acestea fiind: 1) de
consolidare a pozitiei industriei UE in ceea ce priveste tehnologiile cloud si de varf
si 2) de satisfacere a nevoilor intreprinderilor si ale administratiilor publice din UE
care prelucreaza categorii sensibile de date.

Tehnologiile cloud si edge sunt factori-cheie pentru transformarea digitala a
Europei. Alianta isi propune sa reuneasca partile interesate relevante din sectorul
privat si din sectorul public pentru a defini in comun foi de parcurs strategice
pentru investitii, pentru a permite urmatoarea generatie de tehnologii informatice
foarte sigure, distribuite, interoperabile si eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor.

n plus, Alianta are rolul de platform& pentru schimbul de aspecte legate de
guvernanta cloudului, de exemplu in ceea ce priveste achizitiile publice de servicii
de cloud. Tehnologiile cloud si edge sunt factori strategici de inovare pentru
adoptarea tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta artificiala, internetul
obiectelor si tehnologia 5G. Acestea ofera infrastructura pentru cazuri de utilizare
extrem de inovatoare. Europa trebuie sa isi consolideze pozitia industriei UE in
ceea ce priveste tehnologiile de cloud si de varf. Activitatea Aliantei este facilitata
de Directia Generala Retele de Comunicatii, Continut si Tehnologie (DG CONNECT)
a Comisiei Europene. Pentru a sprijini aceste ambitii, finantarea UE pentru cloud si
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edge va fi pusa la dispozitie Th contextul unor programe precum: Programul Europa
digitalda, Mecanismul pentru interconectarea Europei 2, Fondul european de
aparare si Mecanismul de redresare si rezilienta canalizate prin intermediul
statelor membre.

6. Alianta industriala pentru procesoare si tehnologii semiconductoare (Industrial
Alliance on Microelectornics & Processors), din cadrul ecosistemului digital, si
propune sa identifice lacunele existente si evolutiile tehnologice necesare pentru
competitivitatea intreprinderilor si a organizatiilor de cercetare si tehnologie
active in acest sector in UE, inclusiv a actorilor europeni mai mici. Aceasta
cooperare ajuta organizatiile sa depaseasca barierele la intrare, sa atinga masa
critica si sa reduca dependentele intr-o industrie concentrata. Alianta va dota UE
cu capacititile necesare in domeniul tehnologiilor semiconductoarelor. Tn acest
sens, va alimenta infrastructura digitala critica si retelele de comunicatii, precum
si verticale precum automobilele, automatizarea industriala, asistenta medicala si
sistemele bazate pe IA.

Acest lucru se traduce in doua linii principale de actiune, abordand principalele
lacune cu care se confruntd Europa. in primul rand este consolidarea ecosistemului
european de proiectare electronici. In special, proiectarea solutiilor hardware
open-source pentru a dezvolta cele mai puternice si eficiente procesoare din punct
de vedere al resurselor. Al doilea este stabilirea capacitatii de productie necesare.
Aceasta poate include testarea asamblarii si ambalarea avansata de catre un
amestec diversificat de actori locali si globali pentru a produce urmatoarea
generatie de procesoare de incredere, alte componente si tehnologii electronice.
Acest lucru se va traduce intr-o dubla cale care va fi dezvoltata in paralel: mutarea
Europei catre o capacitate de productie de 16 nanometri (nm) la 10 nanometri,
precum si sub 5 nm pana la 2 nm si mai mult.

n ceea ce priveste investitiile in cercetare si dezvoltare private ale companiilor
raportul intitulat “Tabloul de bord al investitiilor industriale in cercetare si
dezvoltare din UE pentru 2021” publicat de Comisia Europeand® analizeaza cele
2.500 de companii care au investit cele mai mari sume in cercetare si dezvoltare la
nivel mondial Tn 2020. Aceste companii, cu sediul in 39 de tari si peste 800 de mii
de filiale din intreaga lume, au investit fiecare peste 36 de milioane de euro in
cercetare si dezvoltare Tn 2020. Investitia totalda pentru toate cele 2.500 de
companii a fost de 908,9 miliarde EUR, o suma echivalenta cu 90% din cercetarea
si dezvoltarea finantata de intreprinderi la nivel mondial.

6 European Commission, Joint Research Centre, Grassano, N., Hernandez, H., Guevara, H., et al., The 2021 EU industrial R&D
investment scoreboard: executive summary, Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2760/794996
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Figura 17. Distributia globala top 2.500 companii dupa valoarea investitiilor in CDI

Top 2.500 companii private dupa valoarea investitiilor in cercetare si dezvoltare
include 401 companii cu sediul in UE, reprezentand 20% din total, 779 de companii
americane (38%), 597 de companii chineze (16%), 293 de companii japoneze (12%) si
430 din restul lumii (RoW, 14%). Grupul RoW cuprinde companii din Coreea de Sud
(60), Elvetia (57), Marea Britanie (105), Taiwan (86) si companii cu sediul in alte 15 tari.
Aceasta distributie a investitiilor Tn cercetare si dezvoltare private indica un avans al
companiilor tehnologice din Statele Unite ale Americii, Chinei si al Japoniei fata de cele
din Uniunea Europeana.

Tarile membre ale Uniunii Europene cu cele mai multe companii in topul
companiilor sunt Germania (124), Franta (66), Olanda (34), Suedia (34), Danemarca
(29) si Irlanda (27). Din randul tarilor recent aderate la Uniunea Europeana doar
Polonia (1), Ungaria (1) si Slovenia (1) sunt reprezentate in raport. Astfel, la nivelul UE
se observa un dezechilibru in randul distributiei geografice a intreprinderilor la nivelul
pietei unice.
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Figura 18. Distributia geografica a corporatiilor europene in Top 2.500 global

Sursa: European Commission, Joint Research Centre, Grassano, N., Hernandez, H.,
Guevara, H., et al. (2021). The 2021 EU industrial R&D investment scoreboard: executive
summary, Publications Office, disponibil aici.

in 2019, statele membre ale Uniunii Europene au cheltuit peste 306 miliarde EUR
pentru cercetare si dezvoltare (CD). Intensitatea CD, si anume cheltuielile cu CD ca
procent din PIB, s-au situat la 2,19% in 2019, fata de 2,18% in 2018.

Tn 2019, cea mai mare intensitate a CD a fost inregistrata in Suedia (3,39%), urmat3
de Austria (3,19%) si Germania (3,17%), toate cu cheltuieli de cercetare si dezvoltare
de peste 3% din PIB. Acestea au fost Thaintea Danemarcei (2,96%), Belgiei (2,89%) si
Finlandei (2,79%), toate inregistrand cheltuieli de cercetare si dezvoltare de aproape
3,0 % din PIB.

La capatul opus al scalei, opt state membre au inregistrat o intensitate a CD sub
1% din PIB: Romania (0,48%), Malta (0,61%), Cipru (0,63%), Letonia (0,64%), Irlanda
(0,78%), Slovacia (0,83%), Bulgaria (0,84%) si Lituania (0,99%).

Distributia productiei Industriale la nivelul UE conform celor mai recente statistici
industriale publicate de Eurostat, in anul 2020 releva ca peste 75% din valoarea
productiei vandute a UE a fost generata de 6 state membre: Germania (29% din totalul
UE), Italia (18%), Franta (12%), Spania (9%), Polonia (5%) si Tarile de Jos (3%). Romania,
cu o valoare de 1,46%, se claseaza pe locul 16, dupa Ungaria (1,61%) si Thaintea
Slovaciei (1,19%).
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Figura 19. Pondere vanzari produse industriale, state membre UE, in 2020
Sursa: Eurostat (date online: DS-066341)

Potrivit datelor Institutului National de Statistica (INS) Tn anul 2020 productia
industriala totala a scazut cu 9,2% fata de 2019, iar, pentru aceeasi perioada, cifra de
afaceri din industrie a scazut cu 7%. Cele mai mari scaderi ale comenzilor noi din 2020
s-au nregistrat in industria bunurilor de uz curent (-11,4%), urmata de industria
bunurilor de capital (-5,4%) si de industria bunurilor intermediare (-3,4%). Industria
bunurilor de folosinta indelungata a crescut cu 21,5%.

Productia din industria prelucratoare a inregistrat cea mai mare scadere (-10,2%)
in 2020 fata de 2019, urmatd de industria extractivd (-9,9%) si de productia si
furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (-2,7%).

Scaderea din 2020 a cifrei de afaceri de 7,0% a fost rezultatul scaderii productiei
industriei extractive (-11,1%) si a celei a industriei prelucrdtoare(-6,9%).

Pe marile grupe industriale, scaderile cifrei de afaceri au fost: industria energetica
(-33,3%), industria bunurilor de capital (-8,1%), industria bunurilor de uz curent (-3,2%)
si industria bunurilor intermediare (-2,8%). Industria bunurilor de folosinta
indelungata a crescut cu 4,4%.
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Figura 20. Vanzari UE pe grupuri de activitati de productie, UE, 2010 si 2020 (%)
Sursa datelor: Eurostata (codul datelor online: DS-066341)

1.4.2 Context si perspective nationale
Documentul de politica industrialéa a Roméaniei

Primul document (manual) privind politica industriala a Romaniei a fost elaborat
in 2002, in colaborare intre Ministerul Economiei si Comertului din Romania si
Departamentul pentru Comert si Industrie (DTI) din Marea Britanie, intr-un proiect
finantat de UE. Documentele detaliate au fost aprobate prin hotarare de guvern.
657/20.06.2002, care stau la baza finalului Capitolului 15 - Politica industriala -
Negocieri cu UE.

Al doilea document de politica industriala a Romaniei a fost elaborat in anul 2005,
in cadrul unui alt proiect finantat de Uniunea Europeana. Documentul a fost aprobat
prin Hotararea de Guvern si a fost inaintat Comisiei Europene, impreuna cu
documentele negociate in vederea aderarii Romaniei la UE la 1 ianuarie 2007 si a
demararii primului exercitiu financiar 2007-2013 pentru accesarea fondurilor
europene. in anul 2009, Comisia Europeand a fost informatd c3 in Romania, politica
de cluster este componenta a politicii industriale.

Au existat diverse initiative de elaborare a unui al 3-lea document de politica
industriald, care sa raspunda la problematica abordata la nivel european in cadrul
Grupurilor de lucru ale Comisiei Europene si Consiliului UE, dar activitatea s-a
concentrat doar pe analize ale competitivitatii sectoarelor industriei prelucratoare si
furnizarii de informatii pentru Raportul Competitivitatii Statelor Membre UE. Al 2-lea
exercitiu financiar de accesare a fondurilor europene de catre Romania a impus, ca
cerintd ex-ante, elaborarea in anul 2013 a unui document strategic, respectiv Strategia
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Nationala pentru Competitivitate 2014-2020, aprobata prin Hotdrarea de Guvern
nr.752/16.09.2015.

Viziunea strategica propusa de noul document de politica industriala a fost ca
economia Romaniei sa devina cea de-a zecea economie europeana intr-un orizont de
timp de 20 de ani, raportat la marimea PIB. Realizarea acestei viziuni presupune
adoptarea unei abordari mult mai strategice a inovarii, sub toate aspectele acesteia
(inovare de produs, proces, organizationald si de marketing). in mod concret,
documentul de politica industriala a Romaniei accentueaza necesitatea imbunatatirii
cooperarii dintre mediul stiintific si cel de afaceri, indepartarea obstacolelor si
barierelor din calea rezultatelor cercetarii spre piata, punerea in practica a unor
stimulente specifice, inclusiv pentru comercializarea inovarii. Totodatd, in plind era
digitald, o piata interna pe deplin functionala reprezinta un pilon fundamental pentru
consolidarea competitivitatii industriale, iar documentul de politica industriala a
Romaniei accentueaza tocmai importanta asigurarii respectarii si a punerii Tn aplicare
a normelor pietei interne in acest context. O Piatd Unica trebuie sa faciliteze
integrarea intreprinderilor in lanturile de valoare europene si globale si sa actioneze
ca un motor important al competitivitatii industriale. Tn acelasi timp, trebuie s3 ajute
industria, cetatenii si comunitatile locale sa se adapteze la schimbarile sociale,
economice si de mediu. Tnvitarea pe tot parcursul vietii, sansele egale si accesul
echitabil la educatie, formare si competente tehnologice stau la baza construirii
acestui obiectiv strategic.

Digitalizarea a determinat o uzura morala a modelelor de afaceri la nivel de
intreprindere si a numeroase procese economice, transformand semnificativ lanturile
de valoare din industria romaneasca. Documentul de politica industrialda a Romaniei
subliniaza ca situatia digitalizarii industriei variaza de la un sector economic la altul, in
principal intre domeniile high tech si cele traditionale, existand diferente notabile si
intre intreprinderi mari si IMM-uri, si recomanda pentru intreprinderi o abordare pro-
activa a digitalizarii si nu reactiva, asa cum predomina in prezent. Managementul
intreprinderilor trebuie sa ia in considerare atat efectele pozitive, cat si cele negative
ale digitalizarii. Intreprinderile trebuie si se axeze in permanentd pe dezvoltarea
inovatoare si pe integrarea tendintelor de viitor esentiale, care includ internetul
obiectelor, inteligenta artificiala, robotica, volumele mari de date si platformele,
sistemele conectate si autonome, tehnologia 5G, imprimarea 3D, standardizarea,
securitatea TIC etc pentru a functiona intr-o economie bazata pe date. Documentul de
politica industriald a Romaniei subliniaza ca stimularea cresterii industriale a Romaniei
necesita competente adecvate, iar valorificarea tranzitiei digitale necesita in special
abordarea nivelului insuficient de competente digitale pe piata fortei de munca si a
deficitului de profesionisti Tn domeniul TIC, precum si de absolventi in domeniile
stiintei, tehnologiei si ingineriei.

Documentul de politica industriald subliniaza necesitatile in materie de
competente specifice fiecarui sector economic, pentru consolidarea parteneriatelor
dintre mediul de afaceri si sistemul educational, precum si pentru investitii specifice
in competentele tinerilor si in Tnvatarea pe tot parcursul vietii. Romania are nevoie de
o abordare a politicii industriale intemeiata pe avantajele competitive ale
intreprinderilor, care sa tina seama de modelul european caracterizat prin standarde
sociale si de mediu ridicate si care sa stabileasca o viziune pe termen lung ambitioasa
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privind rolul pe care industria romaneasca |-ar putea avea peste un deceniu si ulterior,
in beneficiul cetatenilor si al economiei. Documentul de politica industriala subliniaza
ca schimbarile majore si uneori perturbatoare prin care trece industria pot, atunci
cand sunt abordate Th mod adecvat, sa contribuie la crearea de noi locuri de munca,
sa conduca la cresterea productiei si sa transforme provocarile in oportunitati.
Investitiile Tn cercetare si inovare si imbunatatirea transferului de cunostinte si a
adoptarii unor tehnologii avansate si a unor tehnologii generice esentiale la nivelul
bazei industriale sunt esentiale pentru a promova cresterea productivitatii si
competitivitatii industriale Tn ansamblu.

Documentul de politica industriala al Romaniei subliniaza importanta legaturilor
dintre afaceri si cercetare, dezvoltare si inovare pentru aducerea cunostintelor pe
piata, adoptarea si traducerea in noi produse si servicii iar crearea, extinderea si
interconectarea centrelor ar trebui urmarite pe plan national. Consolidarea
ecosistemului de inovare din interior. In acelasi timp, documentul de politica
industrialda a Romaniei, bazat pe documente europene, propune importanta
clusterelor de inovare ca instrument de politica industriala inteligent si durabil pentru
a sprijini aparitia de noi lanturi valorice care sunt interconectate la nivel global, pe
baza principiilor inteligente si a specializarii. Contributia sectorului privat in atingerea
energetica Tn procesele industriale si de combatere a schimbarilor climatice si de
asigurare a sustenabilitatii este esentialda. Documentul de politica industriala a
Romaniei subliniaza ca nu se pot obtine rezultate satisfacatoare decat prin viziune,
parteneriat si prin crearea unor conditii-cadru adecvate pentru inovare, noi modele
de afaceri si de productie, inclusiv prin masuri de sprijinire a tranzitiei spre emisii
scazute de dioxid de carbon in sectoarele industriale. Documentul de politica
industriala a Romaniei subliniaza importanta intaririi capacitatii institutionale la
nivelul Ministerului Economiei in vederea implementarii politicii industriale, a stabilirii
obiectivelor strategice si a monitorizarii in mod constant a progreselor inregistrate in
indeplinirea acestora. Totodata, se accentueaza necesitatea de a monitoriza punerea
in aplicare a obiectivelor politicii industriale si, chiar mai important, tendintele
inregistrate in evolutia industriei, prin intermediul unor indicatori adecvati, tinand
seama de faptul ca indicatorii trebuie sa fie masurabili, sensibili la factorul timp si ar
trebui sa permita, atunci cand este posibil, realizarea de comparatii la nivel global.

in elaborarea prezentului document de politica industriald, echipa de experti a
analizat atat sectoarele traditionale ale industriei prelucratoare, cat si sectoarele de
specializare inteligenta, inclusiv tehnologiile generice esentiale, sectoarele creative si
culturale, inovarea sociald etc, care pot avea impact asupra competitivitatii si
productivitatii tuturor domeniilor de activitate. De asemenea, toate recomandarile si
propunerile formulate Tn cadrul documentului au fost corelate cu reglementarile in
vigoare la nivelul Uniunii Europene, cu Strategia Nationala pentru Competitivitate
2014-2020, Strategia Nationald de Cercetare-Dezvoltare-Inovare-2014-2020,
Strategiile regionale de specializare inteligenta si prevederile Programului de
Guvernare al Romaniei pentru perioada 2017-2020.

Au fost definite 7 obiective transversale in jurul carora a fost construit noul
document de politica industriala, si anume :
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1. Acces sporit pe piata interna (UE) si internationala al produselor industriale
romanesti («Piata UE si internationala»);

2. Dezvoltarea de lanturi industriale integrate cu potential competitiv in
contextul specializarii inteligente («Lanturi de valoare»);

3. Dezvoltarea si incurajarea relatiilor de cooperare in clustere inovative
(“Clustere”) ;

4. Stimularea inovarii prin investitii in noi produse, servicii si baze de productie
(«Business Driven Innovation»)

5. lIdentificarea necesarului de forta de munca specializata si
instruire/perfectionare adecvatd pentru sectoarele industriale («Forta de
munca ») ;

6. Energie, clima, dezvoltare durabild, resurse si eficienta energetica pentru
stimularea competitivitatii ( «<Energie»)

7. Intdrirea capacitdtii administrative la nivelul Ministerului Economiei in
vederea implementarii politicii industriale a Romaniei.
Obiectivele propuse au fost considerate relevante, cele mai importante fiind
considerate ,forta de muncad”, ,clusterele”, ,lanturile de valoare” si ,inovarea in
intreprinderi”. Nevoile si recomandarile exprimate de participanti la workshopurile

regionale au constituit o valoroasa contributie la elaborarea DPI, dintre ele amintim:

- ,Forta de munca”: cresterea numarului de scoli profesionale, inclusiv in
sistem dual; adoptarea unor masuri fiscale pentru permanentizarea si
mentinerea angajatilor; cresterea ponderii stagiilor de practica in
invatamantul superior; identificarea necesarului de forta de munc3;
recunoasterea formelor alternative de educatie; promovarea invatamantului
profesional in zonele cu potential ridicat de forta de munca pasiva;
elaborarea unor programe de educatie pentru atragerea copiilor catre
anumite domenii, inca din ciclurile inferioare ale scolii; externalizarea
serviciilor prestate la ora actuald de catre stat, ceea ce ar conduce la
cresterea ocupadrii in mediul privat;

- - “Clustere”: sprijin financiar pentru entitatile de management ale
clusterelor; elaborarea unei politici de cluster; definirea strategiilor de
specializare inteligenta regionale pornind de la clustere; - “Lanturi de
valoare”: abordarea integrata a investitiilor prin incadrarea codurilor CAEN
eligibile pe anumite programe “ pe lant”, si nu vertical, ca in prezent;
sustinerea dezvoltarii partii finale a lanturilor de valoare (economia circulara)
si a branding-ului; sustinerea lanturilor de valoare prin intermediul
clusterelor; necesitatea intaririi rolului de integrator de politica economica a
Ministerului Economiei; orientarea catre piata autohtona, in conditiile in
care exporturile se apropie de potentialul maxim existent; promovarea
investitiilor Tn infrastructura digitala, promovarea conceptului de Industrie
4.0, dezvoltarea de parcuri tehnologice si industriale;

- - ,,Business Driven Innovation”: elaborarea unor programe de sustinere de
tip bottom up, flexibile, bazate pe nevoile investitionale ale intreprinderilor,
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precum si de stimulare a Tintreprinderilor inovatoare (bonusuri la
punctaj/eligibilitate); 1intarirea clusterelor in sustinerea inovarii in
intreprinderi; asigurarea cofinantarii din fonduri nationale pentru reteaua
Enterprise Europe Network; intarirea structurilor de transfer tehnologic si
inovare; definirea inovarii in SNCDI ca ,market si society driven innovation”;

- - ,Energie”: implementarea unor granturi pentru instruire in domeniul
eficientei resurselor si a productiei curate; stimulente la angajarea
personalului specializat in utilizarea eficienta a resurselor; dezvoltarea de
parcuri industriale care functioneaza pe principiul simbiozei industriale sau
incurajarea celor existente; crearea unor fonduri speciale pentru investitii in
masuri, echipamente, tehnologii de sporire a eficientei resurselor;

- - ,Piata UE si internationald”: sprijin pentru dezvoltarea unor start-up-uri cu
potential de piatd; crearea unei platforme de tip Enterprise Europe Network
la nivel national.

n continuare, se efectueazs o analizd diagnosticd a fiecdruia dintre cele 7 obiective
pentru a determina stadiul si tendinta de dezvoltare a politicii industriale ca punct de
plecare pentru formularea documentelor de politica industrialda. Scopul sau este sa
analizeze performanta industriei, politicile implementate si mediul economic, sa
identifice si sa analizeze problemele existente si barierele functionale si sa ofere o baza
analitica pentru proiectarea de noi cadre de politici sau ajustarea cadrelor de politici
existente. Acestea au condus la formularea a 7 «prioritati» aferente fiecarui obiectiv
analizat, respectiv:

1. Produse romanesti cu valoare adaugata ridicata, competitive pe piata
interna (UE) si internationala ;

Pondere ridicata a verigilor domestice in lanturile de valoare globale;
Clusterul inovativ — instrument al unei politici industriale inteligente;
Crestere economica inteligenta si durabila prin inovare in industrie;

Forta de munca adaptata cerintelor industriei romanesti;

o ok w N

Competitivitate economica prin eficienta energetica in procesele
industriale;

7. Capacitate institutionala adecvata noii politici industriale a Romaniei.

Concluziile si recomandarile rezultate din analizele diagnostic au fost sintetizate
sub forma unui plan de actiune cuprinzand directii de actiune, masuri si indicatori
cuantificabili intr-un orizont de timp bine definit.

Dintre cele 7 prioritati identificate, se formuleaza anumite recomandari, care vin
in anticiparea unor masuri de dezvoltare a e-manufacturii pe plan national. Notam
urmatoarele:

e Pondere ridicata a verigilor domestice in lanturile de valoare globale;

o Recomandare: Sustinerea digitalizarii in intreprinderi in contextul
“Industry 4.0”, avand in vedere importanta covarsitoare a UE, si in special
a Germaniei, in comertul international al Romaniei.

44



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

e Clusterul inovativ — instrument al unei politici industriale inteligente;

o Recomandare: Adoptarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea clusterelor
in servicii pentru modernizarea industriei romanesti si dezvoltarea noilor
industrii emergente;

e Crestere economica inteligenta si durabild prin inovare in industrie;

o Recomandare: Consolidarea capacitatii industriei de a se adapta si de a
inova continuu prin facilitarea investitiilor in noi tehnologii si asimilarea
noilor concepte: Open Innovation 2.0, Industrie 4.0, 3D printing,
Economia circulara, Digitalizare, Eco-inovare, Bio-based industry etc.

Cu toate acestea, din formularea planului de actiuni, nu se desprind masuri clare
si specifice pentru implementarea unor masuri de sustinere a tranzitiei spre modelul
de Industrie 4.0, sau macar spre sprijinirea punctuala unor actiuni de digitalizare.

Document Cadru privind Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
inteligenta 2021-2027

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) este
elaborata de MCID, care detine rolul de coordonator al politicii de cercetare-inovare
si specializare inteligenta in Romania, al programelor de finantare nationale asociate
CDI si de reglementare al cadrului legal asociat acestor procese.

Strategia porneste de la dificultatii si nerealizari si urmareste sa valorifice
oportunitatile, capabilitatile existente precum capitalul natural de exceptie,
infrastructura de cercetare si infrastructurile internationale de cercetare, unice,
dezvoltate si gazduite de Romania, insulele de excelenta stiintifica si capabilitatii
tehnologice, sau resursele umane precum cele din IT, pentru a adresa provocarile
tranzitiei verzi, cresterii albastre, si digitalizarii, astfel incat Romania sa fie un actor
recunoscut in inovare.

Domeniile nationale de specializare inteligenta reprezintda o componenta cheie a
SNCSI; componenta a politicii europene de coeziune, specializarea inteligenta
urmareste sa stimuleze cresterea economica si crearea de locuri de munca.
Specializarile inteligente la nivel national vizeaza preponderent (dar nu exclusiv)
domenii intensive tehnologic (tehnologii ale viitorului) pentru care dimensiunea
nationald a colabordrii este important3 si care au potential de a produce efecte de
antrenare in economie si societate.

Din aceste domenii identificdam ca fiind relevante pentru prezentul raport
urmatoarele domenii: Economie digitala si tehnologii spatiale — sub domeniu Energie
si mobilitate, Digitalizare Tn energie - subdomeniu Fabricatie avansata, Digitalizarea si
robotizarea fabricatiei.

Una din cele 5 directii principale ale strategiei care se desprinde ca fiind
complementara cu domeniul e-manufacturii este cea de-a doua: Cresterea capacitatii
companiilor de a inova si exploata potentialul regional pentru digitalizare prin
dezvoltarea capacitatii ecosistemului antreprenorial de inovare pentru crearea,
maturizarea si internationalizarea start-up / spin-off in domenii de specializare
inteligenta, sprijinirea dezvoltarii tehnologice si durabile a companiilor inovative
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(investitii inovative pentru noi tehnologii, transformare digitala si solutii de economie
circulara), dezvoltarea unor solutii smart pentru dezvoltarea comunitatilor locale.

Cu toate acestea documentul surprinde doar la nivel macro oportunitatile ce ar
trebui exploatate pentru domeniul manufacturii prin instrumente de digitalizare.

Strategia Nationala de Competitivitate 2021-2027

Strategia Nationala de Competitivitate (SNC) 2021-2027 isi propune o redefinire a
politicii nationale in domeniul competitivitatii economice printr-o abordare incluziva,
bazata pe o sinteza a documentelor si politicilor publice. Astfel, SNC propune o viziune
de sinteza, ingloband in cadrul planului de masuri propuse arii de interventie ce sunt
incluse in cadrul altor strategii (Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-
2027, Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, Agenda Digitala,
Documentul de Politica Industriald a Romaniei, Strategia Nationala pentru ocuparea
fortei de munca, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030,
Strategia Energeticd a Romaniei 2022-2030 etc.) deoarece, in ultima instanta,
obiectivul final al interventiilor mentionate este cresterea competitivitatii economiei
nationale.

Strategia defineste un obiectiv general, modernizarea industriala a
intreprinderilor, inclusiv prin sustinerea mecanismelor economiei circulare si a
economiei colaborative, 3 obiective principale si 6 obiective specifice. Dintre aceste
obiectivul 2.1 Sprijinirea procesului de digitalizare la nivelul IMM-urilor printr-un plan
de masuri aferent tranzitiei industriale este cel mai relevant pentru analiza propusa
prin prezentul raport de cercetare in domeniul e-manufactura.

Conform Documentului de Politica Industrialda a Romaniei noua revolutie
industriala (Industry 4.0) va repozitiona fundamental lanturile de valoare globale si
europene in care Romania se afld ancoratd, documentul sustindnd consolidarea
capacitatii industriei de a se adapta si de a inova continuu prin facilitarea investitiilor
in noi tehnologii si asimilarea noilor concepte: Open Innovation 2.0, Industrie 4.0, 3D
printing, Economia circulara, Digitalizare, Eco-inovare, Bio-based Industry etc. Plecand
de la aceste premise, Ministerul Economiei a propus ca tema de tranzitie industriala
pentru Romania ,Cresterea gradului de adoptare a industriei 4.0 in randul
intreprinderilor”.

Tn Romania nu a existat pana in acest moment o abordare integrati de politica
economica vizand sprijinirea mediului de afaceri pentru adoptarea tehnologiilor
specifice Industrie 4.0. Au fost finantate, in cadrul diferitelor programe operationale,
proiecte de cercetare-dezvoltare in domenii conexe Industriei 4.0, proiecte de
investitii in echipamente/tehnologii specifice industriei 4.0, au fost sprijinite firme sa
isi achizitioneze sisteme ERP/CRM si, nu in ultimul rand, au existat numeroase proiecte
de formare a fortei de muncd in domeniul competentelor digitale. in lipsa unei
strategii/politici in domeniul sprijinirii intreprinderilor pentru trecerea catre Industria
4.0, aceste initiative nu s-au incadrat intr-un demers strategic pe termen mediu si lung,
monitorizarea lor fiind lipsita de elemente importante precum un obiectiv stabilit, o
institutie responsabila, un set de indicatori de urmarire a progresului.

Planul de masuri privind gestionarea procesului de tranzitie industriala -
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,Cresterea gradului de adoptare a industriei 4.0 in randul intreprinderilor” - propune
patru tipuri de interventie publica.

Masura 2.1.1: |Investitii cu caracter inovativ (incurajarea investitiilor
intreprinderilor pentru adoptarea tehnologiilor industriei 4.0)

Actiunile propuse sunt:

i.  Sustinerea investitiilor in tehnologii si echipamente necesare celei de a patra
revolutii industriale in intreprinderi. Finantare a dezvoltarii tehnologice in
domenii precum solutii de productie avansate, 3D printing, realitate
augmentata/virtuala, simulation tools, conectivitate, smart factory, internet of
things, cloud computing, securitate ciberneticd, big data and analytics, etc

ii.  Linii de finantare dedicate start-up-urilor relevante pentru Industria 4.0, cu
precadere cele din domeniile de specializare inteligenta.

iii.  Relansarea/reactualizarea Planului Sectorial in domeniul Cercetarii-Dezvoltarii
din Industrie pentru a dezvolta proiecte de cercetare-dezvoltare vizand
adoptarea de tehnologii si procese specifice Industriei 4.0;

iv.  Finantarea si consolidarea unui Hub industrial pentru sustinerea cooperarii
inter-regionale pe domeniile de interes pentru tranzitia catre Industria 4.0,
pentru participarea in aliante industriale europene, programe europene
colaborative si proiecte de cooperare inter-regionala, etc.

Masura 2.1.2: Investitii in factorii favorizanti pentru adoptarea industriei 4.0: cadru
legislativ, definirea standardelor de interoperabilitate, securitatea, eficienta
energetica etc.

Actiunile propuse sunt:

i.  Cresterea gradului de inovare al companiilor prin sustinerea organizatiilor
catalizator de tip entitati de transfer tehnologic si inovare, clustere, huburi de
inovare digitald, etc. astfel incat acestea sa ofere IMM-urilor servicii menite a
sprijini cresterea gradului de inovare si digitalizare prin instrumente specifice
cum ar fi: audituri de inovare si digitalizare, business reviews, audituri de
export readiness, etc.

ii. Adaptarea cadrului de reglementare privind standardizarea in vederea
favorizarii introducerii tehnologiilor Industriei 4.0 in Romania - modele
comune de date, protocoale si interfete, interconectare transparenta, sigura si
fiabila a dispozitivelor hardware (de ex, masini robot, controlere logice
programabile) cu aplicatii software (de ex. pentru managementul productiei —
MES sau pentru asigurarea controlului si obtinerii de date - SCADA);

iii. Promovarea conceptului de Industrie 4.0 la nivel national pentru a creste apetenta
sectorului de business, antreprenorial si al consumatorilor pentru serviciile digitale si
tehnologice, prin programe de diseminare;

iv. Raportare standardizata a eficientei energetice si a emisiilor de CO2 pentru sectorul
industrial;

V. Finantarea unor masuri de sprijin pentru activitati derulate in cadrul unor proiecte de
transformare a proceselor de functionare a intreprinderilor conform principiilor
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economiei circulare asa cum sunt ele definite de Comisia Europeana (COM 2020 98 —
11 martie 2020).

Masura 2.1.3: Competente (formarea de competente si parcursuri de formare la
nivel de intreprinderi)

Actiunile propuse sunt:

v.  Dezvoltarea siimplementarea unui sistem de anticipare a nevoilor de formare
profesionala pe termen scurt, mediu si lung, precum si de monitorizare a
tranzitiei de la educatie si formare la piata de munca;

vi.  Programe de formare atasate investitiilor in tehnologie; scheme de finantare
care sa combine investitiile cu componenta de formare, instruire manageri de
inovare si digitalizare la nivelul companiilor, servicii de technology extension,
etc,;

vii.  Sustinerea persoanelor vulnerabile prin masuri de incurajare a participarii
acestora in activitati economice in contextul Industriei 4.0 (digitalizarea SPO);

viii.  Adaptarea cadrului de reglementare in ceea ce priveste raporturile de munca,
raspunderea contractuald, managementul informatiilor cu caracter personal,
samd.

iX. Masura 2.1.4: Constientizare si guvernanta (difuzarea cunostintelor si ale aplicatiilor
tehnologiei Industrie 4.0 si garantarea unei guvernante eficiente, bazate pe
colaborarea cu partenerii, care sa contribuie la atingerea obiectivelor planului).

Actiunile propuse sunt:

i Modificarea HG 236/2016 pentru a conferi Comitetului Interministerial pentru
Competitivitate (CIC) atributii cu privire la coordonarea implementarii Planului de
Gestionare a Tranzitiei Industriale (Industrie 4.0), largirea componentei precum si
consolidarea capacitatii administrative a acestuia prin instituirea unui Secretariat
Tehnic Permanent pentru a sprijini activitatea Comitetului;

ii. Desemnare coordonator al planului de management al tranzitiei industriale la nivel
de secretar de stat, care va asigura coordonarea strategica in interiorul ME si care va
reprezenta institutia in raport cu celelalte institutii, comitete sau cu Comisia
Europeana;

iii. Implementarea unui sistem functional de raportare a progresului Tnregistrat in
implementarea masurilor adresate cresterii gradului de adoptare a Industriei 4.0

PNRR

Prin Planul National de Redresare si Rezilienta, Romania si-a propus ca obiectiv
pentru Componenta 7 — Transformarea digitala, crearea unei infrastructuri digitale
coerente si integrate la nivelul administratiei publice din Romania care sa ofere servicii
digitale de Tnalta calitate atat cetatenilor, cat si companiilor. Prin realizarea acestui
obiectiv ar urma sa fie create conditiile pentru adoptarea tehnologiilor digitale in toate
sectoarele si domeniile de activitate ale institutiilor statului si pentru cresterea
numarului de cetateni si companii care vor putea beneficia si fructifica oportunitatile
oferite de digitalizare. Implementarea pe scara larga a solutiilor digitale isi propune sa
contribuie, la cresterea gradului de transparentizare a activitatii autoritatilor statului
si la reducerea barierelor birocratice, contribuind, de asemenea, la realizarea
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obiectivelor de dezvoltare durabila.

Unul din obiectivele principale pentru mediul de afaceri propus prin PNRR, are la
baza una din concluziile EIDES’, care conchide ca interventiile de politicd publica in
formarea capitalului uman reprezinta cea mai importanta interventie in sprijinul
dezvoltarii antreprenorialului digital. Firmele nu pot adopta cu succes tehnologii in
lipsa unei forte de munca detindnd competente digitale. Mai mult, o tranzitie de
succes a companiilor catre paradigma 4.0 este conditionata de detinerea unor
competente digitale avansate, precum cunostinte de programare (coding) sau data
analytics. Tn plus, conform observatiilor Bincii Mondiale in cadrul unui proiect de
asistenta tehnicd Romania: Startup Ecosystem Strategy derulat impreuna cu DG
REFORM, dezvoltarea antreprenorialului digital este franata si de lipsa competentelor
manageriale.

Astfel, prin Pilonul 2 se propune reforma de crestere a competentelor digitale
pentru exercitarea functiei publice si educatie digitala pe parcursul vietii pentru
cetateni, avand ca parghie principald investitii pentru dezvoltarea competentelor
digitale si a competentelor software ale fortei de munca (masura care va contribui si
la adoptarea tehnologiilor digitale de catre mediul privat)

Cele 8 Programe Regionale si Programul Operational Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare pentru perioada de programare 2021-2027

in perioada bugetard europeanid 2021-2027, Romania va avea la dispozitie
aproximativ 31,1 miliarde euro prin programele propuse. In ceea ce priveste masurile
propuse pentru dezvoltarea digitalizarii companiilor, atat ca infrastructura proprie,
competente ale angajatilor sau servicii/soft-uri specifice, sunt prevazute in cadrul a 9
programe, cele 8 Programe Regionale gestionate la nivelul regiunilor, cat si in cadrul
Programului Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare.

Prin Politica de Coeziune, obiectivul de politica 1, o Europa mai inteligenta, prin
inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii, obiectivul specific 1.2 valorificarea avantajelor digitalizarii, Tn beneficiul
cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice.
Sumele sprijinirii digitalizarii mediului de afaceri, depasesc 150 de milioane de euro
cumulat pe cele 9 programe mentionate.

1.5 Scopul si obiectivele raportului E-manufactura

Scopul major al activitatii in cadrul proiectului,, Cadru strategic pentru adoptarea
si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027 — solutii pentru
eficientizarea activitatii”” este de a realiza o analizd cuprinzatoare a evolutiei
competitivitatii industriei manufacturiere nationale in contextul proceselor de
transformare si modernizare industriala europeana din perspectiva generarii si
utilizarii unor tehnologii avansate. Pentru a identifica solutii si recomandari valoroase

pentru imbunatatirea pozitiei Romaniei in Uniunea Europeana in ceea ce priveste

7 The European Index of Digital Entrepreneurship Systems
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/eides_2020.pdf
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digitalizarea sectoarelor industriale si a fabricilor de productie, studiul propune o
metodologie inovatoare prin aducerea in sinergie cadre de lucru ale Indicelui
economiei si societatii digitale (DESI) si al Indicelui tehnologiilor avansate pentru
industrie (ATI) si analizarea dintr-o perspectiva interdisciplinard a unor seturi de date
diverse si complexe din surse bine documentate.

Relevanta unei astfel de analize deriva, atat din nevoia cresterii productivitatii si
competitivitatii sustenabile a industriei manufacturiere nationale, cat si cresterea
autonomiei strategice deschise a UE prin cresterea cooperarii industriale si
tehnologice intre statele membre in vederea integrarii lanturilor valorice in cadrul
pietei unice.

Un obiectiv al analizei este de a identifica o serie de recomandari de politici publice
in vederea exploatarii conditiilor favorizante si limitarea obstacolelor intampinate de
intreprinderile manufacturiere nationale in generarea si utilizarea unor tehnologii
avansate. De exemplu, raportul metodologic al studiului Comisiei Europene privind
tehnologiile industriale avansate® (paginile 5 si 6) identifica urmatorii factori principali
pentru sustinerea modernizarii industriale europene:

e C(Capacitatea de inovare, de a dezvolta produse si procese noi si de a le
imbunatatii pe cele existente, inclusiv prin generarea de noi cunostinte (de
exemplu, cercetare si dezvoltare), adoptarea si utilizarea tehnologiilor digitale
si generice avansate, precum si realizarea de investitii strategice in
echipamente si infrastructuri noi si imobilizari necorporale;

e Dezvoltarea capacitatii manageriale si organizationale pentru a face fata noilor
provocari, inclusiv transformarea disruptiva a industriilor (de exemplu, prin
aparitia platformelor digitale), schimbarile de pe piete si cerintele clientilor
(reactivitatea si anticiparea, flexibilitatea si luarea rapida a deciziilor);

e Dezvoltarea competentelor in vederea pregatirii fortei de munca pentru noile
cerinte si noi modele de productie si colaborare, de la educatie la formare
profesionala si invatare la locul de munca si incluzand practici de gestionare a
resurselor umane, cum ar fi imbunatatirea mediilor de la locul de munca;

e Deschiderea si capacitatea de a coopera, de a construi si de a dezvolta clustere
si retele de-a lungul lanturilor valorice si de a se angaja in activitati comune cu
mediul academic si cu comunitatea mai larga de cercetare si inovare, atat la
nivel regional, cat si la nivel mondial;

e Sustenabilitatea industriala, inclusiv economisirea energiei, procesele de
productie eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor si ecologice si
solutiile eco-inovatoare

Analiza dependentelor strategice® realizatd de Comisia Europeana releva ca din

8 Kincsd Izsak, Paresa Markianidou, Palina Shauchuk, Els van de Velde, Rainer Frietsch, Henning Kroll, Sven
Wydra, Mike Glennon, Juan Mateos Garcia (2021). Advanced Technologies for Industry — Methodological report,
European Innovation Council and Small and Medium-sized Enterprises Executive Agency (EISMEA), diponibil aici.
9 Strategic dependencies and capacities Accompanying the Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions Updating the 2020 New Industrial Strategy: Building a stronger Single Market for Europe's recovery
{COM(2021) 350 final} - {SWD(2021) 351 final} - {SWD(2021) 353 final}, disponibil aici. [accesat 16 noiembrie
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cele 5.200 de produse importate in UE un numar de 137 de produse (reprezentand 6%
din valoarea totala a importurilor de bunuri in UE) se realizeaza in ecosisteme
industriale integrate in lanturi de productie internationale sensibile schimburilor de
raport comercial de care UE este foarte dependenta. Aceste domenii includ, in
principal, industriile mari consumatoare de energie (cum ar fi materiile prime) si in
ecosistemele de sanatate (cum ar fi ingredientele farmaceutice), precum si in ceea ce
priveste alte produse relevante pentru sprijinirea transformarilor ecologice si digitale.
Un numar de 34 de produse sunt potential mai vulnerabile, avand in vedere
potentialul lor scazut de diversificare si inlocuire cu productia UE. Mai mult, analiza
Comisiei Europene indica, de asemenea, existenta unor provocari si dependente in
domeniul dezvoltarii tehnologiilor avansate.

Raportul Anual al Pietei Unice pentru anul 2021'° identificd 14 ecosisteme
industriale relevante pentru asigurarea realizarii obiectivelor Strategiei de
Industrializare a Uniunii Europe. Aceste ecosisteme industriale sunt: constructiile,
sectorul digital, sanatatea, sectorul produselor agroalimentare, sursele regenerabile
de energie, industriile energo intensive, transporturile si industria autovehiculelor,
sectorul produselor electronice, industria textild, sectorul aerospatial si de aparare,
industriile culturale si creative, turismul, economia sociala si de proximitate si
comertul cu amanuntul

Obiectivul primordial al raportului este:

Identificarea unor bune practici in elaborarea politicilor nationale vizand
digitalizarea intreprinderilor pentru:

a. lIdentificarea unor solutii din domeniul guvernantei cu o importanta
componenta de digitalizare a sectorului manufacturier.

b. Masuri de sustinere a cresterii productivitatii si deci a competitivitatii
economiei nationale.

Formularea unor recomandari pentru intensificarea activitatilor de cercetare
fundamentala si aplicativa la nivelul sistemelor de productie si structurilor relevante
privind cresterea gradului de digitalizare in Romania prin:

a. lIdentificarea unor abordari de politici publice cu un impact semnificativ asupra
cresterii calitatii si eficientei sistemelor de productie utilizdnd tehnologii
avansate pentru aplicarea in industrie, precum:

e Abordari strategice cu efect de incurajare a adoptarii modelului pentru
industria viitorului si dezvoltarea ofertei locale de solutii digitale;

e Masuriactive si stimulente menite sa contribuie la dezvoltarea unor parghii
competitive diferentiate pe sectoare pentru promovarea industriei si
stimularea exporturilor;

2021]

10 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT, Annual Single Market Report 2021, Accompanying the
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions, Updating the 2020 New Industrial Strategy: Building a
stronger Single Market for Europe's recovery, {COM(2021) 350 final} - {SWD(2021) 352 final} - {SWD(2021) 353
final}, disponibil aici. [accesat 19 noiembrie 2021]
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e Cresterea sustenabilitatii;
b. Identificarea si descrierea conditiilor favorizante in generarea si adoptarea

tehnologiilor avansate in dezvoltarea produselor si proceselor noi si de a le
imbunatatii pe cele existente prin:

e Furnizarea industriei cu solutii inovatoare din cercetare si exploatarea
potentialului specializarii inteligente pentru a promova noi lanturi de
aprovizionare eficiente, cu valoare adaugata ridicata.

c. Dezvoltarea capacitatii manageriale si organizationale in contextul societatii si
productiei digitalizate

d. Dezvoltarea competentelor in vederea pregatirii fortei de munca pentru noi
modele de productie specifice economiei si societatii cu nivel de digitalizare
ridicat:

e a creste valoarea adaugata la nivel industrial si ocuparea fortei de munca
in sectoarele de Industry 4.0;

e. Cresterea capacitatii de a coopera in retele de clustere sau alte grupuri de
lucru

e Dezvoltarea de lanturi de aprovizionare inteligente;
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2 Metode pentru selectia practicilor
si politicilor europene (bune
practici)

2.1 Metode de colectare si analiza a datelor

Pentru a identifica solutii si recomandari valoroase pentru imbunatatirea pozitiei
Romaniei in Uniunea Europeana in ceea ce priveste digitalizarea sectoarelor
industriale si a fabricilor de productie, grupul E-Manufacturing a definit o metodologie
inovatoare prin aducerea in sinergie a cadrelor de lucru DESI si ATl si analizarea dintr-
o perspectiva interdisciplinara a unor seturi de date diverse si complexe din surse de
date bine documentate.

Metodologia E-Manufacturing si fluxul procesului de lucru sunt structurate in
patru faze, asa cum este ilustrat in figura 21.

Prima faza reprezintd realizarea lucrarilor de fundamentare, reprezentata in
principal de activitati care vizeaza:

a) clarificarea si stabilirea unei intelegeri comune a conceptului de "E-
Manufacturing" prin efectuarea de cercetari bibliografice privind evolutia
catorva definitii bine recunoscute si a unor publicatii stiintifice recente;

b) identificarea catorva indicatori si metodologii relevante pentru clasificarea,
pozitionarea, ierarhizarea tarilor membre ale Uniunii Europene in ceea ce
priveste implementarea tehnologiilor de digitalizare in sectoarele industriale,
cu accent pe combinarea acestora pentru definirea metodologiei unice a
grupului;

c) identificarea, pe baza indicatorilor stabiliti, a celorlalte (sase) tari europene,
denumite in continuare 6EU27, ca baza de analiza aprofundata a E-
Manufacturing si identificarea strategiilor de succes ca bune practici care sa
fie urmate de catre Romania.

Tn a doua fazi, se analizeaz3 detaliat pozitia Romaniei si a celor 6 tiri UE27 in ceea
ce priveste E-manufacturing, din perspectiva dimensiunilor DESI si ATI. Cateva strategii
valoroase urmate si implementate de tarile 6EU27 vor reprezenta baza pentru analiza
ecosistemului de E-manufacturare in faza a treia si pentru elaborarea de recomandari
relevante in faza finala.

Accentul in cea de-a treia faza se bazeaza pe efectuarea unor analize detaliate cu
privire la conditiile favorabile, cum ar fi competentele, investitiile, colaborarile, avand
ca rezultate masuri de imbunatatire, de exemplu, noi programe educationale la toate
nivelurile de educatie, colaborari in aliante industriale, hub-uri, clustere, investitii Tn
diferite sectoare industriale defavorizate etc.

Ultima faza va elabora recomandari valoroase, cu scopul de a imbunatati puternic
domeniul E-manufacturing din Romania in Europa si la nivel global.
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+ E-Manufactura - Definitii
+ Analiza pozitiei Romaniei in domeniul E-Manufactura in Europa (EU27) - Indicatorul de transformare digitald a industriei (DESI) si Metodologia
L Tehnologiilor Avansate pentru digitalizarea industriei (ATI)
Fundamente | * dentificarea celor sase tari europene, ca referinta pentru fimbunétatirea E-Manufactura in Roménia - 6EU27

+ Monitorizarea si analiza dimensiunilor tehnologiilor avansate pentru industrie (ATI): a) lantul valoric tehnologic; b conditii favorabile, atit pentru
Romania si cit si pentru tarile 6EU27

II.
+ Analiza aprofundatd a pozitionarii Romaniei si a celor 6EU27 si identificarea directiilor valoroase de dezvoltare

Analiza
aprofundatd
RO, 6EU27
+ Analiza conditiei favorabile Colaborare referitor la participarea Romaniei la aliante industriale, hub-uri, clustere
+ Analiza conditiei favorabile Competente referitor la programele educationale aliniate tehnologiilor avansate pentru digitalizarea industriei
Il Analizs * Analiza conditiei favorabile de abilitare a Investitilor referitor la politica de investitiiin activitati industriale
ecosistem ¢ ...
¢ Recomandare 1
¢ Recomandare 2
V..
Recomandari

Nota:
6EU27 - Ungaria, Polonia, Republica Cehd, Irlanda, Germania, Danemarca

Figura 21. Metodologia de lucru si fluxul de proces E-Manufacturing

La nivelul Uniunii Europe (UE) progresele inregistrate, de catre statele membre UE,
in domeniul competitivitatii digitale sunt realizate prin evaluarea valorilor Indicelui
economiei si societatii digitale (DESI). Indicele DESI include date in cinci domenii
principale, precum: conectivitatea in banda larga, capitalul uman, utilizarea
internetului, integrarea tehnologiei digitale si serviciile publice digitale. Astfel, in
fiecare an, Comisia Europeana publica capitole tematice care ofera o analiza la nivelul
UE in principalele domenii de politica digitala, precum si rapoartele profilurilor de tara.
Obiectivul acestor rapoarte fiind asistarea statelor membre in identificarea domeniilor
de actiune prioritara. Aceste date sunt complementate de "Cadrul de monitorizare a
tehnologiilor avansate pentru industrie — ATI”. Domeniile economiei si societatii
digitale, precum si tehnologiile avansate pentru industrie luate in considerare in
aceastad analiza includ:

Indicele economiei si societatii digitale | Tehnologii avansate pentru industrie (ATI)
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conectivitatea in banda larga,
capitalul uman,
utilizarea internetului,
integrarea tehnologiei digitale —
o intensitate digitala,
o tehnologii digitale pentru
intreprinderi
o E-commert
e serviciile publice digitale

Tehnologie avansata de fabricatie
Volume mari de date
Nanotehnologie

Fotonica

Biotehnologie industriala
Internetul lucrurilor
Blockchain

Conectivitate

Realitate argumentata/virtuala
Inteligenta artificiala

Cloud computing

Robotica

Micro- si nano-electronica
Materiale avansate

Mobilitate

e  Securitate

Tabel 3. Indicatori competitivitate digitala - tehnologii avansate pentru industrie

Cadru conceptual pentru monitorizarea tehnologiilor avansate pentru industrie

Cea de-a doua metodologie utilizata pentru identificarea pozitiei Romaniei si a
celorlalte sase tari europene selectate cat si a principalelor caracteristici legate de
domeniul E-manufacturing este reprezentata de "Cadrul de monitorizare a
tehnologiilor avansate pentru industrie - ATI.*!

Grupul E-Manufacturing crede cu tarie ca acest cadru conceptual poate oferi
informatii valoroase, pe baza datelor disponibile pe DATA DASBOARD*? . Acest cadru
de analiza se concentreaza pe asa-numitele "tehnologii avansate pentru industrie -
ATI", definite ca fiind "tehnologii recente sau viitoare care se asteapta sa modifice
substantial mediul de afaceri si mediul social si care includ:

Materiale avansate, productie avansata, inteligenta artificiala, realitate
augmentata si virtuala, Big Data, Blockchain, tehnologii cloud, conectivitate,
biotehnologie industriala, internetul lucrurilor, micro si nanoelectronica,
mobilitate, nanotehnologie, fotonica, robotica si securitate cibernetica.

In plus, sunt abordate si tehnologii noi si promititoare, cum ar fi edge
computing, lupta digitala Tmpotriva stirilor false, gemenii digitali de date
personale, calculul neuromorfic, calculul cuantic, evolutia tehnologiei litiu-ion,
praful inteligent, calculul afectiv, tehnologiile ingerabile, alimentele inteligente,
biometria, interfetele creier-calculator.

Tabel 4. Tehnologii avansate

Nucleul cadrului ATl este reprezentat de lantul valoric tehnologic, care ia n
considerare cercetarea de baza in domeniul tehnologiei, dezvoltarea de noi produse

11 Datele aferente materialelor tehnologii avansate pentru industrie - disponibil la:
https://ati.ec.europa.eu/
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si servicii bazate pe o tehnologie specifica, aplicarea si apoi difuzarea acesteia, grupat
in doua faze principale, GENERAREA de tehnologie si ADAPTAREA tehnologiei.

Indicatorii identificati ai lantului valoric pentru generarea si exploatarea
tehnologiei sunt reprezentati de activitatea de brevetare, precum si de productia si
comertul cu componente bazate pe tehnologie in tarile UE. "Indicatorii de brevetare
masoara capacitatea de a produce noi cunostinte tehnologice relevante pentru
aplicatii industriale. Indicatorii de productie masoara relevanta si dinamica productiei
si absorbtiei de componente avansate bazate pe tehnologie. Indicatorii comerciali
masoara activitatile comerciale legate de componentele bazate pe tehnologii
avansate. Generarea si exploatarea tehnologiei sunt analizate la nivel national" (ATI,
2021).

Cadrul conceptual este structurat in cateva blocuri, asa cum este ilustrat in figura
22.

Conditii favorizante
Competente

GeneTatea si adoptarea de tehnologii
Lanturi valorice tehnologice

Tehnologi Aplicati
i noi i
Difuziunea
Produse
tehnologiil
bazate pe
or

Performanta

modernizarii

: industriale
Antreprenori Colaborare

at

Figura 22. Monitorizarea tehnologiilor avansate pentru industrie - cadrul conceptual

Sursa: Data Dashbord - disponibil la: https://ati.ec.europa.eu/data-
dashboard/overview?filter%5Btechnology%5D=augmented_virtual_reality&filter%5Bgeo%5D
=DE%2CRO

Indicatorii folositi pentru adoptarea tehnologiei sunt calculati pe baza unei largi
surse de date, care releva raspunsurile din sondajul de opinie al intreprinderilor
tuturor tarilor Europene, indicatorii de productie, cercetarea textuala a site-urilor web
ale companiilor si indicatorii Eurostat disponibili (ATI, 2021).

Cele doua faze de dezvoltare si asimilare a tehnologiei sunt inconjurate de conditii
favorizante identificate, reprezentate de cunostintele si competentele (SKILLS)
necesare, de investitiile corespunzdtoare (INVESTMENT) necesare in afaceri, de
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capacitatea de inovare de baza, (INNOVATION) de infrastructura favorabila
(INFRASTRUCTURE), de potentialul antreprenorial (ANTREPRENEURSHIP), de
colaborarea la nivel regional, national, european si global (COLLABORATION) si, in
final, de performanta de modernizare industriala vizata (INDUSTRIAL
MODERNISATION PERFORMANCE). Aceasta din urma se evidentiaza prin cresterea
competitivitatii, a cresterii economice si a locurilor de munca, precum si prin
durabilitatea industriala masurata prin urmatorii indicatori-cheie de performanta:
"cresterea productivitatii care provine din diferite cauze, cum ar fi scaderea preturilor
pentru o cerere mai mare, cresterea salariilor reale pentru o cerere mai mare si
deplasarea fortei de munca pentru un somaj mai mare si o cerere mai mica" (ATI,
2021).

Cadrul conceptual a fost utilizat pentru a analiza pozitia Romaniei si a celorlalte
sase tari Europene selectate, analiza fiind prezentatd in detaliu in capitolul 3.
Rezultatele selectiei practicilor si politicilor europene (bune practici).

2.2 Criterii de selectie a statelor membre de unde vor fi extrase
bune practici

Selectia statelor membre UE s-a realizat prin identificarea tarilor care in analiza
multicriteriala bazata pe indicii DESI si ATl au adoptat masuri de politici publice
eficiente 1n sustinerea conditiilor favorizante pentru asigurarea unor evolutii si
rezultate semnificative ale politicilor publice din domeniul e-manufactura a tarilor
membre a UE. Analiza performantei fiecarei tari in generarea si adoptarea
tehnologilor avansate este evaluata din perspectiva contributiei la realizarea
obiectivului de politici industriale a UE, precum cresterea autonomiei strategice
deschise a UE prin cresterea competitivitatii industriei europene pentru a crea
premisele redresarii economice, reconstructiei si consolidarii rezilientei.

Similitudinea gradului initial si evolutia adoptarii tehnologiilor digitale pentru
afaceri sunt criterii de selectie ale studiilor de caz. Altfel, urmatoarele state au fost
identificate:

- Danemarca (grupul 1) a fost selectata cu obiectivul de a analiza un caz diferit
din perspectiva situatiei initiale, dar si a gradului de crestere pentru indicatorii
analizati. Aceasta analiza va permite identificarea unor politici publice si masuri
active de promovare a adoptarii tehnologiilor digitale pentru afaceri posibile
relevante pentru cazul Romaniei din perspectiva unei tari cu performante
deosebite in domeniul sustinerii digitalizarii intreprinderilor.

- Spania (grupul 2) a fost selectata ca reprezentat al grupului de tari cu grad si
rata de adoptare a tehnologiilor digitale peste media europeana, dar si cu
politici de succes in sustinerea unei rate de crestere a adoptarii peste media
europeana.

- Germania (grupul 3) a fost selectata ca un exemplu al gradului de adoptare
initiald similarda cu a Romaniei (Germania 17,51%, Romania 14,37%), dar o
structura a economiei diferita, Tnsa cu o evolutie diferita tarii noastre (a doua
cea mai accelerata rata a cresterii in adoptarea tehnologiilor digitale pentru
afaceri) pentru perioada analizata.
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- Republica Ceha (grupul 3) reprezinta tipul de tara cu o economiei similara cu
cea a Romaniei, dar si o rata initiala de adoptare din grupul 3. Scopul analizei
este identificarea masurilor de politici specifice in cazul unei tarii cu forme de
industrializare similara Romaniei, dar care reuseste performanta unor cresteri
a ratei de adoptare a tehnologiilor digitale pentru firme de peste 71% in
perioada 2017-2022.

- Polonia (grupul 4) a fost inclusa ca obiectiv de studiu de caz datorita
similitudinii structurii socio-demografice, dar si pentru posibila relevanta a
politicilor acesteia de a genera o ratda accelerata a adoptarii tehnologiilor
digitale pentru afaceri. Astfel, daca in 2017 rata de adoptare a tehnologiilor
vizate in Polonia a fost de 12,68% (sub cea a Romaniei de 14,37%) datorita
ratei de crestere sustinuta de 73,41% aceasta devanseaza Romania realizand
un scor de 21,99%, fata de 16,61% in cazul Romaniei.

- Ungaria (grupul 4) care, desi in 2017 avea un grad de adoptare a tehnologiilor
digitale pentru afaceri inferior Romaniei (Ungaria 13,26%, Romania 14,37%),
reuseste performanta unei rate de crestere de 52,12%, (fata de 2,27% in cazul
Romaniei) ajungand ca in 2022 s3 depaseasca Romania (Ungaria 20,17%,
Romania 16,61%).

Tabelul 5 prezinta in mod sintetic similitudinile si diferentele privind dezvoltarea
tehnologica a tarilor selectate.

Stat membru
analizat Specificul general Specificul general de Perioada de
de dezvoltare dezvoltare tehnologica aderare la UE este
tehnologica este | este mai avansat decat in apropiata de
similar Romaniei cazul Romaniei perioada de
aderare a Romaniei
Cehia DA NU DA
Danemarca NU DA NU
Germania NU DA NU
Spania NU DA NU
Polonia DA NU DA
Ungaria DA NU DA

Tabel 5. Alte aspecte utilizate pentru selectia tarilor

in tabelul 6, prezentdm cadrul monitorizarii tehnologiilor avansate pentru
industrie pe baza celor doua criteriilor de performanta in generarea si adoptarea unor
tehnologii avansate pentru industrie si a masurilor privind conditiile favorizante in
generarea si adoptarea tehnologiilor avansate

Stat membru | Monitorizarea tehnologiilor avansate pentru industrie

analizat Criteriul 1 Criteriul 2
Indicatori de performanta in Analiza masurilor privind
generarea si adoptarea unor conditiile favorizante in generarea
tehnologii avansate pentru si adoptarea tehnologiilor
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Cehia DA DA
Danemarca DA DA
Germania DA DA
Spania DA DA
Polonia DA DA
Ungaria DA DA

Tabel 6. Monitorizarea tehnologiilor avansate pentru industrie
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3 Rezultatele selectiei practicilor si
politicilor europene (bune practici)

3.1 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
n Germania

3.1.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Germania
Pozitia si statutul Germaniei in E-manufacturing

Germania trebuie sa ia cateva decizii majore pentru a face fata provocarii pe care
o reprezinta digitalizarea. O dovada suplimentara vine din rezultatele a doua
clasamente publicate in 2019. in comparatie cu alte téri, performanta Germaniei este
doar mediocra.

e 1ncadrul UE: Locul 12 (din 28), conform The Digital Economy and Society Index.

e La nivel international: Locul 17 (din 63) conform clasamentului IMD World
Digital Competitiveness Ranking.

Ajungand la 1.900 de euro, cheltuielile pe cap de locuitor pentru IT in Statele Unite,
unul dintre pionierii digitalizarii, sunt de peste doua ori mai mari decat in Germania.
Si, cu 4 la suta, creste si ea de doua ori mai repede. Cu alte cuvinte, Germania trebuie
cu adevarat sa investeasca in digitalizarea societatii si a intregii industrii si natiuni.

Pe termen lung, prosperitatea in Germania poate fi
asigurata si extinsd doar dacd Germania ramane
competitiva din punct de vedere digital. Lansarea strategiei
sale digitale 2025 "Ultimul apel: Germania"”, Bitkom a
identificat mai multe idei cruciale privind modul in care se
poate  atinge acest  obiectiv  (disponibil la:
https://www.bitkom.org/Bitkom/Bitkom-
Digitalstrategie2025). Strategia Digitala 2025 are ca scop sa
contureze, prin digitalizare si tehnologii avansate, trei
directii principale: 1) Societatea; 2) Economia si 3) Statul
german.

‘

Last Call: Germany!
Die 8itkom-Digitalstrategie 2025

Digitalizarea economiei germane fisi are viziunea
directoare dupa cum urmeaza: "Datorita tehnologiilor
digitale, a fost posibil sa readucem crearea de valoare

bitkom

inapoiin Germania." Aceasta reprezinta obiectivul principal
al digitalizarii cuprinzatoare a tuturor industriilor, in
principal a liderilor (automobile, masini-unelte, industria
aerospatiald) si a IMM-urilor.

Educarea si formarea continua a competentelor necesare in domeniul digitalizarii
reprezinta a doua directie majora, care se preconizeaza a fi abordata dupa cum
urmeaza:
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e Ancorarea IA in formare: ar trebui testate noile programe de calificare si ar
trebui testate cursurile de formare existente. Cursurile de formare ar trebui
sa fie Tmbogatite cu continut de inteligenta artificiala pentru a raspunde
transformarii lumii muncii si noile profiluri de calificare.

e Promovarea competentei software: Competenta software trebuie sa fie
stabilitd ca o abilitate independentd intr-o societate digitalizat3. in acelasi
timp, dezvoltarea de software in Germania ca domeniu ocupational
independent, astfel incat tinerii sa se angajeze in profesii in acest mediu.

e Adaptarea formarii continue la noile cerinte prin noi instrumente de
finantare mai flexibile siindependente de sector sau marimea intreprinderii,
care se concentreaza pe oportunitatile reale de a continua pentru cei care
au un loc de munca si includ oferte externe.

Urmatoarea directie majora este reprezentata de crearea si dezvoltarea in
continuare a start-up-urilor, ca sursa de inovare, fiind completata de accentul pus pe
tehnologii precum inteligenta artificiala, Blockchain, Quantum computing, 3d-
Printing. Securitatea cibernetica, platformele europene interoperabile, politicile
privind datele si competitivitatea incheie principalele directii ale prioritatilor
Germaniei in materie de digitalizare.

Viziune globala. Alinierea politicii industriale germane la politica industriala
europeana

Germania si-a aliniat politica industriald la realizarea strategiei europene globale
si holistice, iar aceasta a fost elaborata si precizata in documentul final in noiembrie
2019, in cadrul "Strategiei industriale 2030. Orientari pentru o politica industriald
germana si europeana". Acest document evidentiaza urmatoarele masuri principale,

declarate de dlI. Peter Altmaier, ministrul federal pentru afaceri economice si energie:

“... Strategia industriala 2030 prevede o triada de masuri:
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n primul rand: trebuie s imbunatitim mediul politic
pentru industrie, de exemplu in domeniul impozitelor si
taxelor. Am comandat un studiu privind conditiile de
desfasurare a afacerilor in Germania. Acesta va oferi idei
suplimentare cu privire la modul in care se vor lua
deciziile necesare pentru viitor la nivel national, astfel
incat intreprinderile sa isi poata valorifica potentialul si sa
concureze la nivel international in conditii de egalitate.

rial policy

Tn al doilea rand: in special, trebuie si activaim
potentialul de inovare si sa aducem mai multe inovatii
tehnologice Tn procesul de productie. Tehnologiile
generice esentiale trebuie consolidate in continuare ca
forta motrica vitala pentru schimbarile structurale si ca
baza pentru produse si servicii noi si eficiente.

November 2019

in al treilea rand: Promovarea competitivitatii
industriei germane trebuie sa meargd mana in mana cu
protejarea autonomiei tehnologice a Germaniei”.

Pe parcursul intregii elaborari a acestei strategii s-a angajat un dialog cuprinzator
si constructiv cu multe parti interesate, care au luat decizii privind provocarile si
oportunitatile, mediul politic, prioritatile si masurile. Reperele acestui proces de dialog
au fost congresul din 6 mai 2019, dialogul structurat care a urmat, in cooperare cu
Alianta pentru "Viitorul industriei", in cinci forumuri de dialog separate, si Conferinta
industriei din 24 septembrie 2019.

Un astfel de proces de discutii intense a fost declansat de dialogul cu comunitatea
de afaceri, sindicatele, mediul academic si factorii de decizie politica si a aratat ca
exista un acord pentru a echipa si mai bine baza industriala pentru viitor. Dezbaterile
s-au axat pe un mediu politic competitiv, pe promovarea tehnologiei si pe autonomia
tehnologica a Germaniei. Acest proces a reusit sa readuca politica economica si
industriala germana in centrul dezbaterii politice. Rezultatul este un concept
cuprinzator de consolidare a competitivitatii industriei germane si europene. Acest
lucru va determina dacd modelul european de prosperitate, libertate si societate
poate fi mentinut.

Germania are una dintre cele mai puternice economii industriale din lume. Cu
aproximativ sapte milioane de angajati care au locuri de munca supuse contributiilor
de asigurari sociale, aproximativ 60% din totalul cheltuielilor de cercetare si si o cota
de aproximativ 23% din valoarea adaugata bruta, companiile industriale germane au
o contributie majora la prosperitatea tarii. Multe dintre bunurile industriale fabricate
in Germania implementeaza tehnologii de ultima ora si sunt produse cu ajutorul
proceselor digitalizate din Industria 4.0. De asemenea, serviciile legate de industrie in
procesele din amonte si din aval joacd un rol din ce in ce mai important. Tncorporat3
n piata unica europeana, industria germana colaboreaza, de asemenea, indeaproape
cu partenerii nostri europeni pentru a stimula ponderea economica a UE.

Baza industriala a Germaniei este caracterizata de un numar mare de intreprinderi
mici si mijlocii (IMM-uri), multe dintre acestea fiind detinute de familii. Capacitatile lor
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de inovare au permis multora dintre aceste firme sa isi construiasca o pozitie de prim
rang pe piata in ultimele decenii. 1000 de intreprinderi germane, in principal de
dimensiuni medii, sunt campioni ascunsi sau lideri pe piata mondiala in domeniul lor
de activitate.

Multe dintre ele lucreaza Tmpreuna cu companii mari, folosind procese de
productie foarte automatizate si cu utilizare intensiva de capital pentru a produce
bunuri industriale complexe.

Aceasta coexistenta fructuoasa a IMM-urilor industriale, a firmelor industriale
mari si a furnizorilor de servicii eficiente contribuie in mare masura la forta actuala a
industriei germane. Cooperarea traditionala dintre companiile industriale in lanturi
valorice se transforma din ce in ce mai mult in cooperare in retele valorice dinamice.
Daca o zona economica are retele valorice complete si foarte bine automatizate, de la
productia de materiale de baza la procesare si vanzari, servicii, cercetare si dezvoltare,
aceste retele vor fi mai rezistente. Eficienta si flexibilitatea acestor retele industriale
de IMM-uri si firme mari constituie o baza importanta pentru succesul economic al
Germaniei.

n acest sens, industria germand beneficiaza in special de urmatorii factori:
- cadrul institutional al economiei sociale de piat3,

- angajamentul, capacitatea de inovare si responsabilitatea socialda a
antreprenorilor,

- buna pregatire si dorinta de a munci a fortei de munca din Germania, care
isi are radacinile nu in ultimul rand in sistemul educational, inclusiv in
sistemul de formare dualg,

- sistemul larg de cercetare, care este excelent in multe domenii tehnice,
precum si integrarea stransa a firmelor industriale cu institutiile de
cercetare din industrie si cu universitatile tehnice,

- avantajele comertului mondial liber si ale pietei unice europene, care
permit industriei germane sa beneficieze in mod deosebit de diviziunea
internationald a muncii,

- modelul de succes al parteneriatului social si al unei politici salariale
responsabile.

Aceste puncte forte ale economiei germane trebuie sa fie mentinute si dezvoltate.
Pentru a crea o baza in acest sens, ministrul federal pentru afaceri economice si
energie a comandat o analiza cuprinzatoare a mediului de afaceri. Rezultatele analizei
si masurile propuse pentru stimularea competitivitatii vor face obiectul unei
conferinte privind mediul de afaceri, care a avut loc in 2020. Tn urma acesteia, au avut
loc discutii intre ministere in vederea lansarii de masuri de stimulare a competitivitatii
industriale.

n acest sens, Strategia industriald 2030 ar trebui privita ca un proces pe termen
mediu. Tn cadrul acestui proces, accentul se va pune in special pe rdspunsul la
provocarile tehnologice si politice din ce in ce mai mari intr-un mod care sa creeze
oportunitati si, astfel, pe contributia la dezvoltarea politicii industriale europene.
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Structurata sub egida "Politici pentru o mai buna competitivitate industriala“,
strategia germana urmareste trei dimensiuni, denumite piloni, dupa cum urmeaza:

- Pilonul 1: Germania ca centru pentru industrie: imbunatatirea mediului politic;
- Pilonul 2: Consolidarea noilor tehnologii - mobilizarea capitalului privat;
- Pilonul 3: Mentinerea autonomiei tehnologice.

Pilonul 1 evidentiaza cateva masuri valoroase menite sa imbunatateasca mediul
politic si sa faca din Germania o tara tehnologica de varf, prin reducerea nivelului de
impozitare a intreprinderilor si elaborarea noii reforme a impozitarii corporatiilor de
catre Ministerul Afacerilor Economice (BMWi).

Principala masura a fost A) reducerea la 25% a impozitului pe profitul
nerepartizat al parteneriatelor si societatilor comerciale prin:

1. Tmbunétatiri si impozite reduse in cazul ratei preferentiale de impozitare a
profiturilor nerepartizate pentru parteneriate si, in plus, introducerea unui
model de optiune pentru impozitarea corporatiilor;

2. Tmbunatatirea compensdrii impozitului pe comert cu impozitul pe venit, iar
in cazul societatilor comerciale, introducerea compensarii impozitului pe
comert cu impozitul pe profit. in plus, rata actuald a impozitului pe profit de
15% ar putea fi redusa moderat.

3. Reducerea treptata a imputarii impozitului pe comert, in vederea eliminarii
acestuia.

4. Tmbunatatire a conditiilor de amortizare (nu in ultimul rand pentru produsele
de inovare digitala).

5. Cresterea plafonului de amortizare pentru activele de valoare redusa de la
800 EUR la 1 000 EUR, cat este in prezent.

Tn plus, pentru a urmari evolutia impozitarii societatilor din intreaga lume si pentru
a imbunatati evaluarea comparativa internationala a gradului de atractivitate a
Germaniei in ceea ce priveste impozitarea, urmeaza sa fie introdusa o monitorizare
fiscala periodica.

Aceasta a fost urmata de B) Limitarea contributiilor de asigurari sociale, astfel:

1. Guvernul federal a convenit sa stabilizeze rata globala a contributiei la
asigurarile sociale sub 40% din salariul brut.

2. Un raport global privind asigurarile sociale urmeaza sa proiecteze evolutia
viitoare a ratei globale a contributiilor si, daca este necesar, sa faca propuneri
de masuri care sa fie luate.

3. Rezervele din fondurile de asigurari de somaj ar trebui sa fie utilizate pentru
a reduce rata contributiei la 2,2%, printr-o reducere moderata a rezervelor
Agentiei pentru ocuparea fortei de munca. Un prim pas a fost facut prin
decizia cabinetului din 18 noiembrie 2019, care prevede o reducere a ratei
contributiei la asigurarea de somaj cu 0,1 puncte procentuale, panala 2,4 %,
incepand cu 1 ianuarie 2020.

Urmatoarea masura de baza a fost C) flexibilizarea pietei muncii; Digitalizarea si
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schimbarile structurale impun o modernizare a pietei muncii. Pentru a proteja locurile
de munca din sectorul privat pe termen lung, Ministerul Afacerilor Economice solicita
prevederi mai flexibile in legislatia muncii:

1. Tn cazul reglementarii pietei muncii, ar trebui sa folosim marja de manevra
disponibila in temeiul legislatiei UE pentru a adapta Legea privind timpul de
lucru la epoca moderna si pentru a avea doar un plafon saptamanal al
numarului maxim de ore lucrate. Aceasta reglementare ar trebui sa se aplice
tuturor companiilor, indiferent daca acestea sunt sau nu acoperite de
acorduri colective.

2. Pentru a face posibila calcularea riscurilor de raspundere pentru drepturile
salariale minime atunci cand munca este subcontractata altor companii si
pentru a evita sarcinile inutile in relatiile dintre companii, Ministerul
Afacerilor Economice solicita ca rdspunderea clientului pentru plata
salariului minim sa fie limitata la prima etapa de subcontractare si la
sectoarele susceptibile de nerespectarea salariului minim.

3. Tn ceea ce priveste evaluarea Legii privind munca temporard preconizat3
pentru 2020, trebuie sa se tind seama si de experienta acumulatd de
intreprinderile industriale. Este necesar sa se asigure ca cerintele legale ale
Legii privind munca temporarda ofera o sfera de aplicare suficienta si
securitate juridica pentru caracteristicile speciale ale muncii pe baza de
proiect.

D) Mobilizarea muncitorilor calificati reprezintd o masura de baza, stabilind
urmatoarele:

1. Pelanga o mai buna finantare a gradinitelor, scolilor, scolilor profesionale si
universitatilor, trebuie sa ne concentrdam mai mult pe competentele
necesare in profesiile tehnice si intr-un mediu de lucru digital.

2. Guvernul federal si-a prezentat strategia privind forta de munca calificata -
Cand vine vorba de exploatarea rezervei interne de forta de munca calificata,
Ministerul Afacerilor Economice se concentreaza in primul rand pe formarea
profesionala duala:

a. Cursurile de formare profesionala sunt actualizate pentru a tine pasul
cu digitalizarea si digitalizarea.

b. Alianta pentru formare profesionald initiala si continua a fost
reorientata - scopul este de a incuraja si mai multi tineri sa urmeze o
formare profesionala duald, de a iTmbunatati perspectivele de cariera
si de a promova echivalarea cu calificarile academice.

3. Centrul de excelenta privind asigurarea fortei de munca calificate ajuta in
special IMM-urile sa selecteze, sa planifice si sa puna in aplicare masuri
adaptate pentru a-si dezvolta resursele umane. Pentru a le permite
lucratorilor Tn varsta sa ramana mai mult timp la locul de munca, Ministerul
Afacerilor Economice solicitd o mai mare flexibilitate in tranzitia dintre viata
profesionala si pensionare.

4. Impunand ideologia ca munca in Germania sa fie mai atractiva pentru
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lucratorii calificati. Decizia coalitiei din 10 noiembrie 2019 are in vedere o
crestere a sumei maxime scutite de impozit de la nivelul actual de 360 EUR
la 720 EUR. in plus, se revizuieste mediul politic pentru start-up-uri, care se
bazeaza in special pe participatiile angajatilor ca instrument de recrutare de
profesionisti calificati.

5. Atragerea unui numar mai mare de profesionisti calificati din straindtate. O
piatra de hotar in politica privind lucratorii calificati in aceasta legislatura
este Legea privind imigratia lucratorilor calificati, care va face Germania mai
atractiva pentru profesionistii calificati din alte tari si care va intra in vigoare
la 1 martie 2020.

E) Mentinerea costurilor energiei electrice la un nivel competitiv si prevenirea
relocarii emisiilor de dioxid de carbon au fost realizate prin:

1. punerea in aplicare a unei protectii eficiente impotriva relocarii emisiilor de
dioxid de carbon in contextul schimbului de emisii pentru combustibil,

2. dezvoltarea in continuare a compensarii pretului energiei electrice in cadrul
comertului cu emisii europene, nu in ultimul rand in contextul cresterii
preturilor la CO2, si

3. compensarea costurilor suplimentare ale pretului energiei electrice ca
urmare a eliminarii treptate a productiei de energie electricd pe baza de
carbune prin intermediul unor masuri de stat care respecta normele privind
ajutoarele de stat.

F) Extinderea infrastructurii a fost stabilita ca prioritate de baza, dupa cum urmeaza:

1. Infrastructura de transport este, de asemenea, o prioritate de top pentru
industrie - optimizarea si extinderea sistemelor existente si dezvoltarea de
noi proiecte in domeniul traficului rutier, feroviar, fluvial si aerian.

2. Tn vederea utilizdrii oportunitatilor oferite de inovatiile digitale in traficul
rutier, guvernul federal depune eforturi deosebite pentru a dota
infrastructura de trafic rutier cu tehnologia digitala necesara pentru
automatizarea si conectarea vehiculelor, proceselor si serviciilor

3. Tn domeniul infrastructurii digitale, Ministerul Economiei sustine extinderea
retelelor gigabit de perspectiva pe cat mai mult teritoriu posibil panain 2025
si urmareste accelerarea implementarii.

4. Fondul pentru infrastructura digitald, care cuprinde aproximativ 9 miliarde
de euro, va fi utilizat pentru a oferi finantare suplimentara, in special pentru
zonele comerciale. 70% din acest fond va fi alocat pentru extinderea
sistemului gigabit, Tn special in zonele rurale, iar 30% va fi alocat pentru
Pactul digital pentru scoli.

G) Asigurarea aprovizionarii cu materii prime si promovarea economiei circulare
sunt stabilite prin Strategia privind materiile prime. Aceasta strategie va aborda
mineritul in Germania, provocarile legate de obtinerea de materii prime din
strainatate si potentialul pentru o economie circulara mai dezvoltata in Germania,
care vizeaza:
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1. disponibilitate fiabila a resurselor este, de asemenea, asigurata prin
protectia, utilizarea cu moderatie si reutilizarea resurselor. Prin dezvoltarea
si utilizarea tehnologiilor de ultima generatie, industria are o contributie
esentiala la realizarea acestor obiective si la crearea de noi locuri de munca.

2. guvernul federal finanteaza inovarea si investitiile Tn solutii de economie
circulara. Aceste aspecte importante ale unei economii circulare eficiente
sunt, de asemenea, abordate in ceea ce priveste resursele minerale in
Strategia privind materiile prime a guvernului federal.

H) Reducerea birocratiei. Cea de-a treia lege privind reducerea birocratiei reduce
povara asupra comertului cu 1,1 miliarde de euro. Legea se foloseste de oportunitatile
oferite de digitalizare pentru a face ca o mare parte din birocratie sa devina prioritara
in multe domenii.

Printre elementele-cheie se numara introducerea notificarii electronice a
incapacitatii de munca, norme imbunatatite pentru pastrarea sistemelor de procesare
a datelor legate de impozite si alternative digitale la formularele de inregistrare pe
suport de hartie in hoteluri.

Eforturi de reducere a birocratiei mentinute in permanenta de intregul guvern
federal ca si prioritare:

1. elaborarea de proceduri de planificare si aprobare pentru infrastructurile
digitale;

2. Ministerul Afacerilor Economice realizeaza o revizuire a Regulamentului
general privind protectia datelor la nivel european care sa tina seama in
special de nevoile IMM-urilor. Tntr-o etapd urmdatoare, pragul pentru
numirea unui responsabil intern cu protectia datelor de catre companii ar
trebui sa fie ridicat la 50 de angajati.

3. Ministerul Afacerilor Economice realizeaza o reducere a birocratiei legate de
detasarea lucratorilor in alte tari ale UE. Acest lucru este valabil in special in
ceea ce priveste certificatul Al pentru calatorii de afaceri si detasari.

4. Ministerul Afacerilor Economice respinge obligatia de a publica datele
sensibile ale intreprinderilor din cauza raportarii publice tara cu tara la nivelul
UE.

1) Modernizarea dreptului concurentei. Un cadru de reglementare modern care sa
raspunda la nevoile in schimbare ale modificarilor structurale industriale, ale
sustenabilitatii si ale mediului de afaceri international a reprezentat strategia de baza,
dupa cum urmeaza:

1. Tn vremuri de concurentd internationald masivd, dintre care unele sunt
denaturate, este important ca IMM-urile, Tn special, sa utilizeze sinergiile cu
alte intreprinderi si sa colaboreze sau sa poata fuziona.

2. Viitoarea Lege privind digitalizarea (al 10-lea amendament la Legea
impotriva restrictiilor concurentei) va ridica pragul de la care se aplica
controlul fuziunilor pentru a reduce numarul de fuziuni notificate Oficiului
Federal pentru Carteluri si, astfel, pentru a reduce povara asupra IMM-urilor.
De asemenea, ne propunem sa crestem supravegherea abuzului de pozitie
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dominanta pentru a oferi IMM-urilor un acces mai bun la piata intr-o
economie bazata pe date.

3. Comisia de experti in dreptul concurentei 4.0 a elaborat propuneri privind
dreptul UE in materie de concurenta si provocarile digitalizarii. Activitatea
Comisiei contribuie, de asemenea, la modernizarea legislatiei germane in
domeniul concurentei. La nivel european, Ministerul Afacerilor Economice
lucreaza la o reforma corespunzatoare a dreptului concurentei.

Pilonul 2: Consolidarea noilor tehnologii - mobilizarea capitalului privat abordeaza
urmatoarele aspecte:

1. game-changing technologies: tehnologii care “schimba jocul” - noile
tehnologii introduc cicluri de crestere pe termen lung care vor domina
dezvoltarea economica timp de decenii si vor permite unor regiuni intregi sa
prospere pentru o perioada lungd de timp. Acestea sunt tehnologii care
schimba jocul si care transformd activitatea economica. Obiectivul
companiilor germane si europene trebuie sa fie nu numai lider de piata, ci si
furnizor principal de tehnologii noi si, in special, de tehnologii care schimba
regulile jocului. Aceasta este singura modalitate de a utiliza pe deplin
potentialul de a genera valoare oferit de aceste tehnologii.

2. un "Future Fund Germany" este de a imbunatati posibilitatile de finantare
neutre din punct de vedere tehnologic pentru tehnologiile care schimba
regulile jocului. Tn acest caz, se urmareste atat finantarea directd, cat si un
mare fond de capital de risc. in cazuri individuale, potentialul de finantare ar
trebui sa depaseasca cadrul finantarii cu capital de risc existente, facand
astfel posibild si o investitie pe scara larga. Modelul ofera, de asemenea,
posibilitati de extindere la nivel european, de exemplu, prin implicarea Bancii
Europene de Investitii.

A) Dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor avansate pentru industrie si intreaga
societate (ATIs) urmeaza principiul: cdt mai multd initiativd privatd - ct mai putin
sprijin din partea statului, prin:

1. Strategia de finaltd tehnologie 2025 evidentiaza modalitatile prin care
Germania poate utiliza cu succes cercetarea si inovarea pentru a-si modela
viitorul. Aici, dezvoltarea de noi tehnologii merge mana in mana cu
investitiile in formare si cu implicarea publicului, pentru a pregati oamenii
pentru schimbarile viitoare.

2. Noua initiativa de transfer are rolul de a ajuta companiile sa transforme mai
multe idei in produse comercializabile. Programele de inovare destinate
IMM-urilor sub genericul "De la concept la succesul pe piata", de exemplu,
Programul central de inovare pentru IMM-uri si cercetarea colectiva
industriala, care se bucura de succes, sunt imbunatatite in continuare.

3. Agentia pentru inovatii revolutionare are rolul de a ajuta inovatiile care
implica tehnologii radical noi si care ofera un potential ridicat de schimbare
a jocului pentru a face o descoperire. Scopul este ca inovatiile disruptive sa
fie nu numai concepute mai frecvent in Germania, ci si monetizate si
comercializate mai frecvent aici.
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4. Strategia "Regulatory Sandboxes" a Ministerului Afacerilor Economice
urmareste sa faca posibile inovatiile digitale si sa dezvolte in continuare
reglementarea. Companiile trebuie sa poata testa si implementa modele de
afaceri si tehnologii in Germania. Printre elemente se numara clauze de
experimentare si scutiri, precum si schimbul de cunostinte si crearea de
retele intre companii, oamenii de stiinta si administratie.

5. Pentru a ajuta IMM-urile sa se implice mai mult in dezvoltarea standardelor
nationale, europene si globale, Ministerul Afacerilor Economice ofera IMM-
urilor un grant de pana la 50.000 de euro ca prim pas.

B) Digitalizarea proceselor industriale: utilizarea potentialului tehnologiilor avansate
pentru industrie (ATI) este abordata si planificata dupa cum urmeaza:

1. Strategia Inteligentei Artificiale (Al) a guvernului federal are ca scop sa ajute
intreprinderile sa utilizeze la maximum acest potential. Un element central
este transferul efectiv al rezultatelor din comunitatea noastra de cercetare
bine pozitionata catre industrie.

2. Centrele de excelenta IMM 4.0 dezvolta servicii suplimentare de transfer de
inteligenta artificiala pentru IMM-uri, inclusiv o retea nationala de formatori
speciali in domeniul inteligentei artificiale. Accesul la date, la experti si la
expertiza stimuleaza produse inovatoare de cercetare si dezvoltare in
domenii esentiale ale economiei germane.

3. stabilirea unei infrastructuri de date autonome si de incredere, in
conformitate cu standardele de securitate "Made in Europe", reprezinta un
pilon strategic major. La urma urmei, autonomia datelor si disponibilitatea
datelor pe scara larga sunt factori centrali pentru succesul companiilor
germane si europene intr-o economie digitala bazata pe date si, in special,
pentru dezvoltari si aplicatii de succes in domeniul IA.

4. Tn cooperare cu partenerii europeni si cu comunitatile de afaceri si stiintifice,
guvernul federal va continua sa faca presiuni pentru crearea unei
infrastructuri europene de date eficiente si competitive, sigure si de
incredere (GAIA-X). aceasta va fi deschisa si conceputa in conformitate cu
valorile europene. Aceasta va proteja autonomia digitald si
autodeterminarea in economia datelor si va fi atractivda atat pentru
utilizatori, cat si pentru furnizorii de infrastructura de date.

5. sa dezvolte standarde globale pentru Industria 4.0.

6. Platformele digitale si noile modele de afaceri vor juca un rol central in
internetul obiectelor.

7. forta industriala din sectorul de consum trebuie sa fie utilizata in mod
profitabil prin intermediul platformelor B2C, de exemplu, in domeniile
mobilitatii, sanatatii si logisticii. inteligenta artificiala si big data creeaza, de
asemenea, oportunitati pentru solutii europene solide.

C) Dezvoltarea mobilitatii viitorului reprezinta un obiectiv central planificat prin:

1. mobilitatea electrica, de exemplu, este indispensabild, iar potentialul sau
cuprinde diferite sectoare. O structurd industriala de sine statatoare pentru
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productia de celule de baterii In Germania si in Europa este esentiala pentru
acest lucru.

e in domeniul productiei de celule de baterii, Ministerul Afacerilor
Economice va oferi peste un miliard de euro pentru mai multe proiecte
inovatoare in Germania.

e retea valorica a bateriilor in Germania si in Europa - de la materii prime si
productia de materiale pana la constructia de utilaje si instalatii, fabricarea
si reciclarea celulelor. Tn strans3 legaturd cu acestea se afl3 o finantare din
partea Ministerului Cercetarii in valoare totald de 500 de milioane de euro
pentru o fabrica de cercetare.

Master planul privind infrastructura de incarcare al guvernului federal contine un
pachet cuprinzator de masuri pentru a stabili si finanta o retea nationala de
infrastructura de incarcare fiabila si usor de utilizat de catre clienti pentru sapte
pana la zece milioane de masini electrice in Germania, pana in 2030.

2. tehnologiile pe baza de hidrogen si combustibilii sintetici vor juca, de
asemenea, un rol important in mobilitatea viitorului. Hidrogenul ofera, de
asemenea, aplicatii potentiale care depasesc sfera mobilitatii, cum ar fi
constructia de instalatii si electroliza.

3. avansarea digitalizarii creeaza posibilitatea unor vehicule foarte automatizate
si autonome si va transforma mobilitatea viitorului.

3.1.2 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Germania — aplicarea
cadrului ATI

Efortul si atentia acordate de Germania in pregatirea competentelor necesare
pentru generarea si adoptarea tehnologiilor avansate in industrie sunt considerabile
la toate nivelurile, educatie initiala, formare academica si continud, pozitionand
Germania pe o pozitie de lider.

n ceea ce priveste capacitatea de inovare, Germania se situeaza pe locul cinci in
UE27, concentrandu-se in principal pe infiintarea de noi intreprinderi in domeniul
tehnologiilor avansate, cu accent pe modelare, simulare, date brute, inteligenta
artificiald, cloud computing. Adoptarea tehnologiilor avansate este garantata de o
infrastructura adecvata, reprezentata de echipamente fizice de automatizare,
software avansat si sisteme si infrastructuri de integrare. n acest domeniu, Germania
reprezinta un pionier si un lider valoros. Colaborarea Germaniei in cadrul aliantelor
internationale, clusterelor si hub-urilor a Tnregistrat o scadere lentd, deoarece acest
obiectiv nu a fost considerat prioritar in perioadele investigate de ATI. Capacitatea
antreprenoriala, care se situeaza usor peste pozitia UE27, releva aceeasi situatie, asa
cum s-a explicat mai sus.

3.1.3 Aplicarea cadrului ATl — comparatie Roménia si Germania
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Figura 23. Comparatie scoruri ATl, Romania - Germania

Principalele directii sunt urmatoarele:
e Generare prin cercetare si dezvoltare de noi tehnologii avansate;

e Pregatirea competentelor necesare, prin programe moderne si adaptabile la
toate nivelurile, formare continud, niveluri academice de licenta / masterat/
doctorat;

e Capacitatea de inovare, puternic corelata cu generarea de tehnologie;
e Realizarea si instalarea infrastructurii de digitalizare necesare.

Analiza aprofundata a tehnologiilor pe care Germania s-a concentrat ca fiind
prioritare in faza de generare evidentiaza urmatoarele:

e Concentrarea in generarea de noi tehnologii de modelare si simulare, cu
accent pe modelarea si simularea emisiilor, a energiei, in vederea realizarii unei
productii durabile;

e Inteligenta artificiald, ca principala tehnologie necesara pentru realizarea unei
productii inteligente si de Tnvatare, este abordata cu precadere;

e Tehnologiile de automatizare/robotica, cum ar fi colaborarea human-robot,
robotica mobila, reprezinta principalele directii de cercetare si dezvoltare;

e Internet of Things este, de asemenea, unul dintre principalele domenii
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abordate de Germania.
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Figura 24. Scoruri ATI generarea tehnologiilor, Germania
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3.2 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
n Danemarca

3.2.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Danemarca

Cele mai recente date privind gradul de digitalizare in UE (figura 25), exprimat prin
indicele anual al economiei si societatii digitale (DESI), releva ca Danemarca este lider
in domeniul Conectivitate, pe locul 2 in domeniul Integrarea tehnologiei digitale si
servicii publice digitale si pe locul 4 in domeniul Capital uman. Fata de anul precedent
Danemarca si-a Tmbunatatit usor scorurile in toate dimensiunile DESI, cu exceptia
conectivitatii, care s-a imbunatatit semnificativ.

Scorul pe indicatorul Conectivitate este rezultatul conectdrii a 94% dintre
gospodarii la retele de foarte mare capacitate si 70,1% la fibra optica. Complementar,
acoperirea 5G in banda larga mobila este una dintre cele mai ridicate din UE, cu 80%
din zonele populate. Danemarca se numara, de asemenea, printre liderii serviciilor
publice digitale, cu niveluri ridicate de interactiune digitala a intreprinderilor si a
publicului cu toate nivelurile de guvernare.

n ceea ce priveste serviciile publice digitale, Danemarca are un scor de 87,1, cu 19
puncte peste media UE de 68,1. Tara are cele mai mari rate de utilizare a e-guvernarii
(92% dintre utilizatorii de internet) si cel mai mare scor din toate statele membre in
ceea ce priveste datele deschise. Ceea ce o plaseaza foarte departe de Romania, atat,
din perspectiva gradului de adoptare a tehnologilor, cat si din perspectiva ratei de
crestere a ratei de adoptare pentru perioada 2016 - 2022.

80

70 =1
60
50
40
30
20
10

Olanda NN

Suedia INEENE——
Irlanda I
Malta |
Spania I
Luxemburg I

Estonia NN
Austria NI

Slovenia I
Franta [
Germania [

Lituania [N
[Uniunea Europeand NN
Belgia NN

Letonia |

Italia

Republica Cehd NN

Cupru I
Croatia [N

Ungaria I
Slovacia |
Polonia |

Grecia NN

o
Finlanda
[ Danemarca

Portugalia N
Bulgaria |
Romania N

M Capital uman ® Conectivitate M Integrarea tehnologiilor digitale = Servicii publice digitale

Figura 25. Indexul economiei si al societatii digitale 2021, Danemarca
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Este de remarcat si faptul ca, pentru perioada 2016 -2021, Danemarca, alaturi de
Irlanda, cu un scor de 19,93, era tara membra UE cu cea mai ridicata rata de crestere
a nivelului de digitalizare in UE. Efectul cumulat al scorului DESI initiale ridicate si al
celei mai ridicate cresterii in valorile DESI este o accelerare a diferentelor in nivelurile
de digitalizare intre tarile membre UE. Dublul succes al Danemarcei constituie un
potential exemplu de buna practica in ceea ce priveste adoptare de tehnologii digitale
pentru ntreprinderi. De exemplu, intreprinderile daneze au Tmbratisat tehnologiile
digitale cu 88% dintre IMM-urile daneze si 97% dintre intreprinderile mari avand cel
putin un nivel de baza de intensitate digitald. In medie, 57% dintre intreprinderi
utilizeaza servicii cloud si facturi electronice, depasind mediile UE. 50% dintre
intreprinderi folosesc software avansat pentru cel putin una dintre operatiunile lor de
afaceri (partajarea electronica a informatiilor), iar o treime dintre ele utilizeaza
retelele sociale si big data — cu mult peste media UE. Intreprinderile daneze sunt usor
in urma in adoptarea inteligentei artificiale (22% in Danemarca, fata de o medie a UE
de 25%). De doua ori mai multe IMM-uri vand online in Danemarca decat media UE.
20% din cifra de afaceri a tuturor IMM-urilor daneze este rezultatul comertului
electronic.

Raportul DESI sugereaza ca una dintre conditiile prealabile pentru aceasta
realizare o reprezinta strategiile cuprinzatoare succesive ale Danemarcei pentru
guvernarea digitala la nivelul administratiilor nationale, regionale si municipale,
precum si Parteneriatul pentru digitalizare al guvernului danez.

Datele raportate in Cadrul de monitorizare a tehnologiilor avansate pentru
industrie (ATI), pentru perioada 2010-2018, releva ca din perspectiva generarii
tehnologiilor avansate Danemarca genereaza in medie 1.79% din toate solicitarile de
patente tehnologice la nivel de UE. Astfel, Danemarca se mentine in topul celor 10
economii UE, devansand tari precum Irlanda, Luxemburg, Polonia si Portugalia. Tn
domeniul biotehnologiilor, pentru perioada similara, Danemarca, in medie, contribuie
cu 6,79% din totalul patentelor generate la nivelul UE.

n sectiunea urméatoare propunem introducerea si analiza principalelor masuri de
politici publice privind digitalizarea activitatilor economice.

3.2.2 Cadrul strategic si institutional al digitalizarii in domeniul industrial

Declaratia de politica pentru cresterea digitala a Danemarcei, din 2013, catre
Parlamentul danez identifica existenta unui potential substantial neexploatat de
digitalizare si automatizare in intreprinderile daneze, in special in randul IMM-urilor.
Pentru a adresa provocarile accesului digital diferentiat in zonele rurale si urbane
dezvoltate, Guvernul danez a lansat 22 de initiative printr-un plan de actiune pentru
»,O mai buna acoperire in banda largda si mobila in intreaga Danemarca”.
Complementar, Guvernul a infiintat o ,Echipa de crestere” pentru TIC si crestere
digitala. Echipa de crestere a fost insarcinata sa trimita o serie de recomandari pentru
consolidarea cresterii digitale in Danemarca.

n cadrul evaludrii din 2012 din Spatiul european de cercetare si inovare (ERAC),
sistemul danez de cercetare siinovare a fost evaluat ca fiind excesiv de complex. Dupa
lansarea primei strategii nationale de inovare daneze, Danemarca — tara solutiilor, o
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coalitie larga de partide a incheiat un acord politic in 2013 care, printre alte modificari
aduse sistemului danez de cercetare si inovare, a reglementat, prin Legea nr.306 din
2014, infiintarea Fondului danez pentru inovare (IFD). IFD a fost o comasare a trei
foste consilii si fundatii independente, Consiliul Danez pentru Cercetare Strategica
(2002), Consiliul Danez pentru Tehnologie si Inovare (2003) si Fundatia Nationala
Daneza pentru Tehnologie Avansata (2005).

nfiintarea noului fond a ficut parte dintr-un efort concertat de a crea un sistem
mai simplu si mai flexibil, cu mai putine organisme de finantare. IFD a fost infiintat ca
organism independent, sub supravegherea Ministerului Tnvatdmantului Superior si
Stiintei, delegat la Agentia Daneza pentru Institutii si Granturi Educationale (SIU) cu
scopul:

“de a oferi granturi pentru dezvoltarea de cunostinte si tehnologii, inclusiv de
inaltd tehnologie, care sa conduca la consolidarea cercetarii si a solutiilor
inovatoare in beneficiul cresterii economice si al ocuparii fortei de munca in
Danemarca. (alin. 2) Tn special, fondul va sprijini solutiile la provocarile
societale specifice si va spori eforturile de cercetare si inovare in intreprinderi,
inclusiv in intreprinderile mici si mijlocii.” Art. 2. (alin. 1-2)

Ca mecanism de functionare Legea a stabilit ca Fondul sa ofere granturi pentru
cercetare strategica si orientata spre provocari societale, dezvoltare tehnologica si
inovare, care, impreuna, contribuie la:

1. Cresterea ponderii companiilor inovatoare.
2. Cresterea ponderii investitiilor companiilor private in cercetare si dezvoltare.
3. Cresterea ponderii angajatilor cu studii superioare in companii.

Conform rapoartelor anuale publicate de catre IDF, de la infiintarea sa in 2014 pana
la sfarsitul anului 2021, acesta a acordat finantdri de aproximativ 12,5 miliarde DKK
(aproximativ 1,7 miliarde EUR) unor proiecte de cercetare si inovare nationale. Pentru
anul 2021, creditul total al IFD in bugetul de investitii a fost de 1.880,4 milioane DKK
(aproximativ 252 milioane Euro).

Raportul de evaluare, intitulat Fondul de Inovare Danemarca — Raportul
Comitetului International de Evaluare 2019, contextualizeaza finantarile Fondului in
sistemul programelor de sustinere ale prin graficul de mai jos. IFD constituie o parte
centrala a sistemului danez de inovare bazat pe cunoastere.
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Figura 26. Sistemul danez al finantarii inovarii tehnologice

Scopul principal al Fondul de inovare este de a finanta cercetarii in domeniile
strategice pentru Danemarca. IFD dispune, de asemenea, de fonduri prin care se
sprijina inovarea, atat, in companiile private, cat si in sectorul public. Fondul
Independent de Cercetare Danemarca finanteaza activitati de cercetare specifice in
toate domeniile stiintifice care se bazeaza pe initiativele proprii ale cercetatorilor si
care Tmbunatatesc calitatea si internationalizarea cercetarii daneze. Instrumentul de
finantare principal al Fundatiei Nationale de Cercetare este acordare de fonduri
,Centrelor de excelenta”. Aceste granturi se caracterizeaza prin nivelul ridicat al
finantarii, flexibilitatii si duratei de finantare de pana la 10 ani. Programele de
dezvoltare si demonstratie ofera finantare pentru realizarea de idei bune care pot
consolida o inovare ambitioasa orientata spre afaceri. Fondul de Crestere opereaza
prin cofinantare pentru a contribui la cresterea intreprinderilor mici si mijlocii viabile
din punct de vedere economic.

Strategia pentru Cresterea Digitala a Danemarcei, publicata in 2018, propune ca
Danemarca s& devind printre cele mai avansate societati digitale. Tn vederea realizarii
acestei viziuni, strategia identifica urmatoarele trei obiective principale:

e Capitalizarea potentialul de crestere inerent digitalizarii in domeniile industrie
si comert (Trade and industry must tap into the potential for growth inherent
in digitization).
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e Echiparea tuturora cu competente digitale pentru a reusi in transformarea
digitala (Everyone should be equipped to succeed in the digital
transformation).

e Asigurarea celor mai bune conditii pentru sustinerea transformarii digitale a
afacerilor (The best conditions for digital transformation of business).

Principalele domenii si actiuni strategice identificate pentru realizarea obiectivelor
principale includ:

e Hubdigital pentru un mediu de crestere mai puternic (Digital hub for a stronger
growth environment).

e Tmbunétatirea digitald a IMM-urilor (Digital enhancement of SMEs).
e Competente digitale pentru toata lumea (Digital skills for all).
e Datele ca motor de crestere (Data as a driver of growth).

e Reglementare agila a comertului si industriei (Agile regulation of trade and
industry).

e Securitate cibernetica consolidata (Strengthened cyber security).
Principalele initiative guvernamentale includ:

e Initiativa strategica in cazul domeniului Hub-ului digital pentru un mediu de
crestere mai puternic este asigurarea conditiilor necesare ca intreprinderile
daneze sa tinad pasul cu evolutia rapida a Big Data, inteligenta artificiala si
Internetul lucrurilor. Tn acest sens, Guvernul isi propune stabilirea unui
parteneriat intre sectoarele public si privat — Digital Hub Denmark — care sa
genereze activitati de sprijinire a accesului afacerilor la expertiza de
specialitate si oportunitati de cooperare pentru dezvoltarea de noi modele de
afaceri. Tn acelasi timp, Guvernul fsi asuma rolul de a sustine consolidarea
cercetarii in tehnologiile digitale prin organizarea si atragerea de conferinte
internationale in domeniul cunoasterii noilor tehnologii care vor plasa
Danemarca ca pionier digital pentru a atrage investitii.

e Prin programul national intitulat SME:Digital (IMM:Digital) se propune
finantarea adoptarii unor tehnologii digitale (inclusiv comertul digital) de catre
intreprinderile mici si mijlocii. Programul guvernamental SME:Digital se axeaza

pe:

o Consultanta privata si asistenta in dezvoltarea cazurilor de afaceri de
transformare digitala,

o Infiintarea unui centru de comert electronic pentru facilitarea adoptarii
comertului electronic si sustinerea exporturile electronice,

o Imbunétatirea abilitatilor antreprenorilor si al liderilor de afaceri.

o Asigurarea existentei serviciilor de consultanta specializata in domeniul
designului digital.

e Pentru a anticipa provocari sociale semnificative Tn viitor se propune infiintarea
unui Pact Tehnologic in cooperare cu comertul si industria, institutiile de
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fnvatamant si alti actori pentru a genera initiative menite sa consolideze
abilitatile tehnice si digitale ale danezilor. Odata cu infiintarea Pactului
Tehnologic, obiectivul Guvernului este de a atrage mai multi oameni interesati
de competentele tehnice si digitale la toate nivelurile de educatie, de a se
educa mai mult in cadrul acestuia si de a angaja mai multi oameni acolo unde
aceste competente sunt foarte solicitate. Pactul Tehnologic este o platforma
in care initiativele pot fi initiate, dezvoltate si extinse pentru a inspira si motiva
mai multi oameni sa lucreze in tehnologie, IT si stiintd si sa aplice aceste
abilitati in inovare si dezvoltarea afacerilor.

e Dezvoltarea siimplementarea unei scheme pilot, de patru ani, cu implicarea a
peste 4,000 de scoli, cu scopul identificarii celor mai potrivite modalitati de
consolidare a intelegerii tehnologice in randul elevilor in invatamantul primar
si secundar inferior, precum si dotarea scolilor pentru dezvoltarea
competentelor profesorilor.

e Prinfacilitarea accesului la date publice utile companiilor, Guvernul si-a propus
sustinerea companiilor daneze sa fie printre cele mai bune in utilizarea
potentialului dezvoltarii afacerilor bazate pe date. Guvernul va ajuta, de
asemenea, companiile sa-si aplice propriile date in noi produse, servicii si
modele de afaceri.

e Reforma sistemului de reglementari care sa permitda intreprinderilor sa
experimenteze noi modele de afaceri. Mai exact, Guvernul va:

e Adopta principii pentru reglementarea agilda a comertului si industriei care
sa sustind noile modele de afaceri si cresterea digitala. Printre altele,
Guvernul isi propune analiza indeaproape a legislatiei imobiliare, financiare
si cea legata de consum.

e Stabilirea unui singur punct de contact cu sectorul public pentru
intreprinderile cu noi modele de afaceri digitale si efectuarea de evaluari a
gradului de armonizare a reglementarilor comerciale cu tarile vecine.

e Imbunétatirea oportunitatilor de a testa noi modele de afaceri in domenii
precum mobilitatea, constructiile, serviciile financiare, domeniul
consumatorului si sanatatea.

e Asigurarea concurentei si prevenirea abuzului de piata prin intermediul
platformelor digitale.

e Consolidarea securitatii cibernetice si a procesarii datelor in intreprinderile mic
si mijlocii daneze prin facilitarea accesului la cunostinte si dezvoltarea unor
instrumente concrete pentru a sprijini activitatea intreprinderilor in domeniul
securitatii cibernetice si a informatiilor. Guvernul va facilita, de asemenea,
raportarea incidentelor de securitate cibernetica prin infiintarea unui punct de
acces digital partajat pentru raportarea incidentelor de securitate cibernetica.

Impactul asteptat al implementarii strategiei sunt prezentate astfel:
e Danezul individual echipat cu instrumente mai bune prin:

e Abilitati digitale mai bune pentru copii la o varsta frageda prin testarea unei
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noi discipline in invatamantul primar si secundar inferior.

e Formare si competente mai relevante pentru individ pe piata muncii de
maine, astfel Incat mai multi oameni sa aiba locuri de munca bune si bine
platite, inclusiv prin Pactul Tehnologic.

e Concurenta loiala si consumatori digitali mai puternici in Danemarca, cu o
propunere de lege privind concurenta pregatitd pentru digitalizare si
aplicarea supravegherii.

e O baza mai buna pentru articularea societatii digitale prin:

e Utilizarea sporita a tehnologiei digitale si dezvoltarea de noi modele de
afaceri pentru consolidarea competitivitatii companiilor (mai multa
crestere si progres in Danemarca).

e Utilizarea sporita a tehnologiei digitale va contribui la furnizarea unei baze
pentru ca generatiile viitoare sa participe si sa proiecteze societate digitala
din viitor.

e O baza propice pentru dezvoltarea de noi modele de afaceri si produse prin:

e Acces mai bun la competentele necesare pentru a exploata potentialul
comercial al noilor tehnologii cu un parteneriat pe Digital Hub Denmark.

e Oportunitati mai bune de a testa noi produse si modele de afaceri cu o
propunere de reglementare agila privind comertul si industria.

e Optiuni mai bune si mai sigure pentru dezvoltarea afacerii bazata pe date,
prin indrumari clare privind utilizarea datelor si utilizarea sporita a datelor
meteo si climatice ale DMI.

e Transformarea digitala a intreprinderilor mici si mijlocii prin:

e Intreprinderi mici si mijlocii sustinute pentru a face urmétorii pasi privind
comertul electronic, analiza datelor, noi modele de afaceri si solutii digitale
prin schema IMM: Digital.

e Reducerea sarcinilor administrative asupra organizatiilor, de exemplu prin
clarificarea mai rapida a modelelor de afaceri, mai putine raportari catre
autoritati si un dosar fiscal digital pentru companii.

e Tndrumari specifice, concrete, pentru intreprinderile mici si mijlocii in ceea
ce priveste securitatea IT si raportarea mai usoara a incidentelor de
securitate cibernetica cu propuneri pentru consolidarea securitatii
cibernetice in cadrul companiilor.

Asociatia Academia de Manufactura daneza (MADE - Manufacturing Academy of
Denmark) s-a constituit, prin asocierea unor companii, universitati, institute de
cercetare si tehnologie, in 2014, cu scopul de a consolida companiile producatoare din
Danemarca prin punerea in aplicare a noilor cunostinte si, astfel, devenind platforma
nationald daneza de inovare si cercetare pentru industria prelucratoare din
Danemarca. In acest scop, MADE si-a propus sustinerea si consolidarea industriei
prelucratoare din Danemarca prin implementarea tehnologiei de fabricatie de ultima
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generatie prin proiecte de cercetare industriala aplicata si o serie de diverse activitati
de inovare si initiative educationale.

Conform celor mai recente date publicate de MADE, in 2022, numarul membrilor
din domeniu industrial este de 228 intreprinderi, dintre care aproximativ doua treimi
sunt IMM-uri. Din MADE fac parte si sase universitati daneze si alte unitati de
fnvatamant, precum si organizatii de cercetare si tehnologie.

Pe langa faptul ca este platforma nationald daneza pentru inovare si cercetare in
productie, MADE reprezintda Danemarca in colaborari si proiecte internationale pe
platforme. De exemplu, MADE are statul de Centru european de inovare digitala si,
prin urmare, face parte dintr-o retea centrelor din intreaga Uniune Europeana.

Tn martie 2021, guvernul danez a instituit un parteneriat de digitalizare pentru
viitorul digital al Danemarcei. Parteneriatul pentru digitalizare al guvernului danez are
misiunea de a contribui la generarea de cunostinte despre modul in care Danemarca
poate exploata cel mai bine tranzitia digitald. Parteneriatul pentru digitalizare al
guvernului danez este format dintr-un presedinte si 27 de membri permanenti.
Membrii sunt directori de nivel superior si experti din comunitatea de afaceri daneza,
comunitatea de cercetare, societatea civild si partenerii sociali, administratia locala
Danemarca si regiunile daneze. lar, recomandarile formulate sunt incluse in strategiile
si pachetele de politici publice actuale si emergente ale guvernului danez legate de
digitalizare.

Strategia MADE este orientata cu precadere spre sustinerea cercetarii aplicate
privind aplicarea tehnologiilor avansate in procese de productie industriala. Proiectele
de cercetare sunt dezvoltate in cooperare intre universitatile daneze si companiile
producatoare, atat companii mari, cat si mici, cu expertiza tehnologica provenita din
partea organizatiilor de cercetare si tehnologice.

Principalele teme se definesc in functie de nevoile specifice ale industriei daneze
si tinand cont de tendintele globale si se concentreaza pe consolidarea companiilor de
productie daneze in trei domenii generale:

1. Tmbunétatirea capacititii de a introduce rapid produse noi si tehnologii de
productie avansate,

2. Dezvoltarea capacitatii de a optimiza si modela procesele de productie si
lanturile valorice,

3. Identificare de metode noi de a controla si organiza companiile de productie
complexa care utilizeaza tehnologii avansate in productie.

Din punct de vedere organizatoric activitatile de cercetare si dezvoltare se
desfasoara in pachete de lucru, apartinand celor trei platforme de cercetare MADE:
MADE SPIR, Made Digital si MADE FAST.

MADE SPIR (Platforma Strategica pentru Inovare si Cercetare - Strategic Platform
for Innovation and Research) a fost lansata in 2014 ca unul dintre cele mai mari
angajamente din istoria Danemarcei fata de cercetare si inovare in domeniul
productiei.

MADE Digital se bazeaza pe rezultatele cercetarilor realizate in cadrul MADE SPIR
in ceea ce priveste necesitatea accelerarii transformarii digitale a companiilor de
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productie daneze. MADE Digital este un echivalent danez cu Industria 4.0 din
Germania, dar potrivit conditiilor daneze. Multe companii din Danemarca sunt printre
cele mai bune din lume in nisele lor, producand in volum mic pentru nevoile specifice
ale clientilor, iar industria daneza are o traditie de colaborare si incredere reciproca.
in MADE Digital, companiile mari colaboreazi cu companii mai mici, echipe de
cercetare din universitati si experti tehnici de la organizatii de cercetare si tehnologice
in noua pachete de lucru diferite structurate astfel:

Dezvoltarea rapida a | Productia bazata | Managementul

produselor si a productiei | pe model complexitatii
Lantul valoric si | Design Digital - de a | Lanturi de | Organizarea
sistemele de | dezvolta modele si teorii | aprovizionare productiei digitale
afaceri ale  modului n care | inteligente

companiile, prin date si
design modular de
produse si productie, pot
indeplini potentialul unei
productii mai eficiente.

Sisteme Produse industriale | Fabrici inteligente | Automatizare cu
integrate de | inteligente roboti colaborativi
productie

Tehnologii Procese de productie | Instrumente de | Tehnologia

generice digitala asistenta digitala senzorilor si datelor

de productie

Tabel 7. Cadrul MADE Digital Danemarca

in anul 2006 IFD a acordat o finantare de 197 milioane DKK (aproximativ 26.34
milioane Euro) Asociatiei MADE — Manufacturing Academy din Danemarca, cu scopul
de a consolida productia daneza cu noi cunostinte si tehnologii digitale. Obiectivul
principal al proiectului era ca din 2017 pana in 2019, MADE Digital sa lanseze 30 de
proiecte de cercetare digitala in domenii care au nevoie de solutii noi viitoarelor fabrici
digitale in domeniile: robotilor colaborativi, a masinilor care comunica direct cu
masinile din lanturile de aprovizionare digitale, utilizarea realitatii augmentate pentru
a instrui angajatii si masinile de service, dezvoltarea rapida si precisa a produselor prin
designul digital.

Descrierea celor noua pachete de lucru:

e Design digital este axat pe dezvoltarea modelelor si teoriilor despre modul Tn
care companiile, prin date si design modular de produse si productie, pot atinge
potentialul unei productii mai eficiente. intrebare de cercetare: Cum pot
companiile sa eficientizeze productia cu ajutorul datelor si al platformelor
modulare de produse si productie? Tehnologii considerate: 1) Modularizarea
productiei — procesele de realizare a produselor si de configurare a liniilor de
productie in diferite module, astfel incat acestea sa devina reutilizabile si in alte
contexte de productie, 2) Dezvoltarea unor standarde de extindere a celor mai
eficiente proceduri si sisteme la alte companii, optimizarea actualizarilor viitoare
ale produselor si dezvoltarea modelelor de servitizare. Structura parteneriatului:
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companii, universitati , centre de cercetare si de transfer tehnologic .

e Produse industriale inteligente este dedicat dezvoltarii produselor industriale
inteligente, care pot trimite datele de utilizare Thapoi la unitatile de productie.
intrebare de cercetare: Cum pot fi integrate functiile software si de servicii in
produse industriale si, prin urmare, cum pot oferi companiilor daneze noi
avantaje in concurenta globala? Tehnologii considerate: 1) dezvoltarea de
modele privind modul in care functiile software si de servicii pot fi incorporate
in produsele industriale, 2) metode eficiente si sigure de colectare, stocare si
analiza a datelor din produse. Structura parteneriatului: companii, universitati,
centre de cercetare si de transfer tehnologic.

e Procese de productie digitald intrebare de cercetare: Cum pot modelele digitale
sa Imbunatateasca procesele de imprimare 3D si sa reduca numarul de erori si
defecte in timpul procesului de imprimare 3D? Tehnologii considerate: 1)
Fabricatie aditiva prin dezvoltarea unor modele de simulare digital, 2)
Dezvoltarea de modele de proces digital pentru identificarea posibilelor erori si
defecte legate de o anumita metoda de fabricatie. Structura parteneriatului:
companii, universitati, centre de cercetare si de transfer tehnologic.

e Lanturi de aprovizionare inteligente prin crearea de conexiuni de comunicare in
procese de productie pe distante mari. Intrebare de cercetare: Cum poate fi
integratd o platforma informaticd comuna in lantul de aprovizionare si cum
poate pune bazele imbunatatirii eficientei si a noilor oportunitati de afaceri?
Tehnologii considerate: 1) Dezvoltarea si/sau adaptarea unor instrumente
digitale, care permit comunicarea si schimbul de date de-a lungul lantului de
aprovizionare oferind astfel companiilor daneze posibilitati de a infiinta si de a
participa la lanturi de aprovizionare globale inteligente, 2) Stabilirea unor
arhitecturi IT comune permite companiilor sa comunice mai rapid cu furnizorii si
clientii, sa reactioneze mai rapid la nevoile si preferintele in schimbare ale
clientilor si sa optimizeze productia si stocurile. Structura parteneriatului:
companii, universitati, centre de cercetare si de transfer tehnologic.

e Fabrici inteligente prin dezvoltarea atributelor si functiilor digitale incorporate
roboti si produse. Intrebare de cercetare: Cum pot noile tehnologii Industrie 4.0
sa creeze o productie mai inteligenta si sa conecteze sistemele si procesele din
companiile producatoare? Tehnologii considerate: 1) Utilizarea digitalizarii
pentru a crea sisteme de productie integrate, care sunt conectate si pot
comunica intre ele, 2) Aplicarea tehnologiile digitale in companiile daneze
(companii de nisa mici sau mijlocii, cu un mix ridicat, o productie de volum redus)
pentru a crea o productie inteligentd. Structura parteneriatului: companii,
universitati, centre de cercetare si de transfer tehnologic.

¢ Instrumente de asistenta digitala in scopul integrarii realitatii augmentate si a
realitétii virtuale in contextul proceselor de productie. Intrebare de cercetare:
Cum poate realitatea augmentata si virtualda sa imbunatateasca formarea
angaijatilor si sa ofere instructiuni in timp real la locurile de productie? Tehnologii
considerate: 1) Dezvoltarea de algoritmi si software avansate pentru realitatea
augmentata si virtuala pentru a rezolva probleme si provocari reale din industrii,
2) Dezvoltarea de instrumente de tip realitatea augmentata pentru instruirea
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mai rapida a angajatilor. Structura parteneriatului: companii, universitati, centre
de cercetare si de transfer tehnologic.

e Organizarea productiei digitale prin adoptarea valului de tehnologii digitale
pentru a crea noi oportunitati de afaceri pentru companiile de productie danez.
intrebare de cercetare: Cum trateazd companiile de productie daneze
oportunitatile digitale si argumentele economice ale punerii in aplicare a
tehnologiilor digitale specifice? Tehnologii considerate: 1) Identificarea modelor
care ajuta companiile sa aleaga tehnologiile relevante si sa faca modificarile
necesare ale modelului organizational sau de afaceri pentru a obtine beneficiile
aplicarii noilor tehnologii, 2) Abordarea provocarilor organizationale si
comerciale care apar atat inainte, cat si dupa implementarea noilor solutii
digitale. Structura parteneriatului: companii, universitati, centre de cercetare si
de transfer tehnologic.

e Automatizare cu roboti colaborativi intrebare de cercetare: Prin ce metode
tehnologiile digitale si software-ul avansat pot imbunatatii robotii colaborativi
(sa devina mai flexibili si mai adaptabili)? Tehnologii considerate: Dezvoltarea de
tehnologii de flexibilizare si adaptare a robotilor colaborativi prin aplicarea
tehnologiilor si software-ului digital. Structura parteneriatului: companii,
universitati, centre de cercetare si de transfer tehnologic.

Tehnologia senzorilor si datelor de productie - axat pe statistici si colectarea
datelor din productie, pentru a raspunde la intrebari din partea companiei sau a
managementului productiei. intrebare de cercetare: Cum pot fi utilizati senzorii
si datele de productie in controlul calitatii si pentru a sprijini si imbunatati
instrumentele digitale ale companiilor producadtoare? Tehnologii considerate: 1)
Dezvoltarea si/sau adaptarea in productie a senzorilor avansati cu capacitatea
de a percepe proprietatile fizice ale produselor si masinilor si de a le transforma
in informatii digitale sub forma de date; 2) Dezvoltarea domeniului “germenilor
digitali” adica robotii sau procesele de productie, permit ca noile procese sau
echipamente sa fie mai rapide si optimizate (senzori care pot produce modele
3D de produse, procese de productie si echipamente). Structura parteneriatului:
companii, universitati, centre de cercetare si de transfer tehnologic.

MADE FAST (productie flexibild, agila si durabild, activata de angajati talentati -
Flexible, Agile, and Sustainable production enabled by Talented employees) este un
nou parteneriat de cercetare, inovare si educatie pentru a dezvolta urmatoarea
generatie de capacitati avansate de productie daneza. Platforma si-a propus sa
stimuleze competitivitatea, permitand intreprinderilor daneze sa:

e realizeze produse specifice clientilor,
e extinda productia de la productia de serie mica la personalizarea in mas3,
e accelereze, sa sprijine, sa extinda si sa imbunatateasca formarea angajatilor,

e dezvolte operatiuni de productie durabile care reduc amprenta de mediu a
operatiunilor lor de productie.

Programul se axeaza pe urmatoarele cinci activitati prioritare:

1. Dezvoltarea unor modele de afaceri de productie durabile si proiectarea
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lantului valoric. Aceasta activitate se realizeaza prin desfasurarea unor
programe pilot industrial. Viziunea este de a dezvolta un sistem prin care
proiectarea produselor sustenabile presupune o perspectiva completa a ciclului
de viata — integrarea celei de-a doua faze de utilizare, a sistemelor de preluare,
a proiectarii pentru dezasamblare, a reparabilitatii, a posibilitatii de reutilizare,
a reciclabilitatii etc., activata de sistemele de productie agile.

2. Executia si optimizarea lantului valoric prin dezvoltarea de solutii pentru
integrarea digitald si organizationald a proceselor de afaceri in cadrul
intreprinderilor si limitelor functionale. Integrarea partenerilor din lantul valoric
(furnizori, clienti si alti parteneri) prin asigurarea accesului la date de-a lungul
intregului lant de aprovizionare si pe parcursul intregului ciclu de viata al
produselor.

3. Dezvoltarea unor sisteme de productie agile prin solutii hardware si software
care sa se asigure ca productia daneza poate maximiza productivitatea, poate
automatiza productia de loturi mici si poate scala productia automatizata in sus
siin jos In functie de cerere, la costuri minime.

4. Upscaling sustenabil prin digitalizarea proceselor de productie prin sisteme de
productie flexibile si agile pentru a permite implementarea mai rapida a noilor
produse si componente, cu mai putine deseuri de urmarit

5. Asigurarea unei forte de munca sustenabila si competenta. Dezvoltarea si/sau
adaptarea unor instrumente eficiente de instruire si asistenta care pot sustine
angajatii atunci cand rezolva sarcini complexe si instrumente care 1i pot ghida
fara a avea un expert prezent fizic.

3.2.3 Starea actuala in domeniul E-manufacturii Tn Danemarca — aplicarea
cadrului ATI

Tn 2018, guvernul danez a lansat ,Strategia de crestere digitald”, un program care
vizeaza stabilirea Danemarcei ca un hub digital. Guvernul a recunoscut ca, daca
Danemarca poate crea conditiile potrivite pentru ca companiile daneze sa utilizeze
cele mai noi tehnologii, natiunea in ansamblu poate castiga din transformarea digitala.
Strategia include 38 de initiative, carora li se aloca in total 134 de milioane EUR in
perioada 2018-2025 si 10 milioane EUR in continuare pe an.

Ca rezultat al acestor masuri, in ceea ce priveste generarea tehnologiilor avansate
date ATI plaseaza Danemarca, care are o valoare de 65,35, pe pozitia a treia la nivelul
Uniunii Europene (valoarea medie fiind 40,95), fiind devansata doar de Germania
(67,47) si Suedia (76,31). in plus, Danemarca nu doar c§ este al treilea cel mai inovator
stat membru al UE, dar conform Comisiei Europene si pe locul 10 in Global Innovation
Index 2022, un studiu care clasifica performanta inovatiei a 132 de economii.

Cu toate ca Desi Danemarca, cu un scor de 62,47, inregistreaza un scor peste
media UE (49,27) din perspectiva adoptarii de tehnologii avansate, totusi aceasta este
devansatd de citre Olanda, Portugalia, Belgia, Franta, Finlanda si Spania. Tns§,
industria daneza depaseste valorile medii ale Uniunii Europene in cazul tuturor
conditiilor favorizante identificate prin ATI. Astfel, in cazul cunostintelor si
competentelor tehnologice (SKILLS) necesare Danemarca depaseste media UE, de 43,
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cu un scor de 64, fiind depasitd doar de Suedia (65), Irlanda (77) si Finlanda (87). Tn
domeniul investitiilor corespunzatoare (INVESTMENT) necesare in afaceri Danemarca,
cu un scor de 60, depaseste cu mult media UE, de 38.

n cazul indicatorului capacitate de inovare de bazi (INNOVATION) Danemarca
(58) este depasita, de alte tari membre UE, doar de Germania (59), Italia (66), Belgia
(70) si Irlanda (74). Indicatorul infrastructura favorabila (INFRASTRUCTURE),
Danemarca (61) depaseste media UE de 48, dar este devansata de Malta, Olanda,
Italia, Irlanda, Germania si Finlanda.

Din perspectiva potentialului antreprenorial (ANTREPRENEURSHIP), Danemarca,
in mod surprinzator, cu un scor de 28, se afla sub media UE de 43. Acest scor plaseaza
Danemarca pe ante-penultimul loc la nivelul Uniunii Europene.

in ceea ce priveste colaborarea la nivel regional, national, european si global
(COLLABORATION), Danemarca, cu un scor de 60, se plaseaza al doilea, dupa Austria
(67) in ierarhia tarilor membre UE (19).

Din perspectiva Romaniei, valorile realizate de Danemarca, atat, in generarea, cat
si Tn adoptarea tehnologiilor ofera un punct de referinta pentru modul in care politici
publice pot crea un mediu favorabil dezvoltarii din domeniul tehnologic. Totusi,
directiile principale care pot fi extrase din exemplul danez in cazul Romaniei includ:

e Reforma sistemului institutional prin simplificarea administrativa a
procedurilor de ordin strategic,

e Implicarea partilor vizate (firme, universitati, centre de cercetare si
tehnologice) in guvernanta politicilor sectoriale.

e Transferul responsabilitatii abordarilor de specialitate unor consortii de
organizatii inter-sectoriale a caror recomandari sa fie sursa principala a
deciziilor de politici.

85

PCCA <

i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e



* X %

*
* *
*

* 4 *

Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA

3.3 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
n Polonia

3.3.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Polonia
Pozitia si statutul Poloniei in E-manufacturing

Polonia ocupa locul 24 din 27 de state membre ale UE in editia 2021 a Digital
Economy and Society Index (DESI).

Pe parcursul anului 2020, Polonia a facut progrese in multi indicatori, dar avand in
vedere evolutiile |a fel de pozitive Tn alte tari acest lucru nu s-a tradus intr-o schimbare
a pozitiei sale generale. Exista inca persistente decalaje semnificative in ceea ce
priveste capitalul uman, unde Polonia ocupa locul 24, obtinand scoruri sub medie la
majoritatea indicatorilor. Desi tara a atins media UE in procentul absolventilor TIC
printre totalul absolventilor, deficitul de specialisti afecteaza semnificativ integrarea
intreprinderilor tehnologia digitald, impiedicand intreprinderile, in special IMM-urile,
sa exploateze intregul potential oferit de economia digitala.

Aproximativ jumatate din PIB-ul polonez (masurat prin valoarea adaugata) este
generat de mici (sub 50 angajati) si intreprinderile mijlocii (50-249 de angajati), ceea
ce plaseaza Polonia printre tari in care, din punct de vedere economic, IMM-urile au
cea mai mica importanta, in special firmele mici.

Cu toate acestea, IMM-urile reprezinta peste 99% dintre firme, cea mai mare parte
(94% din total) sunt mici si micro firme. Mai important, IMM-urile reprezinta
aproximativ 67% din locurile de munca din Polonia (aproximativ jumatate din aceasta
cifra sunt angajati in microintreprinderi) si, prin urmare, imbunatatirea productivitatii
in aceasta sectorul sunt importante pentru imbunitatirea eficientei alocative. In ceea
ce priveste alocarea sectoriala.

in cauzd, microintreprinderile sunt localizate predominant in servicii, in timp ce
IMM-urile mai mari sunt prezente atat in productie, cat si in servicii. Putine IMM-uri
(mai putin de 5%) isi vand produsele sau serviciile in pietele externe. Acest lucru este
determinat in principal de performanta foarte slabd la export a IMM-urilor. Tn
conformitate la analiza prezentata de PARP (2020), ponderea ocuparii fortei de munca
a firmelor care exporta marfuri in total numarul de firme intre 10 si 50 de angajati a
fost de 37,8%, cu numar pentru firmele intre 50 si 249 de angajati la 51,9%. Totusi, in
servicii, export performanta in sectorul serviciilor este considerabil mai slaba cu cotele
relevante la 11,7 si 29.5, respectiv. Prin urmare, specializarea exporturilor pare sa fie
in principal domeniul marilor intreprinderilor.

Avand in vedere dimensiunea generalda mare si eterogenitatea sectorialda a
sectorului IMM-urilor, precum si dimensiunea acestuia n raport cu restul economiei,
este dificil de evaluat nivelul de digitalizare in acest sector ca un intreg. in plus, in timp
ce sectorul IMM-urilor este relativ bine acoperit de statisticile privind digitalizarea, din
pacate, datele statistice despre microintreprinderi sunt foarte limitate. Cea mai mare
parte a microintreprinderilor sunt intreprinderi individuale (care pot angaja panala 5
persoane); prin urmare, nivelul de digitizare si competentele digitale ale acestor firme
este, intr-o oarecare masurd, o reflectare a competentelor digitale si accesul la
tehnologie al proprietarului firmei. Dovezile privind microintreprinderile sunt
imprastiate, partial depasite, si nu neaparat bazat pe mostre reprezentative. De
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exemplu, Lewiatan (2016) arata ca, in 2015, microintreprinderile erau cele mai putin
avansate din punct de vedere digital in comparatie cu restul IMM-urilor sector, cu cea
mai mare pondere (25,7%) a firmelor care nu folosesc tehnologii digitale (e-mail, social
media, site web pentru clienti, site-uri web mobile, facturi electronice, gestionarea
resurselor sau servicii cloud). Pandemia COVID-19 a avut un impact major asupra
sistemului de Tnvatamant, Polonia fiind nevoitd sa faca o trecerea brusca de la
fnvatarea stationara la invatarea la distanta. Acest lucru a crescut cererea din partea
elevilor si profesori pentru echipamente, software si abilitati digitale dedicate invatarii
si predarii la distanta. De asemenea, multe instrumente digitale si platforme de e-
learning au trebuit sa fie modernizate rapid. Multe proiecte de finantare au fost lansat
ulterior pentru a satisface cererea si a ajuta toti cei implicati in tranzitie.

In ceea ce priveste conectivitate, progresele au continuat in 2020 in ceea ce
priveste absorbtia in banda larga fixa si s-a inregistrat o crestere in procentul
gospodariilor acoperite de Retele Fixe de Foarte Mare Capacitate — 64,6%, comparativ
cu 60,3% in 2019. Cu toate acestea, sunt inca necesare eforturi pentru conectivitate,
in special pentru legislatia favorabila la dezvoltarea unei conectivitati robuste,
asigurand transpunerea deplina a cadrului de reglementare al UE.

in plus, intrucat Polonia nu a alocat niciun spectru radio armonizat pentru
implementarea 5G, o atribuire rapida va fi necesara pentru furnizarea de conectivitate
5G n conditii transparente, deschise si nediscriminatorii.
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Figura 27. Indexul economiei si al societatii digitale 2021, Polonia

n cadrul UE: Locul 24 (din 28), conform The Digital Economy and Society Index.

La nivel international: Locul 41 (din 63) conform clasamentului IMD World Digital
Competitiveness Ranking.

Polonia ocupa locul 24 in randul tarilor UE in ceea ce priveste integrarea
tehnologiei digitale in afaceri. 52% dintre IMM-urile poloneze au cel putin un nivel de
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bazd de intensitate digital3, care este sub media UE de 60%. in ceea ce priveste TIC
pentru sustenabilitatea mediului, Polonia a atins o cifra de 60% a intreprinderilor cu
intensitate medie/inalta de actiune ecologica prin TIC, o valoare sub media UE de 66%.
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Figura 28. Polonia competitivitate si ierarhia in digitalize

Intreprinderile poloneze au continuat incet sa profite de oportunitatile oferite de
tehnologiile digitale care se angajeaza in comertul online, 13% dintre IMM-uri vanzand
online si 5% vanzand in intreaga lume. Tehnologiile avansate castiga incet popularitate
in randul polonezilor intreprinderi, 15% dintre ele utilizand solutii cloud si 18%
integrand tehnologia Al in operatiunile lor. Cu toate acestea, doar 14% dintre
intreprinderile poloneze folosesc in mod activ retelele sociale, in timp ce 29% se
angajeaza in schimbul electronic de informatii. Facturile electronice si Big Data nu sunt
inca foarte populare.

Polonia investeste in tehnologii digitale prin programe coordonate de UE si este
membrd a Intreprinderea comund EuroHPC privind calculul de inaltd performanta.
Acesta participa la PRACE (Parteneriat pentru Advanced Computing in Europe) si
Platforma Nationald de Integrare a Infrastructuri Cercetarii PIONIER-LAB si este un
membru activ al Grupului european de politici de parteneriat Blockchain.

in decembrie 2020, Consiliul de Ministri a adoptat strategia national3 polonezs de
IA, intitulata Politica pentru dezvoltarea inteligentei artificiale in Polonia din 2020. Se
discuta despre evolutiile Al in sase domenii: societate, educatie, stiinta, afaceri, afaceri
publice si relatii internationale. Strategia defineste valorile care trebuie respectate si
scopurile de atins prin actiunea guvernamentala in diverse contexte. Scopul general
este de a proteja demnitatea umana, sustinand in acelasi timp concurenta loiala in
relatiile internationale, deoarece utilizarea IA este esentiald pentru competitivitatea
economiilor.

Cooperarea dintre sectorul public si cel privat in materie de autentificare continua,
cu unele banci oferind clientilor sai servicii de autentificare prin ,,Profil de incredere”
(Profil Zaufany), ceea ce face posibild conectarea la toate serviciile publice online si
semnarea in siguranta a documentelor oficiale.
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Pentru a continua transformarea digitald a economiei poloneze este important a
se continua dezvoltarea serviciilor cloud guvernamentale. Un alt domeniu pentru
investitii suplimentare ar putea fi introducerea de facturi electronice structurate
pentru a permite emiterea, primirea si stocarea facturilor structurate si sa analizeze si
sa controleze datele. Tn cele din urmé, Polonia isi poate accelera transformarea digitala
dand sprijin suplimentar IMM-urilor in eforturile lor de a creste gradul de acceptare a
tehnologiilor avansate si prin incurajarea ecosistemelor start-up-urilor, a afacerilor din
regiunile defavorizate si antreprenorilor digitali de gen feminin.

Integration of digital technology
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Figura 29. Integrarea tehnologiilor digitale, Polonia

3.3.2 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Polonia — aplicarea cadrului
ATI

Tehnologiile digitale au continuat sa castige popularitate in randul intreprinderilor
poloneze, cu 15% folosind cloud solutii si 18% integrand un fel de tehnologie Al in
operatiunile lor. Este important sa continue eforturile si consolidarea capacitatilor in
randul intreprinderilor poloneze pentru a digitiza in continuare, a inova si crea noi
servicii si produse. Polonia va putea sa-si accelereze transformarea digitalda prin
stimulente suplimentare pentru investitii, prin sprijin si incurajare dedicate (in special
pentru intreprinderi in regiunile defavorizate) si prin imbunatatirea antreprenorialului
digital feminin.

n cele din urma, performanta Poloniei este compensatd de scoruri sub medie in
serviciile publice digitale, unde masuri suplimentare de promovare a utilizarii
serviciilor de e-guvernare in randul intreprinderilor si cetatenilor ar putea sa stimuleze
in continuare gradul de utilizare si sa Tmbunatateasca punctajul general al judetului.
Eforturi de simplificare, masuri pentru asigurarea interoperabilitatii si consolidarea
capacitatilor in administratia publicda sunt extrem de importante actiuni
complementare si oportunitati emergente pentru Polonia de a stimula digitalizarea in
intreaga lume tara. Este important de subliniat ca o solutie digitala speciala poloneza
— m-Obywatel digital portofel pentru documente si servicii — este in prezent unul
dintre cele mai dezvoltate studii de caz dintre Solutii europene de portofel de
identitate digitala. Polonia ar putea juca un rol si mai pro activ in Dezvoltarea si
implementarea Cadrului european de identitate digitala.
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n toamna anului 2020, structura organizatorica a guvernului a fost schimbat3. Ca
parte a unei mai ample reorganizari guvernamentale, Ministerul Afacerilor Digitale a
fost fuzionat in Cancelaria primului-ministru, cu departamentele relevante continuand
sa ofere conducere in guvern in domeniul digital. Pandemia a crescut cererea de
servicii publice digitale. Asta era vizibil, de exemplu, in cresterea abonamentelor la
,Profil de incredere” (serviciu central de autentificare). La randul sau, aceasta cerere
a determinat accelerarea livrarii de solutii digitale planificate de multi ani in avans.
Printre cele mai mari, Nationwide Education Network (OSE) care furnizeaza acces
rapid la internet 23.500 de scoli primare si gimnaziale din Polonia au fost incheiate.

DESI 2021 - relative performance by dimension

Countrywith
ighest score

hi

Countrywith
lowest score,

DESI 1Human 2 Connectivity 3 Integration 4 Digital public
capital of digital services
technology
s Poland e £

Figura 30. Performanta relativa a Poloniei in DESI

Polonia investeste si isi dezvolta retelele 5G si isi integreaza tehnologiile digitale in
cloud. Guvernul considera ca extinderea acestei infrastructuri este cheia pentru a face
tranzitia la Industria 4.0; si a declarat ca va face investitii suplimentare in fibra optica
si o infrastructura de internet mai rapida. Dezvoltarea 5G a Poloniei a inceput in 2020,
iar reteaua 5G devine disponibila in majoritatea oraselor mari poloneze pana in 2022.
Potrivit raportului , Analysys Mason”, realizat impreuna cu Ericsson si Qualcomm
Technologies, arata ca investitia in 5G va aduce Poloniei beneficii de aproximativ 4,2
miliarde EUR intr-un deceniu, iar pana in 2040 economia nationala va castiga aproape
17 miliarde EUR din implementarea retelei 5G.

n timp ce Polonia este pregétitd pentru exploatarea oportunitatilor in productia
avansata, tara trebuie sa depaseasca unele obstacole care ar putea tine industria
poloneza Tnapoi: reglementari specifice si lipsa standardelor tehnologice, lipsa de
experti in domeniu, limitarile tehnologiilor digitale existente si reticenta de a adopta
noi solutii. De asemenea, este necesar sa se introduca standarde etice si legale pentru
utilizarea inteligentei artificiale si a robotilor, care sunt discutate la nivelul UE.
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3.3.3 Aplicarea cadrului ATl — comparatie Romania si Polonia

Pe baza rezultatelor studiului ATI, in figurile de mai jos se prezinta pozitia Romaniei
si a Poloniei, cu raportarea la UE27. Pentru a imbunatati locul Romaniei, grupul E-
manufacturing a identificat cateva cadi urmate de Polonia in pozitia sa favorabila, care
pot fi analizate si apoi aplicate intr-un mod original si specific fiecarei tari si traditii.

Principalele directii sunt urmatoarele:
o Generare prin cercetare si dezvoltare de noi tehnologii avansate;

o Pregatirea competentelor necesare, prin programe moderne si adaptabile la
toate nivelurile, formare continua, niveluri academice de licentd/ masterat/
doctorat;

o Realizarea si instalarea infrastructurii de digitalizare necesare.

Analiza aprofundata a tehnologiilor pe care Polonia s-a concentrat ca fiind
prioritare in faza de generare evidentiaza investitiile extinse in tehnologiile digitale ca
un pas inevitabil, deoarece acestea reprezinta singura modalitate de a permite
producatorilor polonezi sa ramana competitivi pe pietele interne si internationale, in
special cu lipsa fortei de munca si cresterea costului fortei de munca.

Country compaosite scores per dimension
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Figura 31. Comparatie scoruri ATI, Polonia — UE27

Avand in vedere dimensiunea generald mare si eterogenitatea sectorialda a
sectorului IMM-urilor, precum si dimensiunea acestuia n raport cu restul economiei,
este dificil de evaluat nivelul de digitalizare in acest sector ca un intreg. in plus, in timp
ce sectorul IMM-urilor este relativ bine acoperit de statisticile privind digitalizarea, din
pacate, datele statistice despre microintreprinderi sunt foarte limitate. Cea mai mare
parte a microintreprinderilor sunt intreprinderi individuale (care pot angaja panala 5
persoane); prin urmare, nivelul de digitizare si competentele digitale ale acestor firme
este, intr-o oarecare masurd, o reflectare a competentelor digitale si accesul la
tehnologie al proprietarului firmei. Dovezile privind microintreprinderile fiind
atomizate, partial depasite, si nu neapadrat reprezentative. De exemplu, Lewiatan
(2016) arata ca, in 2015, microintreprinderile erau cele mai putin avansate din punct
de vedere digital in comparatie cu restul IMM-urilor sector, cu cea mai mare pondere
(25,7%) a firmelor care nu folosesc tehnologii digitale (e-mail, social media, site web
pentru clienti, site-uri web mobile, facturi electronice, gestionarea resurselor sau
servicii cloud) iar cotele firmelor care utilizeaza fiecare dintre tehnologiile sunt
considerabil mai mici decat in restul firmelor mici si mijlocii.

Orfowska si Zotgdkiewicz (2018) folosind rezultatele sondajului arata cd motivele
lipsei de investitii in tehnologia digitala sunt in principal lipsa de fonduri, lipsa de timp,
si lipsa perceputa de zone de imbunatatire, iar jumatate din intreprinderile realizate
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deciziile referitoare la aceste investitii bazate exclusiv pe propriile cunostinte.
Rezultate similare au fost obtinute de Lewandowski si Tomczak (2017). Desi ne putem
astepta la aceasta cerere pentru utilizarea unor tehnologii digitale si automatizarea
creste odatd cu cresterea dimensiunii si complexitatea organizatoricd a firmei. In
firmele mai mici, care nu au specialisti desemnati in TIC, social media, comert
electronic si marketing, cunoasterea solutiilor digitale poate fi limitata si, prin urmare,
cunoasterea costurilor si beneficiilor acestora, ceea ce duce la utilizarea lor ineficienta.

Informatiile despre IMM-urile ramase sunt mult mai complete. Dupa cum era de
asteptat, restul micro-inteprinderile si intreprinderile mijlocii, in general, folosesc
computerele in operatiunile lor zilnice; cu toate acestea, dimensiunile utilizarii
tehnologiei digitale sunt foarte diversificate in functie de dimensiunea firmei. Firme
mijlocii angajeaza specialisti TIC mai des decat firmele mici (dar, de asemenea,
folosesc mai mult serviciile TIC externalizate) si este mai probabil sa foloseasca
serviciile cloud si retelele sociale si sa aiba grija de toate procedurile administrative
(cum ar fi taxe si asigurari sociale, printre altele) complet electronic.

n timp ce unele dintre aceste caracteristici sunt de asteptat, intreprinderile mari
au sanse mai mari sa aiba TIC specialisti la fata locului sau unitati IT intregi — este destul
de surprinzator sa vedem prevalenta scazuta a utilizarii site-urilor web pentru
comertul electronic sau utilizarea retelelor sociale (care sunt moduri destul de ieftine
de implementare a unei strategii de marketing) in firme mici. Mai mult, aproape 20%
dintre firmele mici nu au acces la internet in banda larga, ceea ce este in mod clar un
obstacol in procesul de digitalizare ale acestora. Utilizarea serviciilor cloud in firmele
mici si mijlocii nu este raspandita si se concentreaza in principal pe utilizarea serviciilor
de e-mail. Utilizarea e-guvernarii este de asemenea, mai putin decat satisfacatoare, in
special in intreprinderile mici.

e Sl (10-49) e edium (50-249) Large (250+)

Use computers
100

Use cloud services 80 Employ ICT staff

60

Have access to broadband
internet

Perform all administrative
procedures digitally

Use social media Have a website

Use website for firm
presentation, contact info, Use website for e-commerce
among others.

Figura 32. Utilizarea tehnologiei digitale in functie de clasé de marime a intreprinderii (%)
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Performanta digitala a sectorului IMM-urilor polonez este mai slaba decat media
UE. Indicatorii disponibili arata ca doar 12,8% dintre intreprinderile mijlocii (10-249)
vand online comparativ cu 35% in Irlanda, cea mai performanta, si 18,4% pentru media
UE. Tn timp ce numarul dintre IMM-urile care vand online este in crestere constant3
(o crestere generala de 3,5 puncte procentuale din 2015), diferenta fata de media UE
este in crestere. Vanzarile transfrontaliere sunt si mai putin raspandite (5,3% din IMM-
urile din Polonia, cu media UE de 9,2%), ceea ce indica faptul ca doar o mica parte din
firme utilizeaza aceasta oportunitate de a beneficia de acces la Piata Unica Europeana.
Dintre IMM-urile care aveau vanzarile transfrontaliere web Tn 2019, o parte
considerabil mai mare a raportat probleme legate de costuri mari de livrare si
returnare a produselor, solutionarea reclamatiilor si litigiilor, adaptarea etichetarii
produselor si barierele lingvistice decat a fost cazul in medie pentru UE, cu mai mici
firmele fiind mai dezavantajate in raport cu firmele mijlocii.
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3.4 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
in Spania
3.4.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Spania

Spania ocupa locul 9 printre cele 27 de state membre ale UE in editia 2021 a
Comisiei Europene a Indicele economiei si societatii digitale (DESI). Spania are o
performanta puternica in serviciile publice digitale datorita strategiei de digitalizare
implicita in intreaga administratie publica centrala. Spania are, de asemenea, rezultate
foarte bune in domeniul Conectivitate, desi exista diferente intre zonele urbane si cele
rurale. in ceea ce priveste capitalul uman, Spania ocupé locul 12 si s-a imbunététit in
ultimii ani, dar mai este loc de progres, in special in ceea ce priveste indicatorul de
specialitate Tehnologii informationale si comunicationale (TIC). Spania ocupa locul 16
la integrarea tehnologiilor digitale; scorul sau este in concordanta cu media UE, iar
cresterea numarului de intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) care vand online este
semnificativd. Cu toate acestea, intreprinderile nu profita Tnca suficient de noile
tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiala (Al), big data si cloud, care ar putea contribui
la dezvoltarea in continuare a productivitatii sia comertului electronic. Tn 2020, Spania
a adoptat o noua si ambitioasa agenda digitala, Digital Spain 2025, pentru a promova
transformarea digitala a Spaniei printr-un set de reforme pana in 2025, precum si
investitii publice si private semnificative. Au fost lansate planuri specifice suplimentare
in cadrul agendei in domenii precum capitalul uman, conectivitate si digitalizarea
afacerilor.

La inceputul anului 2021 a fost prezentat un Plan national de competente digitale,
care include un set exhaustiv de masuri pentru consolidarea competentelor digitale in
randul fortei de munca si al cetatenilor in general. Spania are in prezent o performanta
medie Tn ceea ce priveste dimensiunea capitalului uman si aceasta strategie va ajuta
populatia sa sa foloseasca mai bine oportunitatile oferite de economia si societatea
digitala. Spania are rezultate foarte bune in conectivitate si s-a Tmbunatatit
considerabil in implementarea fibrei, dar decalajul digital mare dintre zonele urbane
si rurale ramane. O acoperire imbunatatita ar sprijini, de asemenea, tranzitia digitala
a sectorului agricol spaniol si ar permite acestuia sa monitorizeze si sa optimizeze mai
bine productia din agriculturd. Tn 2020, Spania a lansat Strategia pentru promovarea
5G pentru a imbunatati alocarea si gestionarea spectrului de frecvente in benzile de
pionier si pentru a stimula implementarea si utilizarea 5G. Foaia de parcurs pentru
caseta de instrumente pentru conectivitate a Spaniei include mai multe masuri pentru
a reduce costul implementarii in banda larga.
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Figura 33. Indexul economiei si al societatii digitale 2021, Spania

in ceea ce priveste integrarea tehnologiilor digitale de catre intreprinderi,
intreprinderile spaniole inca nu profitd pe deplin de economia online, iar IMM-urile
raman Tn urma n ceea ce priveste digitalizarea. Transformarea digitala si adoptarea
sau implementarea tehnologiilor emergente pot stimula capacitatea inovatoare a
economiei spaniole, condusa de IMM-uri; in 2021, Spania a lansat Planul de
digitalizare a IMM-urilor 2021-20254 pentru a stimula inovatiile perturbatoare si
antreprenoriatul in digital. Tara a lansat, de asemenea, o Strategie Nationala pentru
A5 si participa la proiecte europene semnificative la scard largs. In plus, Spania a
adoptat un plan ambitios de digitalizare pentru IMM-uri, a stimulat competentele
digitale in educatie si ocupare a fortei de munca si a prioritizat in mod util finantarea
RRF in acest scop, cu un set puternic de actiuni de sprijin coerente. Spania are rezultate
foarte bune in domeniul e-guvernare si continua sa faca progrese cu noile evolutii, de
ex. definirea unui cadru de referinta pentru gestionarea identificarii si cooperarea cu
Germania in vederea construirii unui ecosistem de identitati digitale, inclusiv un pilot
transfrontalier si un schimb de informatii in domeniul identit&tii autonome. in 2020,
Spania a adoptat un plan specific pentru digitalizarea administratiei sale publice si o
lege privind serviciile electronice de incredere si a creat Divizia Biroului de Date. Tn
2021, a aprobat si Regulamentul de actiune si functionare a sectorului public prin
comunicare online.
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Figura 34. Indexul economiei si al societatii digitale 2021, Spania

3.4.2 Digitalizarea in Planul de redresare si rezilienta al Spaniei (RRP)

PRR-ul Spaniei, cu un buget total de pana la 69,5 miliarde EUR, contine un set
ambitios de reforme si investitii in digital. RRP dedica 28,2% din investitia totald
digitalului (depasind tinta de 20%) cu o suma totala de 19,6 miliarde EUR. Se pune un
accent deosebit pe promovarea digitalizarii intreprinderilor, inclusiv a IMM-urilor
(25% din bugetul digital total), consolidarea competentelor digitale ale populatiei
spaniole (22%), Tmbunatatirea conectivitatii digitale n fintreaga tara (15%),
continuarea digitalizarii administratiei publice (28%) si sprijinirea cercetarii si
dezvoltarii digitale si a implementarii tehnologiilor digitale (10%). Planul include
actiuni de digitalizare in continuare a industriilor si a afacerilor, cu un accent special
pe IMM-urile si microintreprinderile spaniole, pentru a le ajuta in tranzitia catre
digitalizarea proceselor productive si a canalelor de distributie. Pentru a imbunatati
competentele digitale ale populatiei, RRP prevede masuri specifice de sprijinire a
digitalizarii sistemului de invatamant, programe ambitioase de Tmbunatatire a
calificarilor si recalificarea fortei de munca si initiative specifice de dezvoltare a
competentelor digitale avansate in tehnologii cheie precum Al. In ciuda faptului c3
este printre cele mai performante din UE in ceea ce priveste retelele de foarte mare
capacitate (VHCN), RRP-ul Spaniei include investitii semnificative pentru a reduce
decalajul digital existent intre zonele urbane si rurale in retelele fixe si mobile de
banda larga. Mai multe masuri sprijind Tn mod specific conectivitatea 5G, iar planul
include reforme pentru a reduce costurile si a facilita implementarea. Exista, de
asemenea, investitii substantiale pentru a promova digitalizarea administratiei publice
si a Serviciului National de Sanatate si pentru a simplifica interactiunile publice cu
intreprinderile si oamenii din Spania. Planul include participarea la proiecte multi-tari
(MCP), inclusiv Proiectul important de interes european comun (IPCEIl) privind
microelectronica si tehnologiile de comunicatii, infrastructura si serviciile IPCEIl de
generatie urméitoare, coridoarele 5G si genomul Europei. In plus, RRP-ul Spaniei
include investitii care sunt aliniate cu alte proiecte europene, cum ar fi: High
Performance Computing (HPC), EuroQCl (calculatura cuantica si informatii cuantice),
hub-uri de inovare digitala si centre de operare de securitate cibernetica.

Conectivitate in Planul de redresare si rezilienta al Spaniei

99



Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

Componenta 15 a RRP al Spaniei este dedicata sprijinirii conectivitatii digitale a
tarii si a adoptarii aferente. Aceasta componenta contine un set ambitios de reforme
si investitii in conectivitate in general si 5G in special, aliniate cu planul de conectivitate
digitala si infrastructura si cu obiectivele UE. Unele dintre principalele reforme si
investitii stabilite in planul privind conectivitate si 5G sunt: B Reforme ale cadrului de
reglementare in domeniul telecomunicatiilor si implementarea foii de parcurs 5G,
alocate serviciilor publice digitale in planul Spaniei, inclusiv masuri privind gestionarea
si atribuirea spectrului, reducerea sarcini pentru desfasurare si sprijin pentru
autoritatile locale.

Promovarea coeziunii teritoriale prin conectivitate in banda larga ultrarapida
(peste 100 Mbps) catre acele zone, in principal zone rurale si zone cu valoare istorica,
care in prezent nu au o astfel de conectivitate (812 milioane EUR). Consolidarea
conectivitatii in centrele de referinta, factorii socio-economici si proiectele sectoriale
de digitalizare (480 milioane EUR), prin actiuni specifice, inclusiv: 1) masuri de
imbunatatire a conectivitatii in punctele focale si serviciile publice; si 2) masuri care
asigura conectivitate gigabit si suport pentru unele sectoare cheie. BIReinnoirea si
durabilitatea infrastructurii, prin Tmbunatatirea echipamentelor care permit
implementarea optima a VHCN in cladirile existente si optimizarea implementarii
retelelor NGA intr-un mod durabil (80 milioane EUR). Implementarea retelelor 5G,
schimbarea tehnologica si inovarea (1 405 milioane EUR), inclusiv actiuni in
urmatoarele domenii: 1) coridoarele principale de transport; 2) unele zone care nu
sunt acoperite de obligatii incluse in procedurile de atribuire a spectrului; 3) activitati
economice cheie si servicii esentiale; si 4) sprijin pentru cercetare si dezvoltare legate
de 5G si 6G, pentru ecosistemele de inovare si ecosistemele de securitate cibernetica
5G. Planul include un proiect multinational (MCP) pentru implementarea retelei 5G
de-a lungul coridoarelor transfrontaliere cu Portugalia si Franta.

Integrarea tehnologiei digitale in Planul de redresare si rezilienta al Spaniei

PRR al Spaniei dedica investitii substantiale digitalizarii IMM-urilor in cadrul
Componentei 13, dar include si cateva masuri pentru a stimula digitalizarea si
integrarea tehnologiei digitale in industria spaniolda in general (Componenta 12) si
turismul (componenta 14); RRP promoveaza, de asemenea, tehnologii cheie, cum ar fi
Al (componenta 16). Alte componente sectoriale includ adesea masuri specifice de
sprijinire a digitalizarii sectorului. Unele dintre cele mai importante reforme si investitii
legate de digitalizarea intreprinderilor sunt:

e Promovarea digitalizarii si a inovarii in randul IMM-urilor printr-un set de
masuri pentru a le oferi instrumente digitale, stimuland digitalizarea si
inovarea tehnologicd. Mai precis, aceste masuri includ 1) un set de
instrumente digitale si 2) programe concrete, si anume: , Actorii schimbarii”;
JMM-uri 2.0 Acceleratoare”; ,Sprijin pentru clusterele de afaceri
inovatoare” si ,Digital Innovation Hubs” (buget total de 3,5 miliarde EUR).

e Investitii concrete in turism, pentru a promova digitalizarea destinatiilor
turistice si a Intreprinderilor si pentru a introduce un sistem de informatii
bazat pe economia de date si interoperabilitate (337 milioane EUR).
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e Un program de promovare, modernizare si digitalizare a sectorului
audiovizual (155 milioane EUR).

Planul include, de asemenea, masuri care vizeaza sprijinirea implementarii
tehnologiilor avansate care ar contribui la integrarea tehnologiei digitale:

e Investitii pentru a promova inovarea perturbatoare si spatiile de date n
sectoare industriale strategice (cu exceptia turismului), inclusiv
agroalimentar, mobilitatea durabild, sanatatea; si comertul cu amanuntul,
printre altele (400 de milioane EUR).

e Investitii care vizeaza dezvoltarea capacitatilor de securitate cibernetica ale
oamenilor din Spania, ale IMM-urilor si ale profesionistilor, stimuland
ecosistemul de securitate ciberneticd din Spania, ca parte a strategiei
europene de suveranitate digitala (524 de milioane EUR). in ceea ce priveste
investitiile legate de digital in cercetare si dezvoltare, planul include strategia
nationald de inteligenta artificiala a Spaniei (500 de milioane EUR), care
contine:

1) un cadru de reglementare si etic;

2) activitati de cercetare-dezvoltare;

3) masuri de atragere a talentelor;

4) promovarea infrastructurii de date si tehnologie; si
5) integrarea IA in lanturile valorice ale IMM-urilor.

PRR-ul Spaniei este foarte ambitios in ceea ce priveste participarea la MCP, cum ar
fi IPCEl privind microelectronica si tehnologiile de comunicatii, infrastructura si
serviciile IPCEl de urmatoarea generatie in cloud si genomul Europei. Planul include
investitii care sunt aliniate la alte proiecte europene precum HPC, EuroQCl, hub-uri de
inovare digitala si centre de operare de securitate cibernetica.

Conectivitatea de internet

Scorul de conectivitate deja ridicat al Spaniei s-a imbunatatit si mai mult, mutand
tara pe locul 3 in UE. Spania are rezultate deosebit de bune in acoperirea retelei de
foarte mare capacitate (VHCN), deoarece decalajele persistente dintre zonele urbane
si rurale incep sa se reduca.

Datoritd implementarii extinse a fibrei la locatie (FTTP), VHCN fix a acoperit 92%
din gospodarii in 2020 (3 p.p. peste anul precedent) si cu mult peste media UE (59%).
Cresterea este cea mai accentuata in zonele rurale, unde 64% din gospodarii sunt
acoperite de VHCN fix (12 p.p. peste anul precedent). Retelele NGA au acoperit 92%
din gospodarii, de asemenea peste media UE (87%). Absorbtia totald a conexiunii de
banda larga fixa a crescut cu 4 p.p., de la 78% 1n 2019 la 82% in 2020. Utilizarea de cel
putin 100 Mbps a crescut de la 53% la 65%, ajungand aproape la dublarea mediei UE
(34%) in 2020 .

in timp ce pregétirea Spaniei pentru 5G a stagnat la 30% din spectrul armonizat
alocat, retelele 5G au acoperit 13% din gospodarii pana in iunie 2020, 1 p.p. sub media
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UE (14%). Spania a publicat un nou plan de conectivitate si o strategie 5G1 in
decembrie 2020, care isi propune sa acopere 100% din populatie cu peste 100 Mbps
pana in 2025, in conformitate cu obiectivele UE si concentrandu-se pe zonele rurale.
Foaia de parcurs pentru implementarea Connectivity Toolbox include mai multe
masuri cu potentialul de a reduce costurile.

Principalele masuri includ eficientizarea procedurilor de acordare a autorizatiilor,
imbunatatirea punctului unic de informare si cresterea transparentei infrastructurii
fizice.

Programul national de extindere a retelelor de banda larga de generatie
urmatoare (PEBA-NGA)18, cofinantat de Fondurile Europene de Dezvoltare Regionala
(FEDR), a continuat sa finanteze extinderea retelelor NGA in zonele rurale si mai putin
populate. Tn 2020, a avut loc o ajustare a FEDR, eliberand toate sumele neangajate sau
in curs de a fi angajate, pentru a acoperi nevoile urgente derivate din pandemia de
COVID-19 (94 milioane EUR pentru programul PEBA-NGA). Apelul PEBA-NGA din 2021
urmareste sa distribuie 38,76 milioane EUR proiectelor de extindere in banda larga din
12 provincii.

n 2020, Spania a lansat o strategie pentru promovarea 5G19 pentru a imbunatati
alocarea si gestionarea spectrului de frecvente in benzile de pionier si pentru a stimula
implementarea si utilizarea 5G.

Din mai 2021, banda de 3,4-3,8 GHz a fost singura banda de pionier 5G atribuita in
Spania (95% din banda). Spania este in proces de migrare a radarelor in banda 3,4-3,8
GHz si a inceput procesul de tranzitie pentru a permite cantitati mai mari de spectru
invecinat pana in 2021 sau la inceputul anului 202220.

Dupa intarzieri din cauza pandemiei de COVID-19, guvernul a publicat licitatia
pentru banda de 700 MHz21 la 31 mai 2021, care a fost finalizata la 21 iulie 2021.
Operatorii experimenteaza utilizarea benzii de 26 GHz, dar alocarea benzii este
asteptata pentru a doua jumatate a anului 2022.

Prin Decretul Regal 7/202122 din 27 aprilie 2021, Spania face posibild prelungirea
duratei drepturilor individuale de utilizare a spectrului radio de la 20 la 40 de ani
pentru noi atribuiri. Cei mai mari patru operatori de telefonie mobila au lansat servicii
comerciale 5G si au anuntat planuri de a continua implementarea 5G in principalele
orase. Mai mult decat atat, operatorii sunt implicati in mai multe teste, unele
subventionate de guvern, pentru a testa suportul pentru aplicatii cu conectivitate
intensiva.

Spania continua sa fie printre cei mai performanti in lansarea retelelor fixe VHC si
in adoptarea conexiunilor ultrarapide Tn banda larga (>100 Mbps). Un plan national
ambitios de conectivitate promite sa abordeze decalajele persistente dintre zonele
urbane si rurale si a fost propusa o strategie complementara 5G pentru a accelera
implementarea 5G. Alocarea intarziata a spectrului de frecvente a fost cea mai mare
bariera in calea implementarii 5G in Spania, dar o reorganizare a benzii de 3,4-3,8 GHz
si licitatia recent finalizata a benzii de 700 MHz vor creste probabil pregatirea 5G a tarii
in cursul anului.
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Integrarea tehnologiile digitale

Spania ocupa locul 16 in randul tarilor UE pentru integrarea tehnologiei digitale in
afaceri. 62% dintre IMM-urile spaniole au cel putin un nivel de baza de intensitate
digitald, in conformitate cu media UE (60%), 24% vand online (o crestere de 5 p.p. fata
de anul precedent si cu 7 p.p. peste media UE), dar doar 7% vand peste granite in
interiorul UE. 10% din cifra de afaceri a IMM-urilor este generata de vanzari online.

43% dintre intreprinderile spaniole au un sistem electronic de partajare a
informatiilor (media UE este de 36%) si 29% folosesc retelele sociale pentru a-si
promova produsele si serviciile (fata de media UE de 23%). 22% dintre intreprinderi
folosesc servicii cloud (fata de o medie a UE de 26%), 22% folosesc Al, dar doar 9% se
bazeaza pe analiza datelor mari. 76% dintre intreprinderi au o intensitate medie sau
mare de actiuni ecologice prin TIC (peste media UE de 66%).

n iulie 2020, Spania si-a prezentat noua strategie digitald, Digital Spain 2025, care
promoveaza transformarea digitald a tarilor prin colaborare public-privata si cu
participarea tuturor agentilor economici si sociali din tard. Tn cadrul acestei strategii,
in ianuarie 2021, Spania a publicat Planul de digitalizare a IMM-urilor 2021-2025
pentru a stimula inovatiile perturbatoare si antreprenorialul in domeniile digitale.

Acesta a inclus cinci linii principale de actiune:
1) digitalizarea de baza pentru IMM-uri;
2) sprijinirea managementului schimbarii digitale;
3) promovarea inovarii perturbatoare si a antreprenoriatului;

4) sprijinirea digitalizarii sectoriale, cu un accent special pe industrie, turism si
comert; si

5) asigurarea coordondrii si eficientei. in plus, strategia Spain Entrepreneurial
Nation isi propune sa stimuleze ecosistemul de afaceri al Spaniei in toate
sectoarele.

Tn decembrie 2020, Spania a prezentat o strategie nationald de IA care urmareste:
1) promovarea cercetarii stiintifice, a dezvoltarii tehnologice si a inovatiei in IA;

2) promoveaza competentele digitale, stimuleaza talentele nationale si atrage
talente globale;

3) dezvoltarea platformelor de date si a infrastructurii tehnologice care sprijina
IA;

4) integrarea |IA in lanturile valorice pentru a transforma structura economica;

5) promovarea utilizarii IA Tn administratia publica si Tn misiunile strategice
nationale; si

6) sa stabileasca un cadru etic si de reglementare care sa asigure protectia
drepturilor individuale si colective, astfel incat sa garanteze incluziunea si
bunastarea sociala.

fn 2021, Spania a publicat o cerere de proiecte care utilizeaza IA pentru a rezolva
provocari strategice in domenii precum sanatatea, ocuparea fortei de munca, energia,
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mediul si agro-alimentar si a fost, de asemenea, foarte activa cu intreprinderea
comuna EuroHPC, promovand participarea principalele institutii de cercetare spaniole
in apelurile sale de cercetare si dezvoltare. Spania a aprobat, de asemenea, acordul
multianual pentru Centrul National HPC (BSC - CNS) pentru 2020-2029, care reflecta
un angajament bugetar fata de intreprinderea comuna EuroHPC de 63 de milioane
EUR, precum si noul Plan strategic pentru reteaua spaniola de supercalculatura. (RES)
pentru 2021-2024.

in ceea ce priveste securitatea cibernetici, Spania a dezvoltat un numér
semnificativ de masuri de coordonare. in 2020, a lansat Ghidul national de notificare
si gestionare a incidentelor cibernetice, a desemnat Institutul National de Securitate
Cibernetica (INCIBE) drept Centru national de coordonare si a lansat Forumul national
de securitate cibernetica si linia de asistenta pentru securitate cibernetica.

n ceea ce priveste economia datelor, cloud si edge computing, in 2020, Spania s-
a alaturat Consiliului consultativ guvernamental GAIA-X39 si acum lucreaza cu
industria pentru a crea hub-ul spaniol al GAIA-X. Acest lucru va stimula dezvoltarea
unui ecosistem de partajare a datelor care permite entitatilor si indivizilor sa
controleze accesul si reutilizarea datelor lor.

intreprinderile spaniole au incd o multime de posibilititi pentru a profita de
avantajele digitalizarii si ale noilor tehnologii, in special IMM-urile si
microintreprinderile. Cresterea semnificativa a IMM-urilor care vand online reflectad
faptul ca comportamentul consumatorilor se schimba si este mai exigent in ceea ce
priveste noile produse si servicii online. Al si alte tehnologii emergente pot actiona ca
un catalizator pentru IMM-uri pentru a imbunatati productivitatea si scalabilitatea.

3.4.3 Connected Industry 4.0 (Cl 4.0)

,Connected Industry 4.0 (Cl 4.0)” a fost anuntat in 2014, avand ca scop
digitalizarea si cresterea competitivitatii sectorului industrial al Spaniei. Initiativa
urmareste, de asemenea, sa ofere o strategie de sprijinire a companiilor in
transformarea lor digitald 2. Pentru anul 2016, guvernul a alocat 97,5 euro milioane in
imprumuturi pentru inovare si proiecte de cercetare care vizeaza industria
intreprinderi, precum si 68 milioane EUR (Imprumuturi si ajutoare directe) pentru TIC
companii si 10 milioane de euro pentru clustere inovatoare.

Tn ciuda configuratiei initiale ca un parteneriat public-privat, Cl 4.0 este condus de
catre Secretarul General pentru Industrie si IMM-uri. Langa principalii jucatori din
domeniul industrial, in initiativa Cl 4.0. 3 au fost implicati si experti apartinand
companiilor de tehnologie, de cercetare si societatii civile.

Guvernul spaniol are alocate resurse semnificative, asigurandu-se ca un model
spaniol va raspunde la specificul industriei. Comparativ la politicile conexe din Europa,
unicitatea Cl 4.0 se refera la acest accent deosebit pe sprijinirea implementarii
digitalului proiectelor de transformare prin acordarea de sprijin IMM-urilor si
microintreprinderilor, precum si furnizarea unui serviciu personalizat pentru a ghida
IMM-urile in acest proces. intre timp, dezvoltarea unui model holistic cu ajutorul unei
game largi de parti interesate din medii diferite s-a dovedit a fi o provocare cheie in
aceasta initiativa politica.
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Cl 4.0 este raspunsul Spaniei la pietele din ce Tn ce mai globalizate, solicitante si
competitive. Tn total, sunt definite opt provocari esentiale si cerinte competitive ale
Industriei 4.0, acolo unde facilitatorii digitali joaca un rol vital, de ex. optimizarea
lanturilor de aprovizionare, flexibilitatea si eficienta mijloacelor de productie etc.

Cl 4.0 este legat de Agenda pentru Consolidarea Sectorului Industrial din Spania.
Agenda a introdus masuri, de la imbunatatirea factorilor cheie de productie cu impact
asupra competitivitatii intreprinderilor industriale pana la actiuni de inovare si sprijin
pentru transformarea digitala.*

Ca una dintre temele de baza ale Agendei, continutul digitalizarii a inclus un design
si o implementare speciala care s-au transformat treptat in dezvoltarea unei strategii
nationale, astazi intitulata Industrie conectata 4.0.

Principalele obiective ale Cl 4.0 sunt foarte clare si concise, si in numar de 3:

e sa creasca adaosul industrial, valoarea si ocuparea fortei de munca in sector,

e saincurajeze modelul spaniol pentru industria viitorului si

e dezvoltarea ofertei locale de solutii digitale si dezvoltarea parghiilor
competitive diferentiate pentru a promova industria spaniola si pentru a
stimula exporturile.

Initiativa este definita ca o initiativa public-privata, totusi condusa si finantata in
grade mai mari de citre stat. In viitor, guvernul fincearci s3 sporeascd
responsabilitatile industriei in ceea ce priveste furnizarea de continut si sprijinul
financiar.

in ciuda acoperirii noilor tehnologii, CI 4.0 se concentreazd mai mult pe
dezvoltarea competentelor, precum si pe schimbul de cunostinte.

Coordonat de stat, programul urmeaza o structura de sus in jos, cu stimulente de
jos In sus care urmeaza sa fie oferite in urmatorii ani.

W W
[ y &

Public Private Technology/ " Y _
funding funding | Infrastructure S Top-down Bottom-up

Figura 35. Stimulente programul Connected Industry 4.0 (Cl 4.0)”, Spania
Sursa: Monitorul de transformare digitala

Cl 4.0 a fost infiintat ca o noua entitate care sa conduca si sa coordoneze diferitele
actiuni din partea guvernului. Pentru anul 2016, 97,5 milioane EUR de capital nou au
fost alocate pentru finantarea proiectelor de inovare si cercetare pentru
intreprinderile industriale, in principal IMM-uri si microintreprinderi, pe baza cererilor
de propuneri.

in functie de tema de cercetare, intre 25% si 70% din costurile proiectului sunt

105



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

acoperite prin imprumuturi pentru proiecte. in plus, 68 de milioane EUR (imprumuturi
si ajutoare directe) pentru companiile TIC si 10 milioane EUR pentru clustere
inovatoare sunt furnizate in cadrul programelor conexe industrie 4.0.

Aceste niveluri de finantare se adauga celor 105 milioane EUR suplimentare puse
la dispozitie pentru proiecte 4.0 in cadrul Programului de Competitivitate. Programul
de consiliere a companiilor in transformarea lor digitala este finantat de guvern.

Deoarece programul a fost testat doar anul acesta, dimensiunea fondurilor care
urmeaza sa fie alocate de guvern pentru anul urmator este inca necunoscuta, totusi
se poate astepta o crestere a finantdrii. In plus, furnizorii externi sprijina
implementarea diferitelor domenii printr-un proces de licitatie.

A fost infiintat un parteneriat public-privat pentru dezvoltarea strategiei 4.0 a Cl
pe o perioada de 1,5 ani. Parteneriatul a implicat trei parteneri privati - banca
Santander, Telefénica si Indra Systems - toate contribuind cu fonduri proprii. Tn viitor,
o colaborare mai stransa cu acesti parteneri, din nou sub forma unui parteneriat
public-privat, este avut in vedere in ceea ce priveste guvernarea programului. Cum va
arata o astfel de colaborare in practica, este inca necunoscut.

Strategia Cl 4.0 de a asigura finantarea privata se bazeaza pe o trecere de la
finantarea traditionala a proiectelor catre instrumente de finantare bazate pe piat3,
adica imprumuturi.

Desi rezultatele evaluarii cererilor de proiecte nu sunt inca disponibile, guvernul
se asteapta la un efect de parghie minim de 2 EUR pentru investitii private pentru
fiecare EUR de finantare publica.

Connected Industry 4.0 stabileste patru linii de actiune cu scopul de a accelera
digitalizarea industriei spaniole, sporind atat cererea, cat si oferta de facilitatori
digitali. Avand in vedere cunostintele insuficiente despre digitalizare in randul
intreprinderilor, constientizarea si formarea cu privire la beneficiile si abilitatile
necesare digitalizarii pun bazele Cl 4.0.

Pentru a stimula colaborarea intra-intreprindere si transferul optim intre
tehnologie si industrie, Cl 4.0 creeaza medii si platforme multidisciplinare,
colaborative, care cauta sa dezvolte noi instrumente de colaborare si solutii specifice
sectorului. Un accent principal este pus pe facilitatorii digitali: Cl 4.0 promoveaza
dezvoltarea si inovarea facilitatorilor digitali si ajuta industria sa depaseasca barierele
pentru a implementa facilitatorii digitali, printre altele prin proiecte de cercetare 4.0.

Prin apelurile sale pentru proiecte de cercetare si schema de consiliere, initiativa
vizeaza intreprinderile industriale care doresc sa utilizeze tehnologii digitale in
produsele si serviciile lor. Intreprinderile pot aplica pentru patru tipuri principale de
proiecte:

e proiecte de cercetare industrial3;
e proiecte de dezvoltare experimentala
* siproiecte de inovare pentru organizarea si procesele IMM-urilor.

Se face o distinctie clara ntre sprijinul maxim acordat IMM-urilor si cel acordat
microintreprinderilor.

O tema centrala a initiativei este de a oferi companiilor industriale informatii si
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implementare sprijinului pentru exploatarea oportunitatilor oferite de Industria 4.0 Tn
Spania.

in plus, facilitatorii digitali joacd un rol cheie in modelul Industrie 4.0 al Spaniei.
Tmpadrtiti in trei categorii principale - aplicatii intra si inter intreprinderi, comunicarea
si tratarea datelor si hibridizarea fizicului si digitalului - facilitatorii digitali se refera la
principalele tehnologii digitale care conduc digitizarea industriei.

Initiativa prioritizeaza facilitatorii intra si inter-intreprinderi, de ex. platforme
digitale, big data, aplicatii colaborative etc.

Crearea unui model specific in concordanta cu realitatea industriala a Spaniei, mai
degraba decat sa imite schemele altor tari UE, a permis initiativei sa trezeasca
interesul si sa prinda impuls din partea sectorului privat.

in spatele acestui lucru se afld recunoasterea intreprinderilor industriale din
Spania ca guvernul este interesat sa abordeze obstacolele specifice tarii si sa
deblocheze fintregul potential al tehnologiilor digitale pentru competitivitatea
industriald a Spaniei. Din cele patru linii de lucru principale, cresterea gradului de
constientizare si diseminarea este considerata a fi cea mai importanta pentru succesul
Cl 4.0.

Avand in vedere lipsa de informatii cu privire la implicarea industriilor conectate
pentru viitor, cresterea vizibilitatii beneficiilor digitizarii, in special pentru IMM-uri,
poate declansa o reactie in lant in ceea ce priveste nevoia perceputa a intreprinderilor
de a digitaliza procesele, produsele si serviciile.

/ Puncte forte Puncte slabe \
* IMM puternic si focalizare icro- *Planul de implementare si stabilirea
intreprindere; Finantarea IMM-urilor obiectivelor ar putea fi definite mai

pe baza imprumuturilor rambursabile clar
ca caracteristica inovatoare, bazata
pe piata * Statul ca forta motrice care
ofera sprijin financiar semnificativ. ¢
Replicabilitatea cooperarii public-
private la o scara mai mica

Matrice SWOT pentru

Industria Conectada
4.0 din Spania
Oportunitati _Amenintari
-iImbunatatirea vizibilitatii beneficiilor | *Riscul de extindere insuficientd de
digitalizarii pentru grupurile tinta catre partenerii privati
poate declansa o reactie in lant in +Abordarea de sus in jos poate duce
intreprinderi la ratarea intregii game de nevoi ale
IMM-urilor

Tabel 8. Matrice SWOT pentru Industria Conectada 4.0 din Spania

Din perspectiva elaborarii politicii, s-a convenit rapid ca cea mai buna formula
pentru a stabili modelul initiativei ar fi sub forma unui parteneriat public-privat
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sustinut de Ministerul Industriei si Directiile Industrie si IMM-uri, precum si
Telecomunicatii si Societatea Informationala.

Pentru a facilita coordonarea si asigurarea eficientei, a fost infiintat un grup mic,
strategic de parteneri privati, compus din banca Santander — care furnizeaza
cunostintele de finantare digitald, Telefonica — ca partener de telecomunicatii si Indra
— ca consultanta tehnologica care gestioneaza lucrarile.

Odata ce partenerii privati au convenit asupra alocarii contributiei financiare,
initiativa a fost lansata.

Modelul precis spaniol a fost conceput in incercarea de a servi drept exemplu de
succes replicabil care poate fi adoptat de toate sectoarele si companii. Modelul a fost
definit Tn continuare pe cinci premise, inclusiv un accent pe sectoarele strategice si
potentialul de dezvoltare locald, dezvoltarea capacitatilor, accent pe IMM-uri, accent
pe facilitatorii cheie utilizat pentru a eficientiza digitizarea sectoarelor si factorii de
sustenabilitate in ceea ce priveste dezvoltarea unei viziuni pe termen lung a
transformarii digitale.

intr-o prima faza, au fost definite strategia si liniile directoare ale initiativei,
inclusiv liniile de actiune si modelul de guvernanta, pentru a permite o implementare
fara probleme.

Pe parcursul unui proces de consultare de aproape cinci luni, Cl 4.0 a organizat o
serie de ateliere si intalniri la care au participat organizatii publice si private, stiintifice,
academice, partide politice, societate civila si sindicate.

Obiectivul principal a fost acela de a obtine feedback si inspiratie suplimentara,
precum si de a se asigura ca initiativa va fi sustinuta de toate partile interesate diferite.
Tn ciuda acestui proces de consultare, intreprinderile mari — precum Santander, Indra
si Telefénica — au fost mai mult implicate in formarea programului decat mediul
academic si actorii sociali.

Avand in vedere stadiul incipient al implementarii initiativei din 2015, doar putine
bariere au fost identificate astazi. Asigurarea participarii diferitilor actori si parti
interesate la program, acoperind in acelasi timp toate industriile diferite, a fost o
provocare. Pe parcursul implementarii ulterioare a Cl 4.0 vor aparea bariere si/sau
obstacole suplimentare.

Odata cu primele apeluri publicate in iunie 2016, rezultatele cantitative ale
apelului nu au fost inca publicate de Ministerul Industriei si IMM-urilor.

Dintr-o perspectiva calitativa, Ministerul a observat insa un grad ridicat de interes
si constientizare cu privire la program, prin multe intrebari adresate pe site si
interactiunea cu asociatiile din industrie.

Inspirat din Europa, construit in Spania In timp ce Cl 4.0 spaniol nu este nici prima
si nici singura initiativa Industry 4.0 de acest gen, eforturi speciale au fost dedicate
crearii unui model spaniol care sa abordeze provocarile specifice industriei din tara.

Spre deosebire de alte tari care se concentreaza pe replicarea initiativei colegilor
lor europeni, Cl 4.0 al Spaniei a fost dezvoltat pe o strategie specifica in urma
cercetarilor de proprietate.
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Cu toate acestea, initiativa a fost inspirata de initiativele altor tari UE, precum si
de parteneriatele public-privat ale UE, in special in ceea ce priveste abordarea lor
globala si integrala de a acoperi digitalizarea industriei si partile interesate din medii
diferite.

incad din implementarea Cl 4.0, pot fi subliniate o serie de experiente din
dezvoltarea modelului industriei spaniole 4.0.

Procesul de consultare a asigurat ca opiniile unei game largi de parti interesate
diferite au fost introduse in definirea modelului spaniol. Abordarea selectata in doua
etape — de a oferi un impuls initial prin institutiile publice si de a extinde sprijinul
acordat de industriile private s-a dovedit a fi de succes.

Cu toate acestea, schimbarea preconizatd catre o participare mai puternica a
sectorului privat in implementarea Cl 4.0 trebuie inca sa fie aprofundate.
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3.5 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
in Ungaria

3.5.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Ungaria

Ungaria ocupa locul 23 din 27 de state membre ale UE in Indicele economiei si
societatii digitale (DESI) 2021. Tn ultimii cativa ani, scorul sdu s-a Tmbuntatit in linii
mari, in conformitate cu media UE. Cu toate ca in ultimii ani scorul indicelui economiei
si societatii digitale (DESI) al Ungariei continua sa se imbunatateasca (scorul de 29
puncte Tn 2016 creste la 41,2 in 2021), totusi in anul 2021 Ungaria ramane una din
tarile cu valori ale DESI cu cele mai scazute din randul state membre ale UE.
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Figura 36. Indexul economiei si al societatii digitale 2021, Ungaria

Strategia Nationalad de Infocomunicare 2014-2020 si Programul de Succes Digital
2.0 ("Programul Digitalis Jolét — DJP 2.0") au fost urmate, in toamna anului 2021, de
adoptarea de catre Guvernul Ungariei al unui nou cadru strategic sub denumirea de
Strategia Nationalad de Digitalizare (SND-U) 2021-2031. Obiectivul general al SND-U
este de a identifica si exploata potentialul digitalizarii Tn economie, educatie,
cercetare, dezvoltare siinovare (CDI), precum siin administratia publica, imbunatatind
astfel competitivitatea tarii si bunastarea cetatenilor sai. Ungaria isi propune sa
depaseasca media UE in ceea ce priveste dezvoltarea digitala pana la mijlocul
deceniului si sa se numere printre cele mai importante 10 economii ale UE in ceea ce
priveste digitalizarea pana in 2030.

Strategia este structurata Tn jurul a patru piloni principali care corespund
dimensiunilor DESI, precum infrastructura digitald, competentele digitale, economia
digitald si servicii digitale publice. In ceea ce priveste competentele digitale strategia
digitala a Ungariei enumera trei domenii prioritare pentru:

1. dezvoltarea competentelor digitale;
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2. cresterea numarului si calificarilor profesionistilor si inginerilor IT; si

3. sprijinirea schimbarilor structurale necesare pentru dezvoltarea
competentelor digitale in educatie si formare profesionala.

n cazul indicatorului compozit Capitalul Uman, Ungaria se situeaza pe locul 22 la
nivelul UE. Doar 49% dintre maghiari au cel putin competente digitale de baza, ceea
ce este semnificativ sub media UE de 56 %; alti indicatori evidentiaza, de asemenea,
un nivel relativ scazut de competente digitale. Doar un sfert din populatia cu varste
cuprinse intre 16 si 74 de ani are competente digitale de baza peste nivelul de baza,
sub media UE de 31 %. Proportia specialistilor TIC in forta de munca a crescut usor (3,8
%), dar ramane sub media UE (4,3 %). Cu toate acestea, ponderea absolventilor TIC in
randul tuturor absolventilor (4,9 %) este peste media UE (3,9 %). Proportia femeilor
specialiste Tn TIC este inca foarte scizutd (12 %). In 2020, 16% dintre intreprinderi au
oferit instruire in domeniul TIC angajatilor lor, comparativ cu 20% la nivelul UE.

n cadrul dezvoltdrii competentelor digitale, guvernul planificd programe la scara
larga pentru cetateni, cu accent pe incluziunea sociala si e-sanatate (imbunatatirea
competentei atat a cetatenilor, cat si a lucratorilor din domeniul sanatatii). Astfel, in
cadrul strategiei cadru au fost stabilite trei sub-prioritati pentru sistemul de educatie
si formare, precum:

1. dezvoltarea metodologiilor pedagogice digitale si pregatirea unei strategii
de educatie digitalad 2.0;

2. dezvoltarea instrumentelor si competentelor digitale necesare pentru
sistemul de invatamant al secolului 21; si

3. programe de ajustare a pietei fortei de munca in cadrul sistemului de
fnvatamant.

In ceea ce priveste pilonul conectivitate in bandd largd Ungaria inregistreaza
scoruri peste media UE pentru intreaga perioada studiatd de DESI, 2016-2021. Tn 2021,
cu un scor de 52 Ungaria se plasa pe locul 12 in randul tarilor UE, peste media UE de
50.2. Utilizarea generala a benzii largi fixe este accesibila in cazul a 81% din gospodarii,
media UE fiind de 77% din gospodarii. De exemplu, in ceea ce priveste gradul de
utilizare a cel putin 1 Gbps in banda larga Ungaria inregistreaza scoruri peste media
UE (13,2 % din linii, comparativ cu media UE de 1,3%) si are performante bune in ceea
ce priveste gradul de pregatire 5G (utilizarea globala a benzii largi fixe si o utilizare de
cel putin 100 Mbps).

Cele mai dificile dimensiuni DESI pentru Ungaria raman integrarea tehnologiei
digitale si a serviciilor publice digitale. Doar 46 % dintre IMM-uri au cel putin un nivel
de baza de intensitate digitala, comparativ cu o medie de 60 % pentru UE, iar
adoptarea tehnologiilor digitale esentiale (volume mari de date, IA si cloud) este
scazuta. Doar 14% dintre intreprinderi au un sistem integrat de schimb electronic de
informatii, care reprezintd mai putin de juméatate din media UE (36%). in mod similar,
utilizarea facturilor electronice ramane scazuta (13%) media UE fiind de 32%. Nivelul
de prezenta in social media este de 12%, iar utilizarea volumelor mari de date este
realizeaza doar in cazul a 7% din firme. Totusi, un procent de 17% din firme utilizeaza
cloud (17%) si 17% inteligenta artificiala. Totusi, toate acestea sunt la un nivel relativ
scazu sub media UE. Pentru a adresa aceste probleme SND-H identifica masuri pentru
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accelerarea procesului de digitalizare a economiei. Acestea se axeaza pe:
1. cresterea utilizarii de catre IMM-uri a tehnologiei digitale;
2. dezvoltarea de start-up-uri digitale;
3. dezvoltarea specifica a industriei TIC prin programe de sprijin;
4

utilizarea activelor de date de stat in scopuri economice.

3.5.2 Ecosistemul de inovare pentru digitalizarea intreprinderilor

Sistemul national de inovare maghiar include o serie de finantari publice privind
infiintarea si functionarea unei serii de platforme, laboratoare si ecosisteme de
colaborare cu scopul promovarii digitalizarii societatii. Principalele structuri includ:

1. Platformele de inovare teritoriale. Pana in prezent s-au constituit un numar de
13 platforme teritoriale. De exemplu, Platforma teritoriala de inovare din
Budapesta a fost infiintata la 28 noiembrie 2019. Carta platformei a fost
semnata de 11 universitati din Budapesta si de peste o sutd de intreprinderi
din varii domenii de activitate economica. Ca functionare, universitatile
membre oferda oportunitati in domeniile lor stiintifice pentru operatorii de
afaceri implicati in inovare

2. Ecosistemele de inovare universitare au ca scop incurajarea transferului activ
de cunostinte si tehnologie intre actorii ecosistemului inovatiei, inclusiv
utilizarea mai multa a functiei de diseminare a cunostintelor a institutiilor de
invatdmant superior. In conformitate cu aceste obiective, Biroul NRDI a lansat
programul Ecosistem de inovare universitard (2019-1.2.1-EGYETEMI OKO).
Obiectivele programului includ crearea unei platforme online care ajuta la
alinierea portofoliului de servicii CDI al universitatilor la cererea specifica a
sectorului de afaceri. Functia de potrivire a platformei faciliteaza contactul si
parteneriatul cu universitatile intreprinderilor. Programul de 36 de luni
finantat intern are un buget total de 1 miliard de Euro (3 miliarde HUF). Tn
primele 18 luni, 23 de universitati au obtinut finantare in valoare de 700
milioane Euro (2 miliarde HUF)

3. Programul Laboratoarelor Nationale tematice. Pana in prezent s-au constituit
un numar de 18 Laboratoare acoperind o serie de domenii cu importanta
strategica. Laboratoarele relevante pentru domeniul e-manufactura includ:

3.1 Laboratorul National sisteme autonome isi propune identificarea ariilor
de investitii Tn domenii interdisciplinare pentru sustinerea proceselor de
digitalizare a intreprinderilor (drept, telecomunicatii si securitate cibernetica).
De exemplu, digitalizarea industriei (Industria 4.0) duce la Tintrebarile
provocatoare in ceea ce priveste autonomia, proiectarea si functionarea
sistemelor de productie autonome, dar conectate. Astfel, prin cartografierea
si actualizarea continud a hartii nationale de competente se doreste crearea
unui sistem dinamic capabil sa raspunda nevilor specifice de imbunatatire a
cunoasterii competentelor si nevoilor actorilor economici.

Grupul dedicat se axeaza pe cercetarea si dezvoltarea sistemelor de
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productie ciber-fizice formate din elemente autonome prin:

e studiul roboticii autonome, incluzand in special interactiunea si
colaborarea om-masina;

e analiza sistemelor logistice interne cuprinzand vehicule autonome;

e crearea de modele gemene digitale si integrarea sistemelor de mai sus;

e analiza datelor industriale;

e identificarea fiabilitatii si controlul sistemelor autonome folosind
metodele stocastice ale invatarii automate;

e Infiintarea unui laborator de productie si logistica organizat din
elemente autonome.

in domeniile de mai sus, cercetarea este motivatd de nevoi industriale practice,
astfel ca operatorii Laboratorul si-au propus sa dezvolte solutii bazate pe dovezi
pentru probleme complexe precum automatizarea centrata pe oameni a sistemelor
de productie, colaborarea om-robot, logistica internd autonoma, sustinuta de
geamanul digital, modelare si adaptare continua prin analiza datelor industriale.
Facilitarea cooperarii sporite este un factor cheie in sistemul de productie si logistica
a elementelor autonome.

Modelele gemene digitale ale consortiului permit monitorizarea in timp real a
proceselor, identificarea si prognoza evenimentelor si (re)proiectarea sarcinilor care
trebuie indeplinite. Solutiile inovatoare sunt demonstrate in laboratoarele de sisteme
de productie ciber-fizica din Budapesta si Gy6r, care sunt deschise atat industriei, cat
si mediului academic. Solutiile care necesita expertiza speciald si infrastructura de
calcul sunt accesibile pe scara larga IMM-urilor autohtone sub forma de servicii cloud.

Laboratorul National considera ca este o misiune de a-si propaga pe scara larga
rezultatele cercetarilor tehnice, economice si sociale n legaturda cu sistemele
autonome si, mai general, cu abordarea eco-sistemica.

Membrii consortiului amintesc ca beneficii principale ale Laboratorului
urmatoarele:

e Abordarea provocarilor de cercetare si dezvoltare legate de mobilitatea
oferita de vehiculele rutiere si aeriene si de robotii mobili, dar si
demonstrarea functionarii functionale si cooperante a unor astfel de
sisteme.

e Abordarea provocarilor de cercetare intr-un mod eficient si inovator
printr-o  cooperare coordonata intre comunitatea nationala
profesionala si de cercetare in domeniul mobilitatii.

e Crearea unei retele profesionale eficace, care sa ofere o platforma
pentru activitatile de cercetare si dezvoltare in domeniul sistemelor
autonome si de a oferi oportunitati de transfer de cunostinte intre
participantii Laboratorului si alte universitati, institute de cercetare,
industrie si IMM-uri.

e Sprijinirea institutiilor de invatamant si tehnica de invatamant superior,
atat in cadrul Consortiului, cat si in afara acesteia, in eforturile de a-si
moderniza si actualiza programele de licenta, master si doctorat,
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cursurile de formare si programele de stagii pentru studentii universitari
in domeniul sistemelor autonome.

e Accelerarea activitatii de dezvoltare a sistemelor de productie si
logistica ciber-fizice generale si dedicate.

e Sprijinirea institutelor de cercetare si a actorilor industriali, IMM-urilor
si institutilor de finvatamant legate de reteaua profesionala al
Consortiului in eforturile lor de a deveni parte integrantda a
ecosistemului de inovare maghiar in domeniul cercetarii, dezvoltarii si
inovarii aferente sistemelor autonome si, astfel, de a creste
competitivitatea tara.

e Diseminarea atenta a cunostintelor necesare pentru a efectua cercetari
in domeniu si pentru a implementa in mod eficient evolutiile conexe,
prin mecanisme inovatoare de transfer de cunostinte si canale
traditionale de invatamant superior.

e Cresterea acceptarii sociale a vehiculelor autonome prin comunicarea
mai buna a rezultatelor cercetarii si dezvoltarii aferente intr-un mod mai
coordonat, reflectdnd mai bine colaborarea dintre industrie si cercetare,
evidentiind mai bine beneficiile societale ale rezultatelor si intr-un mod
care sa fie inteles de publicul larg.

3.2 Laboratorul National de Informatii Cuantice reuneste experti din
domeniile fizica, inginerie, matematica si IT pentru a colabora pe domenii
teoretice si aplicate in dezvoltare rapida ale tehnologiei cuantice. Scopul
Laboratorului este de a maximiza rolul si semnificatia Ungariei in stiinta
emergenta a calculului cuantic. Astfel, laboratorul isi propune sustinerea
industriilor de cercetare si dezvoltare din Ungaria in vederea participarii
acestora la programe comune de CDI si in vederea unei contributii active la
dezvoltarea dinamica a domeniului la nivel national.

Principalele directii ale programului Laboratorului National de Informatii
Cuantice:

e Crearea unei retele regionale de comunicatii cuantice care poate fi
conectata la internetul cuantic planificat in Uniunea Europeana.

e Dezvoltarea de componente hardware bazate pe atomi si atomi
artificiali pentru operatiuni de informaticd cuantica si mentinerea
fundatiei necesare de laborator la un nivel international de varf.

e Construirea unei baze interne de experti cu cunostinte de ultima ora in
calculul cuantic si capacitatea de a utiliza computere cuantice operate
ca infrastructuri mari.

in mod complementar prin investitiile publice in Laboratorul National se
doreste aducerea unei contributii semnificative si substantiale Ia
transformarea si modernizarea profilului de cercetare in institutele de
cercetare si universitati in directia subiectelor de informatica cuantica. Prin
finantarea publica a laboratorului se prevede stabilizarea si cresterea numarul
de echipe de cercetare reprezentand excelenta internationald. Prin aceasta,
stimuleaza, de asemenea, recrutarea cercetatorilor si educarea bazei de
experti autohtoni, care este esentiala pentru extinderea domeniului CDI.
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3.3 Laboratorul National de Inteligenta Artificiala si-a propus sa contribuie la
consolidarea rolului Ungariei in domeniul 1A prin abordarea fragmentarii
actorilor industriali din domeniu. Grupul de lucru a pornit de la premisa ca
politicile nationale au nevoie sa adreseze concurenta deosebit de acerba
pentru profesionisti, oportunitati disruptive si timp scurt de introducere pe
piata al IA. Contextul politicii nationale este definita de o Uniune Europeana
care depune eforturi deosebite pentru a recupera decalajul fata de capacitatile
de dezvoltare ale SUA si Chinei.

Consortiul si-a propus sa contribuie la cercetarea nationala din domeniu pe
baza expertizei existente in jurul subiectelor studiate in prezent (de exemplu,
procesarea imaginilor de sanatate, transport, productie, logistica), dar si prin
implicarea cercetatorilor maghiari remarcabili din domeniile matematici si
fizici la nivel international (teoria graficelor, cercetarea retelelor).

Obiectivele specifice ale laboratorului includ:

e Finantarea temelor cheie de cercetare de baza si aplicata (publicatii,
brevete, noi relatii industriale, transfer de tehnologie).

e Crearea de retele bazate pe sinergii intre actorii individuali,
reprezentarea competentelor Tn proiecte de piata si internationale.

e Internationalizarea ecosistemului de cercetare national interconectat.

e Multiplicarea surselor pentru sustinerea cercetadrii exploratorie si de
mare relevanta pentru societate.

e Orientarea catre nevoile pietelor prin organizarea de demonstratii si
conferinte.

Domenii prioritare de cercetare (prevazute si in strategie) includ:

e Cercetare industriala pentru a avansa: diagnosticul medical si aplicatii
biometrice, dezvoltarea de solutii specifice nevoilor industriei
agroalimentare, transporturi, productie, telecomunicatii.

e Cercetari privind fundamentele matematice ale inteligentei artificiale si
ale deep-learning.

e Dezvoltarea machine vision si procesarea limbajului natural.

e Cercetari privind tehnologiile de prelucrare a datelor pentru protectia
datelor cu caracter personal.

3.4 Laboratorul de cercetare pentru fuziunea laser nano-plasmonica este
dedicat investigarii efectelor plasmonilor induse de impulsuri laser ultrascurte
(oscilatii colective de electroni) intr-un mod nou de pionierat de a stabili
dezvoltarea tehnicilor de fuziune inertiald. Pe baza unor studii teoretice
preliminare, aprinderea fuziunii nucleare in acest mod poate deveni mai
eficienta si mai economica. Cercetari similare sunt deja in desfasurare in alta
parte, de ex. in SUA, Franta si China.

Laboratorul de Cercetare doreste sa utilizeze generarea de plasmoni de
impulsuri laser scurte, dar intense. Plasmonii sunt miscarea comuna, coerenta
a multor electroni, deci reprezinta o masa mai mare, care la randul sau creste
sansa unei reactii producatoare de neutroni. Generarea de neutroni de catre
plasmoni a fost observata doar recent. Acesti neutroni nu parasesc neaparat
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tinta, dar pot genera disiparea caldurii si radiatii secundare in ea. Aceasta
poate fi baza fizica pentru producerea de energie chiar inainte de fuziune, dar
intr-o masura mai mica decat energia laser investita. Cu toate acestea, unii
neutroni pot fi, de asemenea, prinsi in materialul tintda, provocand
transformarea elementului artificial. Probabilitatea si randamentul proceselor
sunt greu de calculat cu metode teoretice, iar ultimul cuvant in alegerea celei
mai bune metode este dat de masuratori experimentale. Cunoasterea
rezultatelor masuratorilor experimentale este necesara pentru a continua.

Tn timpul implementérii proiectului, cercetatorii vor experimenta mai intai
materiale plastice transparente care pot fi imbogatite cu antene nanorode de
aur pentru a condensa comunicarea energetica. Aici, se asteapta o
imbunatatire de pana la o mie de ori a densitatii energetice locale, tintind
pragul de fuziune in mod competitiv cu echipamentele laser mari. Conform
planurilor Laboratorului de Cercetare, daca energia laserelor deja disponibile
la Centrul de Cercetare pentru Fizica Wigner nu este suficienta, acestia se vor
adresa ELI din Szeged pentru a trage tinte nanoplasmonice cu impulsuri laser
mai puternice. Daca pragul de fuziune devine disponibil sau realizabil aici,
Laboratorul de Cercetare isi va atinge scopul principal si va incepe lucrarile de
dezvoltare in a doua faza pentru a utiliza aceste procese fizice pentru
producerea de energie.

3.5.3 Aplicarea cadrului ATl — comparatie Roméania si Ungaria

In ceea ce priveste generarea tehnologiilor avansate datele ATl indicd c3 atat
Ungaria (38,66), cat si Romania (33,99) se afla sub media Uniunii Europene (valoarea
medie fiind 40,95). Cu toate acestea scorurile celor doua tari sunt similare cu cele ale
Olandei, Italiei, Franta si Slovacia. Tnsd, din perspectiva difuziunii tehnologiilor,
exprimata sub forma mediei tehnologiile avansate in cuprinse cadrul metodologiei
ATI, ambele tari se plaseaza mult sub media europeana. Cu toate acestea Ungaria
inregistreaza un avans de 7 puncte fatda de Romania care are un scor de 9 puncte.
Aceste valori indica prevalenta unor slabe procese de invatare si rezistenta la
adoptarea unei inovatii Tn procese de productie. Lipsa adoptarii unor tehnologii sunt
oportunitati ratate de a creste productivitatea si de a avea un impact asupra cresterii
economice, a ocuparii fortei de munca sau a mediului.

Analiza conditiilor favorizante dezvoltarii si adoptarii tehnologiilor avansate releva
faptul ca in cazul cunostintelor si competentelor tehnologice (SKILLS) Romania si
Ungaria ocupa ultimului si, respectiv, antepenultimul loc in randul tarilor membre ale
Uniunii Europene. Tn mod similar, in domeniul investitiilor corespunzitoare
(INVESTMENT) necesare in afaceri cele doua tari au scoruri similare (Romania — 23,
Ungaria - 22) si ocupa pozitii inferioare la distanta considerabild de la media UE (38).
in cazul indicatorului capacitate de inovare de bazd (INNOVATION) Romana
inregistreaza un scor de 1 si este depasita de Ungaria, cu un scor de 9, dar ambele mult
sub media UE de 46.

Din perspectiva colaborarii si cooperarii dintre firme si dintre universitati,
intreprinderi si sectorul public Ungaria si Romania, ambele cu un scor de 30 de puncte,
se plaseaza peste media Uniunii Europene (19). Astfel, se observa un capacitatea de a
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intra in noi forme de organizare ceea ce oferda o oportunitate pentru strategia
sectoriald nationala de a capitaliza aceasta conditie favorizanta.

Cele douad tari prezinta o tendinta divergenta in privinta indicatorului
infrastructura favorabilda (INFRASTRUCTURE). Daca Ungaria, cu un scor de 58, se
plaseaza peste media UE, de 47, atunci in cazul Romaniei, scorul de 23, plaseaza tara
pe ultimul loc in ierarhia tdrilor membre UE. Tn mod similar, in cazul factorului
favorizant antreprenoriat, definit ca disponibilitatea de stimulare a procesului de
creare de noi afaceri sau dezvoltarea in continuare a intreprinderilor existente, scorul
Romaniei (17) o plaseazd pe penultimul loc in randul tarilor UE. In comparatie Ungaria
(49) se plaseaza peste media UE de 43 puncte.

Din perspectiva Romaniei, evolutia valorilor indicatorilor tehnologici din Ungaria,
in special domeniile infrastructura si antreprenoriat, ofera exemple de bune practici
in crearea ceea ce priveste eficienta masurilor publice in vederea promovarii unui
mediu favorabil dezvoltarii din domeniul tehnologic. Laboratoarele Nationale
infiintate Tn Ungaria ofera un exemplu de strategie eficienta in acest sens.
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3.6 Studiu de caz — masuri aferente domeniului E-manufacturii
in Republica Ceha

3.6.1 Starea actuala in domeniul E-manufacturii in Republica Ceha

Republica Ceha (RC), este una dintre cele mai industrializate tari din Europa, cu o
puternica traditie in ceea ce priveste fabricatia industriald si se numara printre tarile
cu cea mai mare cotd a productiei industriale din PIB (produsul intern brut). Tn ultimii
10 ani aceasta cota a fost cuprinsa intre 31% si 34% (potrivit [1]), fiind al doilea sector
economic ca importantd, dupa cel al serviciilor (cel din urma avand o pondere de peste
50%).

Share in GOP
or

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Agriculture @ Industry Services

Figura 37. Evolutia ponderii sectoarelor economice in PIB in Republica Ceha

Legaturile solide ale acestei tari cu Germania vecind au impus aceasta
industrializare puternica, iar strategia nationala privind adaptarea / actualizarea
industriei cehe la tendintele globale in contextul celei de-a patra revolutii industriale
a fost influentata de initiativa ,Industrie 4.0”, introdusa prima oara la targul industrial
din Hanovra (Germania) in 2014, pe care se bazeaza si corespondentul ceh ,,Pramysl
4.0” (P4.0). Aceasta initiativa a fost dezbatuta la cel de-al ,57-lea Targ Ingineresc
International”, in Brno, in 2015 si a fost ulterior aprobata de guvernul ceh (Ministerul
Industriei si a Comertului) in 2016.

Acest demers de a adopta tendintele curente digitale globale si de a le adapta
specificului ceh dau dovada ca Republica Ceha este preocupata de a-si digitaliza
economia, obtindnd si un progres modest dar incurajator in cateva sectoare. Succesul
pe care |-a obtinut Tn ultimii ani se refera la dezvoltarea serviciilor administrative
publice de tip online si la cresterea capacitatii infrastructurii digitale.

Potrivit indicelui de performanta ,Digital Economy and Society Index” (DESI)
realizata anual de catre experti in digitalizare ai Comisiei Europene, Republica Ceha a
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obtinut un scor de 49,1, plasand-o pe locul 19 cu putin sub media UE. Totusi, desi este
situata sub media europeana, rata progresul obtinut in ceea ce priveste digitalizarea
economiei si a societatii este usor peste media UE, mentinand acelasi ritm de crestere
n ultimii 5 ani.

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking

m 1 Human capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services

FI DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT|CZ |CY HR HU SK PL EL BG RO

Figura 38. Indexul economiei si al societatii digitale In Republica Ceha 2022

Analizand indicatorii pe baza carora se calculeaza scorul DESI, se poate constata ca
partea de conectivitate este printre cele mai slabe din UE. Pe de alta parte, restul
indicatorilor (capital uman; integrarea tehnologiei digitale; servicii publice digitale)
sunt foarte apropiate de media UE. Tn consecintd, reformele adoptate de Republica
Ceha in ultimii ani privind digitalizarea au vizat preponderent dezvoltarea si
implementarea unor planuri de actiuni prin care sa se poate creste capacitatea
infrastructurii (e.g. ,Strategia privind implementarea si dezvoltarea retelelor 5G in
Republica Cehd” [3]; ,Planul National pentru Dezvoltarea Retelelor de Tinalt
Capacitate” [4])
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Figura 39. Indicatorii scorului DESI ai Republicii Cehe in raport cu media europeana

3.6.2 Cadrul strategic al digitalizarii in Republica Ceha

Initiativa P4.0 a fost revizuita Tn anul 2018 si a fost inclusa in ,Strategia de
digitalizare coordonata si cuprinzatoare a Republicii Cehe 2018+”, pe scurt ,,Republica
Ceh3 Digitald” / ,Digitalni Cesko” / ,Digital Czech Republic”. Documentul a fost
structurat in trei piloni (care pot fi priviti ca si strategii partiale) pentru a asigura
consistenta si continuitatea oferita de documentele deja adoptate la nivel european
si national si conformitatea cu legislatia national3 aplicabild [5]. Tn acesti piloni sunt
detaliate toate efectele digitalizarii asupra economiei si societatii:

e Republica Ceha in agenda digitala a Uniunii Europene (UE);
e Strategia informationala a Republicii Cehe;
e Societate si economie digitala.

Continutul primului pilon este legat de alte documente strategice si de politici
adoptate ale guvernului in ceea ce priveste functionarea Republicii Cehe in UE,
strategia pentru o piata digitala unica in Europa (Digital Single Market — DSM) si
initiativele individuale si propunerile legislative. Aceasta abordare este necesara
deoarece piata unica digitala din Europa acopera o gama larga de subiecte — de la
cadrul dreptului privind protectia vietii private online pana la impozitarea digitala.
Interconectarea si suprapunerea subiectelor necesita o abordare coordonata, datorita
careia interesele Republicii Cehe sunt promovate in Europa cu o ,voce unitad”.
Indeplinirea obiectivelor acestui pilon nu este limitatd doar de domeniul de aplicare al
strategiei pentru piata digitala unica in Europa, ci creeaza conditiile prealabile pentru
negocierile de succes privind legislatia UE pentru o serie de alte aspecte ale societatii
digitale. Acest pilon presupune si vizeaza, de asemenea, o abordare coordonata a
actorilor administratiei de stat si implicarea activa a partenerilor economici si sociali
in procesele de consultare. Formularea continutului acestui pilon s-a realizat in baza
concluziilor din cadrul Consiliului Guvernului pentru Societatea Digitala si contine trei
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actiuni principale, urmate fiecare de masuri specifice:

1. Prevedere institutionala de coordonare si finantare a implementarii strategiei.
Masurile prevazute in cadrul acestei actiuni principale se refera la crearea unei
platforme de lucru si a unei retele de contacte, respectiv furnizarea resurselor
umane si financiare adecvate prin care sa fie asigurata coordonarea eficienta a
tuturor activitatilor privind implementarea strategiei propuse, dar si pentru a
gestiona eficient si unitar pozitia Republicii Cehe n agenda digitala la nivelul UE.
De asemenea, tot in cadrul acestei actiuni sunt cuprinse si masuri privind
conectarea si coordonarea bidirectionald a programelor privind economia si
societatea digitala si a initiativelor cehe din cadrul agendei digitale a UE.

2. Asigurarea comunicdrii pe teme si oportunitati in agenda digitala a UE.
Activitatile elaborate in aceastd actiune vizeaza comunicarea, informarea si
diseminarea eficienta a partilor interesate privind demersurile curente si viitoare
privind agenda digitalda nationala si cea la nivel european. Astfel sunt prevazute
urmatoarele: 1. unificarea terminologiei si asigurarea traducerilor/interpretarii de
inalta calitate a pozitiilor Republicii Cehe prezentate in cadrul agendei digitale EU;
2. lansarea unei platforme de cooperare fructuoasa a reprezentantilor tuturor
partilor interesate; 3. furnizarea unui canal central de informare prin care va fi
posibila obtinerea de informatii inteligibile si actualizate despre ceea ce se
pregateste si se intampla in agenda digitala in UE; 4. pregatirea pentru presedintia
ceha in cadrul Consiliului UE.

3. Promovarea pozitiei nationale a Republicii Cehe pe teme prioritare din agenda
digitala UE

Sunt elaborate masuri prin care temele prioritare (precum inteligenta artificiala,
economia europeand a datelor, protectia infrastructurii digitale europene,
includerea femeilor in economia digitala) detaliate in agenda digitala UE sunt
adaptate specificitatilor nationale din Republica Ceha.

Pilonul al doilea, privind strategia informationala a Republicii Cehe contine
actiunile in domeniul e-guvernarii si sprijinirea acesteia de catre sistemele
informationale ale administratiei publice, principiile arhitecturale generale pentru
proiectarea si dezvoltarea unor astfel de sisteme informatice si a serviciilor acestora,
precum si principiile generale de management al departamentelor de informatica si
managementul ciclului de viata al sistemelor informationale:

1. Dezvoltarea unor servicii online facile si eficiente pentru cetateni si companii.
Aceasta actiune vizeaza crearea unor solutii software si platforme prin care atat
persoanele fizice si cat si cele juridice sa aiba acces rapid la serviciile de
administratie prin: crearea unui catalog national si motor de cautare a serviciilor
administratiei publice; dezvoltarea serviciilor care partajeaza baze de date cu
informatiile personale ale cetatenilor; crearea unui sistem de procesare a
sugestiilor si propunerilor publice pentru Tmbunatatirea serviciilor; includerea
metodologiilor consacrate de tip UX/UI (user experience / user interface) in
dezvoltarea tuturor sistemelor informationale.
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2. Crearea unei legislatii care favorizeaza digitalizarea (aliniata cu Legea Serviciilor
Digitale a UE). Tn aceastd actiune sunt formulate recomanddri destinate
legiuitorilor prin care se urmareste crearea unui cadrul legislativ potrivit pentru a
creste / imbunatati digitalizarea atat in mediul economic cat si cel social: analiza
continua a reglementarilor legale in vigoare (legi, decrete, regulamente si hotarari
ale guvernului) si propunerea modificarilor legilor si a reglementarilor procedurale
de baza, daca este cazul, pentru a sprijini digitalizarea; consolidarea juridica si/sau
consolidarea drepturilor cetatenilor si companiilor la serviciile digitale; analiza
eficacitatii tuturor legilor si decretelor legate de guvernarea electronica si
actualizarea eventuald a acestora, astfel incat sa sprijine implementarea strategiei
»Republica Ceha Digitala”; realizarea unei metodologii de atribuire a achizitiilor
publice, specifica domeniului TIC sau modificarea Legii Achizitiilor Publice;
cooperare stransa intre Departamentul pentru Afaceri Europene si Departamentul
Consiliului Legislativ a Guvernului.

3. Dezvoltarea unui mediu care sprijina tehnologia digitala in domeniul guvernarii
electronice. Masurile cuprinse Tn aceasta actiune se referd la totalitatea
demersurilor necesare pentru a creste nivelul digitalizarii privind furnizarea
serviciilor de tip e-guvernare: digitalizarea continutului pana acum nedigitizat;
crearea unui mediu pentru stocarea si arhivarea pe termen lung a continutului
digital (oficial); actualizarea si/sau implementarea utilizarii infrastructurii de
comunicatii la nivelul administratiei publice; implementarea unui sistem electronic
de identificare a identitatii.

4. Cresterea capacitatilor si competentelor angajatilor in administratia publica.
Procesul prin care se urmareste cresterea capacitatilor si competentelor
angajatilor din administratia publica vizeaza actiuni prin care se urmareste
achizitia, retinerea si/sau dezvoltarea specialistilor cheie, cu competente digitale
solide, contribuind semnificativ la implementarea eficace a strategiei privind
agenda digitalda a Republicii Cehe. Acestea includ: proiectarea si implementarea
unui sistem de cooperare cu universitatile cu ajutorul careia se poate identifica cu
usurinta resursa umana vizatd; cresterea capacitatilor profesionale generale
folosind centre de competente partajate; introducerea principiilor moderne de
management al proceselor si managementului serviciilor in administratia publica;
implementarea sistemului de educatie a angajatilor pentru gestionarea si
implementarea schimbarilor catre o guvernare electronica eficienta.

5. Administratie publica TIC eficienta si coordonata central. Atingerea acestui
obiectiv presupune introducerea principiilor si procedurilor ,arhitecturii
intreprinderii” in managementul de tip e-guvernare de la toate nivelurile, dar si de
crearea unui sistem de circulatie digitala a documentelor (baza de date conectata
si/sau Enterprise Resource Planning — ERP) intre toate departamentele / birourile
/ oficiile / compartimentele statului, fluidizand astfel fluxul de informatii (din
documentele oficiale) si scdzand timpul de luare a deciziilor / rezolutiilor. in
consecinta, documentele de interes general trecute prin lantul aprobarilor si

facute publice vor forma un ,pool de documente”, disponibile Tn mod direct
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populatiei generale. Utilizatorii care consultda acele documente fisi vor putea
transmite feedback-ul rapid si anonim, folosind acelasi sistem centralizat. Ulterior,
analiza feedback-ului se va putea face in mod automat, transparent dar si cu
relevanta statistica.

6. Birou digital eficient si flexibil. Crearea birourilor digitale presupune
transformarea (acolo unde este posibil) activitatilor dintr-un mediu de birou
traditional, in persoand, intr-un mediu virtual Tn care multe elemente de
colaborare si productivitate sunt realizate printr-o combinatie de aplicatii digitale,
cloud computing si alte tehnologii / solutii software, care sprijina si eficientizeaza
activitatea functionarilor.

Al treilea pilon, cel mai amplu dintre cele trei, isi propune sa asigure coordonarea
agendelor referitoare la toate domeniile economiei digitale si a vietii sociale intre
administratia publica, partenerii economici si sociali, mediul academic si publicul
profesional. Astfel, in acest pilon sunt incluse toate subaspectele determinate de
dezvoltarea tehnologica necesara si digitalizarea progresiva a tuturor activitatilor din
domeniul economic si social. Aceasta schimbare inspre digitalizare este vazuta ca fiind
facilitata de utilizarea retelelor de internet de inalta viteza, precum si de dezvoltarea
robotizarii, a inteligentei artificiale si a inovatiei aplicate. Datorita cantitatii imense de
date generate si procesate in cadrul retelelor de tip ,Internet of Things”, ,Industrial
Internet of Things” si ,Internet of Services”, in acest pilon este tratata necesitatea
securizarii si criptarii datelor pentru a preveni utilizarea eronata sau
necorespunzatoare ale acestora de catre parti terte. De asemenea, arhitectura
societatii si economiei digitale este dimensionata pornind de la premisa ca sistemele
industriale de productie, retelele de transport, sistemele energetice, zonele de
servicii, comertul, telecomunicatiile sau sistemele de aprovizionare cu materii prime
trebuie sa comunice cu sistemele sociale, arhitectura digitala trebuie sa permita
schimbul de date dintre cele doua tipuri de sisteme (economice si sociale). Din acest
schimb de date dinamic intre diversele sisteme informationale, strategia ceha aduce
in discutie oportunitati de noi modele de afaceri care rezulta din schimbarea lanturilor
valorice conventionale, care se doresc a fi sprijinite printr-o infrastructura robusta si
securizata, dar si prin subventii si facilitati de scutire a taxelor. Toate mentiunile de
mai sus incluse Tn acest pilon, sunt tratate in contextul unei viitoare economii digitale
globale, dorind crearea tuturor conditiilor propice prin care economia nationala sa
poata sa fie conectata cu usurinta la pietele internationale, urmarind tendinte
economice digitale in special in economii precum cea a SUA, China, Japonia, Germania,
Israel si Coreea de Sud. Sumarizand informatiile din acest pilon reiese ca strategia
dezvoltata nu se refera doar la aspecte particulare strict economice sau la cele care
sunt doar de natura nationald, ci se urmaresc implicit toate initiativele existente din
alte tari dezvoltate precum Industrie 4.0, Constructii 4.0, Societate 4.0, Munca 4.0,
Educatie 4.0, dar si toate initiativele noi potentiale, aflate momentan in ascensiune,
precum Cultura 4.0, Sanatate 4.0, Agriculturd 4.0. in final, pentru realizarea tuturor
demersurilor din acest pilon, amintite mai sus, sunt formulate opt actiuni principale,
datorita carora modernizarea interna, tranzitia la o economie a educatiei si crearea de
intreprinderi inovatoare interne cu valoare adaugata ridicata urmeaza sa fie realizate
in Republica Ceha:
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1. Dezvoltarea unui sistem mai eficient de sprijin direct si indirect pentru
cercetare, dezvoltare si inovatie. Pentru ca Republica Ceha sa beneficieze in mod
real din tranzitia catre o economie digitala, respectiv pentru a creste semnificativ
competitivitatea tarii, prin aceasta actiune se urmareste ca transformarea
societatii sa fie initiata pe baza propriilor cunostinte si inovari, nu doar prin
acceptarea pasiva si intarziata a tendintelor si solutiilor globale. Astfel, activitatile
din aceasta etapa se concentreaza pe diverse forme de sprijin pentru institutii si
organizatii, care sunt implicate in cercetarea de baza si aplicata a noilor principii
tehnologice si sociale, Tn dezvoltarea si testarea de noi produse si servicii, inclusiv
cele care dezvolta produse inovatoare si servicii care sprijind economia digitala.
Aceste facilitati si actiuni de sprijin sunt axate pe organizatii care se concentreaza
pe cercetarea de baza si aplicata, start-up-uri si toate celelalte companii cehe, cu
accent pe IMM-uri si alte entitati implicate in crearea si implementarea de solutii
si tehnologii inovatoare.

2. Maturizarea si pregatirea sectoarelor economiei pentru transformarea digitala.
Modernizarea economiei, dezvoltarea afacerilor si a competitivitatii ar trebui, ca
urmare, sa contribuie la cresterea valorii adaugate, a nivelului de trai si a
bunastarii Intregii societati. Pentru a putea profita din plin de beneficiile noilor
tehnologii si de ceea ce aduc acestea, prin aceastd actiune se doreste sustinerea
transformarii digitale optime a sectoarelor comerciale, non-profit si publice din
toate sectoarele. Tn acelasi timp, dialogul social si masurile legislative si
nelegislative in legatura cu schimbarea pietei muncii si dezvoltarea socio-
demografica a Republicii Cehe sunt vazute ca elemente cheie care ar putea facilita
aceasta transformare digitala. Astfel, se identifica ca fiind necesara sprijinirea
utilizarii noilor tehnologii de afaceri, aparitia inovatiilor si a productiei cu valoare
addugatd ridicatd. Tn special pentru organizatiile mici si mijlocii, m&surile de
crestere a asa-numitei ,maturitati digitale” se doresc a fi sustinute in mod
eficient. Digitalizarea societdtii este predimensionata ca o actiune
interdisciplinara, extinzdndu-se de la sectoare economice (precum IT si
telecomunicatii, industrie, constructii, finante, energie si servicii) la alte sectoare
(precum cultura, turismul, agricultura, sanatatea, serviciile sociale sau
administratia publica). Scopul acestei actiuni este, asadar, definirea principalelor
agende, consolidarea sistematicd a acestora, monitorizarea dezvoltarii lor,
interconectarea informatiilor si coordonarea implementarii lor practice.

3. Pregatirea cetatenilor pentru schimbarile pietei muncii, educatia si dezvoltarea
abilitatilor digitale. Continutul acestei actiuni se refera la nevoia de a dezvolta
abilitatile si cunostintele relevante ale membrilor companiilor (atat a angajatilor
cat si a celor care se afla in pozitii de conducere) si de a crea o piata a muncii
moderna, cu standarde inalte. Dezvoltarea asa-numitelor ,competente digitale”
ale cetatenilor este considerata esentiala, inclusiv in rolul consumatorilor, ale
caror drepturi sunt valabile si actuale chiar si in era digitala, acestia fiind si
motivati sa impuna respectarea acestora. Astfel, se urmareste cresterea
incluziunii sociale si reducerea diferentelor din multiplele ,,paturi” ale societatii.
O parte din masurile luate Tn cadrul acestei actiuni sunt masuri de prevenire si
atenuare a impacturilor negative ale digitalizarii si ale celei de-a patra revolutii
industriale, atat asupra acelor cetateni care folosesc moderat mediul digital, cat

124



Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

si asupra celora care il folosesc Tn mod excesiv, sunt dependenti de el, sau chiar
asupra acelora care nu il folosesc deloc pentru ca nu au competente in acest sens.
Accentul este pus pe cei din urma, deoarece lipsa competentelor digitale Tn viitor
poate duce la excluderea acestor persoane din societate sau de aparitia a unui
nou tip de minoritati. Educatia digitala jucand un rol important in aceasta actiune,
se identifica nevoia dezvoltarii unui sistem functional in situatii de criza, prin care
sa se asigure continuitatea educatiei la distanta (in format digital) de la orice nivel.
Cealalta parte a masurilor prevazute se refera la sprijinirea modernizarii educatiei
existente, promovarea conceptului de formare continua, respectiv crearea
oportunitatilor pentru persoane care doresc sa parcurga o recalificare sau chiar
reconversie profesionala.

4. Sprijinirea conectivitatii si infrastructurii economiei si societatii digitale. O
conditie prealabila pentru utilizarea serviciilor digitale sau capabilitatile
,Companiei 4.0” este disponibilitatea conexiunii la internet oricand si oriunde.
Prin urmare, aceasta actiune este axata in primul rand pe sarcini legate de
dezvoltarea infrastructurii, construirea retelelor de internet si digitalizarea
difuzarii de televiziune si radio. Retele de inalta calitate de generatie noua
(tnsemnand o acoperire de inalta calitate si suficienta cu acces la internet de mare
vitezd) sunt o conditie esentiala pentru cresterea economica a Republicii Cehe.
Existenta unei infrastructuri de internet mature care va permite dezvoltarea
rapida a internetului de mare viteza pana in 2023 in conformitate cu obiectivele
strategiei Comisiei Europene , Agenda digitala pentru Europa” (adica atingerea
vitezei de transmisie de 30 Mbit/s pentru toti rezidenti si 100 Mbit/s pentru cel
putin jumatate din gospodarii) este absolut esentiala din acest punct de vedere.
Totodata, sunt aduse in discutie si obiectivele ,,European Gigabit Society” panain
2025.

5. Asigurarea securitatii si increderii in economia si societatea digitala. Pentru ca
societatea digitalizata sa functioneze corespunzator si pentru ca organizatiile si
cetatenii sa aiba incredere in ea, este esential sa se asigure securitatea in mediul
digital. Tn acest aspect sunt incluse doud componente: necesitatea apardrii
impotriva atacurilor cibernetice, furnizarea unei infrastructuri cibernetice eficace
si de inalta calitate care sa protejeze viata privata si datele personale si de afaceri
ale utilizatorilor. Aceasta incredere si securitate se doreste a fi asigurata in mod
egal in toate sectoarele economiei digitale, printr-o intelegere cuprinzatoare a
tuturor riscurilor si amenintarilor si prin dezvoltarea coordonata si aplicarea
masurilor adecvate (de obicei o combinatie de reglementari legale, masuri
tehnice si educatie si formare). Viziunea Republicii Cehe in domeniul securitatii
cibernetice este cuprinsa in Strategia Nationala de Securitate Cibernetica pentru
perioada 2015-2020. Principiile relevante pentru dezvoltarea economiei digitale
in viziunea ceha includ asigurarea eficienta a securitatii cibernetice privind
elementele infrastructurilor informationale critice, sistemul de comunicatii al
infrastructurii informationale critice, sistemul informatic de baza al serviciilor de
administratie, extinderea bazei de experti, cooperarea statului cu sfera privata si
academica, sprijin pentru productia, cercetarea, dezvoltarea si implementarea
tehnologiilor cu scopul de a creste competitivitatea Republicii Cehe si de a proteja
economia sa digitala.

125



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

6. Legislatie de sustinere pentru toate aspectele economiei si societatii digitale.
Domeniul legislativ si de reglementare poate fi unul dintre cele mai semnificative
beneficii, sau o sursa de posibile obstacole din partea statului ca legiuitor pentru
domeniul economiei digitale. Principala provocare este asigurarea securitatii
juridice pentru cetateni, antreprenori si investitori si crearea unui mediu juridic
consistent, eficient si previzibil. Inovatiile si schimbarile fundamentale ale
paradigmelor sociale si economice digitale vor intra in mod firesc in conflict cu
legislatia aplicabila si in special cu problemele etice. Mai presus de toate,
problema inteligentei artificiale reprezinta una dintre cele mai mari provocari cu
care se confrunta nu doar economia, ci intreaga societate in urmatorii ani. Prin
urmare, aceasta actiune este abordata separat si transversal, nu numai ca parte a
altor actiuni din strategia ceha, cum ar fi educatia si piata muncii. Astfel, scopul
acestei actiuni este de a se asigura ca cadrul legislativ poate raspunde
tehnologiilor existente si noi si altor elemente ale economiei digitale si dezvoltarii
continue a acestora. Acest lucru este legat in principal de protectia si punerea in
aplicare a drepturilor persoanelor fizice si juridice, fara a impiedica dezvoltarea
acestor noi tehnologii si noi modele de afaceri. n acelasi timp, se urmareste ca
prevederile legislative sa nu ramana semnificativ in urma evolutiilor din toate
domeniile economiei digitale si, astfel, sa permita dezvoltarea lor ulterioara.
Aceasta se refera in principal la cele mai recente inovatii tehnologice, cum ar fi
tehnologia blockchain sau regulatory sandbox.

7. Sistemul optim de finantare a economiei si a societatii digitale. Pentru a asigura
dezvoltarea economiei digitale, inovarea si competitivitatea, sunt necesare
modalitati durabile de finantare, pe termen lung. Mai presus de toate, modelele
de afaceri extrem de inovatoare nu se pot descurca fara o sursa stabila si robusta
de finantare si nu se pot dezvolta, iar lipsa acestora impiedica astfel intreaga
economie. Strategia propusa de Guvernul Ceh prevede o sursa importanta pentru
zona noilor tehnologii si solutii inovatoare nu doar fondurile structurale si de
investitii europene, ci si sursele si metodele private de finantare. Astfel, in cadrul
acestei actiuni se doreste sprijinirea investitiilor si dezvoltarea pietelor de capital
pentru finantarea transformarii digitale, respectiv identificarea a unor forme
alternative mai flexibile si noi de finantare si furnizarea de surse de capital de risc
pentru dezvoltarea ecosistemului inovatiei.

8. Prevedere institutionala de coordonare centrala a politicilor de sprijinire a
economiei si societatii digitale. Datorita naturii orizontale a actiunilor si masurilor
cuprinse in strategia privind transformarea digitalda economica si sociala, este
necesara crearea unui mecanism de coordonare functional care sa fie ancorat
institutional astfel incat sa poata coordona eficient activitatile din domeniul
economiei digitale la nivelul administratiei publice si de stat si sa asigure
finantarea acestuia. Prin urmare, in viziunea ceha, coordonarea are loc nu numai
la nivelul administratiei publice si de stat, ci si cu implicarea partenerilor
economici si sociali. Nu in ultimul rand se asigura alte doua aspecte importante in
cadrul acestei actiuni: a) conectarea bidirectionalda a programelor existente si
coordonarea strategiei si initiativelor economiei si societatii digitale bazate pe
pilonul ,,Republica Ceha in agenda digitala a Uniunii Europene”; b) crearea unui

126



* X %
* *
* -

PC <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale
i = 2014-2020

* *
* 5 %

UNIUNEA EUROPEANA

mecanism care asigura controlul si feedback-ul pentru a coordona si gestiona
implementarea acestei strategii.
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4 Utilizarea bunelor practici n cazul
Romaniel

Analiza metodologiilor DESI (indicele economiei si societatii digitale) si ATI
(indicele tehnologiilor avansate pentru industrie) releva faptul ca intensitatea
capitalului tehnologic digital a Romaniei este printre cele mai scazute niveluri in
comparatie cu alte state membre ale Uniunii Europene. in plus, in perioada 2017-
2022, evolutia formarii si concentrarii capitalului tehnologic indica o accelerare a
divergentei in ceea ce priveste avansului digital intre Romania si restul tarilor UE. De
exemplu, daca in 2017 decalajul general dintre Romania si media UE a fost de 17,1
puncte (UE scor de 50,8, Romania scor de 33,7), atunci in 2022 acest decalaj sa extins
cu 26,9% (scorul UE fiind 52,3, iar cel al Romaniei de 30,6 puncte). Ca urmare, in
perioada 2017-2022 firmele din Romania inregistreaza cea mai scazuta rata de
imbunatatire la nivelul UE (2,27%). Ca rezult, Romania nu doar ca se afla pe ultimul loc
in ceea ce priveste indicatorul DESI, dar si ca tara noastra nu este convergenta cu restul
statelor membre. Acest lucru reprezentand un risc sistemic in ceea ce priveste
integrarea economiei nationale in piata unica Europeana, dar si realizarea doar intr-o
masura limitata a obiectivelor de dezvoltare nationale.

Pentru a aborda riscul inradacinarii unui clivaj permanent al capitalului tehnologic
national fata de restul tarilor membre ale Uniunii Europene, in contextul pietei unice
europene, in cele ce urmeaza, sunt propuse o serie de actiuni politice care urmaresc
actualizarea climatului industrial romanesc la nivelul celui european. Tn cazul in care
aceste propuneri ar fi adoptate, acestea ar putea accelera ritmul acumularii de capital
din tehnologia de productie a Romaniei si ar ajuta la demararea procesului de
convergenta catre media Uniunii Europene. Aceste recomandari se bazeaza, in primul
rand, pe rezultatele cele sase studii de caz de tara prezentate in capitolul anterior si
se concentreaza pe identificarea masurilor de politica care s-au dovedit eficiente
pentru a aborda nevoia de Tmbunatatire atat a ratelor de adoptare, cat si de
impulsionare a inovatiilor in domeniul tehnologiilor avansate.

Principalele recomandariinclud:

1. Masuri la nivel de politici trans-sectoriale:

e Sustinerea competitivitatii Tntreprinderilor din domeniul tehnologic,
precum si alinierea politicilor de impozitare cu modele dovedite de succes
ale altor tari din Uniunea Europeana, cu scopul integrarii acestora in lanturi
de productie transfrontaliere.

e Consolidarea competitivitatii industriei nationale prin articularea unui cadru
de politici publice industriale care sa rezulte 1n optimizarea
interoperabilitati proceselor de inovare si adoptare de tehnologii industriale
prin alinierea proceselor de digitalizare din domeniul politicii industriale
nationale cu cea europeana.

e Readucerea politicii economice si industriale in centrul dezbaterii publice
prin dezvoltarea unor platforme de dialog intersectorial (comunitatea de
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afaceri, mediul academic, sindicate si factorii de decizie politica) axat pe
domenii tehnologice precum inteligenta artificialda, quantum computing,
securitate cibernetica, platforme europene interoperabile, tehnologii
blockchain, politicile privind datele si competitivitatea.

e Extinderea infrastructurii digitale publice in vederea: 1) asigurdrii
automatizarii si conectivitatii vehiculelor, proceselor si serviciilor, 2)
extinderea retelelor de comunicare gigabit prin asigurarea acoperirii la nivel
national, 3) cresterea vitezelor de transfer in conformitate cu obiectivele
strategiei Comisiei Europene ,Agenda digitala pentru Europa” (atingerea
vitezei de transmisie de cel putin 30 Mbit/s pentru toti rezidentii tarii si 100
Mbit/s pentru cel putin jumatate din resedinte/gospodarii)

e Elaborarea unei strategii privind gestionarea materiilor prime cu scopul
asigurarii disponibilitatii resurselor de productie pentru tehnologii avansate
intr-un mod sustenabil, armonizata prin dialog cu companiile strategice din
domeniu;

2. Articularea unui ecosistem national de inovare pentru digitalizarea
intreprinderilor
e Sustinerea generarii si transferului activ de cunostinte si tehnologii intre
actorii ecosistemului inovatiei cuprinzdnd universitatile, firmele de
specialitate si centrele de cercetare din domeniul digital si tehnologic.

e Imbun&titirea normelor privind cadrul de introducere pe piatd a unor
produse si tehnologii avansate prin protejarea si valorificarea de drepturi
asupra unor brevete, marci, desene si modele inregistrate sau de drepturi
de autor din diverse domenii, specific gestionarii capitalului tehnologic
digital.

e Infiintarea unor laboratoare nationale tematice in domeniile cu importanta
strategica in domeniul transformarii digitale.

e Sustinerea activa (prin alocare de resurse) a institutiilor si organizatiilor
(private sau de stat), care sunt implicate in activitati de cercetare
fundamentald si aplicatd a unor noi principii tehnologice si sociale, in
dezvoltarea si testarea de noi produse si servicii, inclusiv cele care dezvolta
produse inovatoare si servicii care sprijind economia digitala.

e Adaptarea platformelor digitale publice cu functionalitati specifice pentru
asigurarea concurentei si prevenirea abuzului de piata.

e Crearea facilitatii de circulatie digitala a documentelor intre
departamentele / compartimentele / birourile / administratiile statului si
entitatile economice, respectiv non-guvernamentale, avand la baza un
sistem de tip Enterprise Resource Planning — EPR interconectat intre stat si
mediul privat.

3. Masuri de promovare a investitiilor in cercetare si inovare tehnologica:
e Dezvoltarea unei infrastructuri publice nationale de comunicatii cuantice ca
un element al infrastructurii publice esentiale si asigurarea inter-
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conectivitatii acesteia cu reteaua de comunicatii cuantice la nivelul pietei
unice.

e Sustinerea intreprinderilor manufacturiere, a structurilor patronale si a
clusterelor, in vederea participarii la parteneriate internationale precum
Aliantele industriale, colaborarea Clusterelor, Hub-uri de inovare digitala,
precum si retelele industriale europene.

e Educarea si formarea continud a competentelor necesare in domeniul
digitalizarii  prin  ancorarea inteligentei artificiale, promovarea
competentelor software si adaptarea formarii continue in vederea
consolidarii bazei industriale de la nivelul intreprinderilor mici isi mijlocii.

e Promovare si finantarea adoptarii unor tehnologii digitale prin consultanta
si asistenta privata in dezvoltarea planurilor de afaceri axate pe
transformarea digitala si servicii de consultanta specializata in domeniul
designului digital, dar si prin infiintarea unor centre de comert electronic
pentru facilitarea adoptarii comertului electronic si sustinerea exporturilor
electronice.

e Sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii cu profil industrial pentru a atinge
asa-numita ,,maturitate digitald”, care se refera la abilitatea acestora de a
crea valoare pe piata folosind instrumente si solutii digitale in dezvoltarea /
fabricarea produselor proprii.

4. Masuri de promovare a experimentarii si dezvoltarii de modele noi de afaceri
din domeniul cercetarii si inovarii digitale
e Aplicarea sporita a tehnologiilor digitale prin elaborarea unor metodologii
si programe dedicate reglementarii agile a comertului si industriei care sa
sustind modele de afaceri noi si crestere digitala.

e Facilitarea oportunitatilor de testare a unor noi modele de afaceri in
domenii specifice productiei e-manufacturiere.

e Sustinerea transformarii digitale a intreprinderilor mici si mijlocii cu accent
pe adoptarea comertului digital, analiza datelor si dezvoltarea unor solutii
digitale pentru a sustine aparitia unor noi modele de afaceri prin adoptarea
designului digital, a proceselor de productie digitala si prin articularea unor
lanturi de aprovizionare inteligente.

e Oferirea posibilitatii de testare a produselor intr-un mediu de tip
yregulatory sandbox” pentru companii care dezvolta produse digitale
inovative, netestate inca pe piata, ducand astfel la crearea unui cadru legal
adecvat (sau la adaptarea cadrului curent) pentru acel tip de produse.

5. Masuri de sustinere a anticiparii provocarilor sociale prin consolidarea
abilitatilor tehnice si digitale ale cetatenilor.
e Realizarea unei monitorizari periodice a dependentelor strategice ale
economiei nationale prin publicarea unor rapoarte de analiza anuale la
nivelul economiei nationale.
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e Internationalizarea  ecosistemului de cercetare national prin
interconectarea laboratoarelor tematice nationale cu laboratoare cu
preocupari similare din alte tari UE.

e Prevenirea si atenuarea impactului negativ al digitalizarii si a celei de-a patra
revolutii industriale, atat asupra acelor cetateni care nu folosesc deloc
mediul digital pentru ca nu au competente in acest sens, cat si asupra celora
care 1l folosesc in mod excesiv sau sunt chiar dependenti de el.

6. Masuri de coordonare, finantare si asigurare ale resurselor necesare
implementarii strategiei / planului de actiune privind digitalizarea industriei.

e Crearea unei retele de contacte, respectiv identificarea si furnizarea
resurselor umane competente prin care sa fie asigurata coordonarea
eficientda a activitatilor privind implementarea strategiei si comunicarea
adecvata a tuturor partilor interesate.

e Unificarea si dezambiguizarea terminologiei specifice si realizarea unei
abordari comune bazata atat pe cerintele actorilor administratiei de stat cat
si pe implicarea activa a partenerilor economici si sociali Tn procesele de
consultare.

e Crearea unei platforme de cooperare a reprezentantilor tuturor partilor
interesate.

e Sincronizarea noii strategii de digitalizare a industriei cu programe /
proiecte aflate in derulare.

e Furnizarea unui canal central de informare publica prin care sa fie posibila
obtinerea de informatii inteligibile si actualizate despre ceea ce se
pregateste si se intampla in agenda digitala Tn Romania si UE.

e Asigurarea mecanismelor de tip feedback pentru planul de actiuni elaborat
si identificarea unor masuri potentiale de Tmbunatatire, respectiv
implementarea acestora.

e Cuantificarea resurselor financiare necesare pentru implementarea
strategiei elaborate, precum si asigurarea acestora din surse proprii,
europene sau private.

7. Masurilegale
e Asigurarea securitatii juridice pentru cetateni, antreprenori si investitori si
crearea unui mediu juridic consistent, eficient si previzibil.

e Actualizarea in permanenta a cadrului legislativ, astfel Tncat acesta sa fie
mereu sincronizat cu evolutiile digitale din domeniul economic si social,
prevenind limitarea dezvoltarilor potentiale datorate cadrului legal invechit
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5 Concluzii

n contextul international actual strategiile nationale de sustinere a Industriei 4.0
devin definitorii pentru masura in care industria manufacturiera nationala reuseste sa-
si dezvolte competitivitatea pe piata unica europeana, dar si la nivel international
extra comunitar. Ca urmare, accelerarea dezvoltarii si integrarii tehnologiilor
avansate, cum ar fi, de exemplu, Internetul industrial al lucrurilor (lloT), inteligenta
artificiala (Al) si analiza datelor mari, in procesele de productie industriale avansate se
impun ca prioritati strategice primare. Alte componente cheie includ dezvoltarea de
noi modele de afaceri si adoptarea unor metode de productie flexibile si agile. in cele
din urma, scopul unei strategii Industry 4.0 este de a crea un mediu industrial mai
conectat si mai inteligent. Acest lucru permite automatizarea si optimizarea multor
procese, ceea ce duce la cresterea eficientei si a productivitatii intreprinderilor, si al
sectorului manufacturier national.

insd, cu toate ci toate tirile membre UE au inregistrat progrese in domeniul
digitalizarii, atat in valori totale, cat si in sub-domeniile specifice sectorului afacerilor,
totusi toate statele membre, chiar si cele cu valori de adaptare peste media
europeana, vor trebui sa depuna eforturi sustinute pentru a indeplini obiectivele
pentru 2030 stabilite Tn Deceniul digital al Europei. Traiectoriile de adoptare a
tehnologiilor diferitd indica un risc real de divergenta care, in masura in care se
materializeaza, vor rezulta in efecte negative, atat, in competitivitatea economiilor
nationale, dar si in al capacitatii UE de a-si realiza obiectivele de politici industriale la
nivelul pietei unice europene.

Romania se afld intr-o situatie de risc major de decuplare de la procesele de
convergenta tehnologica la nivelul pietei unice. De exemplu, in perioada 2017-2022
firmele din Romania Tnregistreaza cea mai scazuta rata de imbunatatire la nivelul UE
(2,27%). Ca rezultat, Tn 2022, Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste
indicatorul DESI de adoptare a tehnologilor digitale pentru afaceri la nivelul
societatilor Uniunii Europene. Tn mod similar, Romania realizeaza performant3 scizut
in sustinerea factorilor principali care au menirea de a crea conditii favorabile pentru
generarea si adoptarea unor tehnologii avansate in vederea cresterii competitivitatii
industriei manufacturiere nationale in contextul proceselor de transformare si
modernizare industriale europene.

Implementarea instrumentelor specifice digitalizarii sectorului industrial va
accentua nevoia unei abordari coerente si a unui mix de politici si de noi instrumente
in sustinerea sectorului industrial. Este fundamentalad aducerea in atentie a problemei
capacitatii institutionale care prezinta doua constrangeri importante: coordonarea
diferitelor parti responsabile sau relevante si monitorizarea continua a cadrului de
politici. Riscul lipsei coordonarii este cu atat mai sever cu cat numarul organizatiilor
din sectorul public si privat este mai mare si nu exista claritate in privinta
responsabilitatilor, in conditiile existentei unor entitati multiple a caror politici au
impact asupra diferitelor nevoi de digitalizare: cercetare, competitivitate, inovare,
munca, educatie, energie etc. Acestea au obiective multiple si extrem de diverse, iar
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lipsa unor mecanisme stabile de comunicare Tngreuneaza actiunea colectiva.

Studiile de caz elaborate in cadrul studiului releva ca strategiile, abordarile si
masurile specifice eficiente Tn procesul de digitalizare a productiei si fluxurilor de
procese includ:

I.  Dezvoltarea competentelor tehnologice la nivelul angajatilor si populatiei in
general, astfel incat, de exemplu, pregatirea fortei de munca sa fie aliniata
noilor cerinte si noilor modele de productie si colaborare.

II.  Sustinerea investitiilor la nivelul intreprinderilor cu scopul dezvoltarii,
introducerii si difuzarii proceselor de productie si a modelelor de afaceri
specifice productiei de tip Industrie 4.0.

Ill.  Realizarea de investitii directe si crearea de stimulente pentru dezvoltarea
capacitatii de inovare la nivelul intreprinderilor, universitatilor si a centrelor de
cercetare si inovare tehnologica cu scopul dezvoltarii produselor si proceselor
tehnologice noi si de a imbunatati procesele existente, inclusiv generarea de
noi cunostinte (de ex., cercetare si dezvoltare), adoptarea si utilizarea
tehnologiilor avansate, in special a tehnologiilor digitale si a tehnologiilor
generice esentiale, precum si investitiile Tn noi echipamente, infrastructuri si
active necorporale;

IV. Investitii strategice de dezvoltare a infrastructurii fizice si digitale publice prin
extinderea dotarilor nationale si regionale de baza care determina mediul
operational pentru firme si industriile acestora. Acestea cuprind, atat
infrastructura fizica, cat si infrastructura digitald care reprezinta conditiile-
cadru pentru modernizarea industriala si schimbarile tehnologice.

V. Adoptarea de masuri care vizeaza dezvoltarea capacitatii manageriale de tip
tehnologic si organizationale antreprenoriale pentru a face fata noilor
provocari, inclusiv transformarea disruptiva a industriilor (de exemplu, prin
aparitia platformelor digitale), produse ca servicii, schimbarile de pe piete si
cerintele clientilor, astfel de capacitati includ reactivitatea si anticiparea,
flexibilitatea si procesul decizional rapid.

VI.  Sustinerea dezvoltarii capacitatii de colaborare si de cooperare inter-sectoriale
(de exemplu, intreprinderi - universitati), de a construi si de a dezvolta clustere
si retele de-a lungul lanturilor valorice si de a se implica in activitati comune cu
mediul academic si cu comunitatea mai larga de cercetare si inovare, atat la
nivel regional, cat si la nivel mondial.

VIl.  Dezvoltarea unor standarde privind sustenabilitatea industriala inclusiv
economisirea de energie, procese de productie eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor si ecologice si solutiile eco-inovatoare.

VIll.  Readucerea politicii economice si industriale in centrul dezbaterii politice prin
dialog cu comunitatea de afaceri, sindicatele, mediul academic si factorii de
decizie politica cu scopul articularii unui acord pentru a echipa si mai bine baza
industriala pentru viitor.

IX.  Dezvoltarea guvernarii digitale la nivelul administratiei nationale, a celor
regionale si municipale, precum si articularea parteneriatului pentru
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digitalizare al guvernului.

X.  Simplificarea procedurilor de sustinere a cercetarii strategice si orientata spre
provocadri societale, dezvoltare tehnologica si inovare, care, Tmpreuna,
contribuie la: cresterea ponderii companiilor inovatoare, cresterea ponderii
investitiilor companiilor private in cercetare si dezvoltare, si cresterea ponderii
angaijatilor cu studii superioare in companii.
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