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in cadrul A5.1 Fundamentarea conceptului Digital Innovation Hubs, care sd faciliteze transformarea
digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei Europene a proiectului “Cadru
strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publicd 2021-2027 - solutii
pentru eficientizarea activitatii”, unul dintre obiectivele principale este de a derula un program de
asistenta tehnica pentru consolidarea si dezvoltarea a 6 Hub-uri de inovare digitald din Romania.

Scopul activitatilor de asistenta tehnica este de a consolida capacitatile Hub-urilor de Inovare Digitala
romanesti si, astfel, de a creste eficienta acestora ca ecosisteme regionale care sustin procesele de
transformare digitala in cadrul autoritatilor publice si al industriei din regiunile pe care le acopera.

Conform metodologiei propuse pentru cadrul de asistenta tehnica a CID-urilor (Anexa 1. Metodologia de
asistenta tehnica pentru consolidarea CID-urilor), prin activitatile de asistenta tehnicd oferite
participantilor, ne-am propus ca reprezentanti ai cel putin 6 CID-uri romanesti sa aiba posibilitatea de a
dobandi si de a-si imbunatati abilitatile si cunostintele legate de principalele domenii de interes, asa cum
au reiesit din chestionarul “Gradul de maturitate al CID-urilor din Romdnia” utilizat in cadrul prezentului
proiect.

Aceste domenii de interes sunt:
1) Consolidarea ecosistemului DIH-ului;

2) Internationalizare / Stabilirea coridoarelor internationale;
3) Modele de business;
4) Instrumente si oportunitati de finantare pentru DIH-uri.

Prin activitatile de asistentad tehnica, strategia a fost in a prezenta participantilor si a dezbate impreuna cu
acestia:

1) metodele, instrumentele si exemple de bune practici legate de construirea, consolidarea si
generarea de sinergii in cadrul unui ecosistem regional de inovare, prin implicarea actorilor
relevanti;

2) exemple de retele de DIH-uri existente la nivel european, oportunitatile de cooperare si
instrumentele care i pot ajuta pe calea internationalizarii;

3) modele operationale si de afaceri utilizate de alte DIH-uri din Europa;

4) instrumente si oportunitati de finantare existente pentru DIH-uri la nivel national si european.

Activitatile au fost concepute in formatul unor ateliere / workshop-uri online, facilitate de experti nationali
pe tematicile vizate. A fost prevazuta si implicarea unor experti europeni care sa ofere exemple de bune
practici pe tematicile ce adresate. Acest format a asigurat dezvoltarea unor rezultate tangibile si de Thalta
calitate oferite de experti, peer-learning (invatare de la semeni), precum si oportunitati de relationare /
networking intre participanti.
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1. Pasii urmati de pregatire a programului de Asistenta Tehnica

Primul pas in pregadtirea programului de asistenta tehnica a fost definirea subiectelor de interes pentru
grupul tinta, iar Tn urma realizarii chestionarului “Gradul de maturitate al CID-urilor din Romdnia” condus
de catre echipa A5.1. Fundamentarea conceptului digital innovation hubs, care sd faciliteze transformarea
digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei Europene au fost identificate
patru teme principale de interes pentru Hub-urile de Inovare Digitald din Romania:

1.Consolidarea ecosistemului DIH-ului;

2.Internationalizare / Stabilirea coridoarelor internationale;
3.Modele de business;

4. Instrumente si oportunitati de finantare pentru DIH-uri.

Cel de-al doilea pas conceput a fost de a contura calendarul a patru ateliere de asistenta tehnica si
identificarea expertilor nationali si internationali care sa acopere cele 4 teme de interes, astfel incat sa
asiguram transferul de cunostinte dinspre experti nationali si internationali, catre reprezentantii Hub-
urilor de Inovare Digitalda romanesti, astfel consolidand capacitatea acestora. Mentionam faptul ca
atelierele nu au fost concepute/restrictionate la 6 CID-uri ci au fost deschise participarii tuturor CID-urilor
din Romania.

Tabelul urmator reda sintetic agendele detaliate ale celor 4 ateliere de asistenta tehnica.

# Denumire Atelier Data Experti Organizatie Tema
invitati
Andra Echipa A5.1. Peisagistica Ecosistemelor CID - Definirea
Tanase Centrelor de Inovare Digitald (CID sau
1 DIH), a Centrelor de Inovare Digitald
Europene (EDIH) Si cartarea

ecosistemelor din care fac parte la nivel
national si international.

05 Alexandru Echipa A5.1. Ecosisteme de inovare si networking, una
Roja si dintre principalele functii ale unui Centru
. Oct. . s . .
Consolidarea 2021 Andrei de Inovare Digitala - definire si
ecosistemului Martiniuc exemplificare a metodelor de lucru
Centrelor de 11:00 1. Cartarea  Ecosistemelor de
2 Inovare Digitala ’ Inovare — instrumente specifice
13700 2. Analiza Fgrerii si ofertei de
inovare digitala
3. Evenimente si
metode de networking si co-
creare
Ciprian Clusterul Planificarea strategica a pilonului de
3 Morcan Mobilier consolidare a unui ecosistem de inovare
Transilvan in cadrul unui Centru de Inovare Digitala
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# Denumire Atelier Data Experti
invitati
Christina
4 Leucuta
5 Sandro
D’Elia
6 Maurits
28
Butter
. . . Oct .
7 Internationalizare si Rainer
I 2021
stabilirea Leupers
coridoarelor 11:00
8 europene _ lonut Tata
13:00
9 Andrei
Martiniuc
10 Maurits
02 Butter
11 Nov  Rainer
Modele de business 2021  Leupers
pentru Centrele de
12 Inovare Digitala 11:00 Balazs Barta
13 13:00 Bartosz
Jozefowski
14 Octavian
Oprea
15 Ane-Marie
Sassen
16 16 Maria Roca
s Nov
Oportunitati de 2021
17 finantare existente Graciela
la nivel national si 11:00 Garrido
european ~
18 13:00 Liliana Pop
19 Cristian
Otgon
20 Bianca
Muntean
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Organizatie

Clustero

DG
Comisia
Europeand
TNO, Olanda

CNECT,

RWTH, Aachen
University,
Germania
FIT
Romania

DIH,

Transilvania DIH

TNO, Olanda

RWTH Aachen
University,
Germania
am-LAB, Ungaria

Hub4Industtry,
Polonia
Autoritatea
pentru
Digitalizarea
Romaniei

DG Connect,
Comisia
Europeana
Fundingbox,
14MS iniative
Econet,
fundingbox
group

CeS UTCN

ADR Nord-Vest

Echipa A5.1.

Instrumente Structurale
2014-2020
Tema

Exemple de bune practici in construirea si
consolidarea ecosistemelor Centrelor de
Inovare Digitala

Concept, membrii, scopul Retelei EDIH si
Digital Transformation Accelerator ca
facilitator al Retelei EDIH

Colaborarea interregionala si coridoarele
europene EDIH

Exemple de bune practici  n
colaborarea CID-urilor la nivel european:
proiectele BOWI si Tetramax

Exemple de bune practici  n
colaborarea CID-urilor la nivel european:
programele EIT

Exemple de bune practici n
colaborarea CID-urilor la nivel european:
DIH? project

Principiile si fundamentele realizarii unui
model de afaceri pentru CID-uri

Studiu de caz — modelul de business al
RWTH Aachen University

Studiu de caz — modelul de business al
am-LAB

Studiu de caz — modelul de business al
Hub4Industry

Cuvant de bun-venit si prezentarea
contextului de dezvoltare a hub-urilor de
inovare digitala din Romania

Oportunitati de finantare pentru CID-uri
in programele Europa Digitala si Orizont

Oportunitati pentru IMM-uri si CID-uri in
cadrul initiativei [4MS

Oportunitati de finantare pentru CID-
uri prin proiectele europene existente

Instrumente de finantare pentru CID-uri
din Romania

Implicarea si  rolul
programele Agentiilor
Regionala 2021-2027
CID-urile n celelalte programe
operationale din Romania 2021-2027,
PNRR

CID-urilor in
de Dezvoltare
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Dupa definirea calendarului atelierelor de asistenta tehnica, echipa de organizare a lansat invitatiile pe
de-o parte catre beneficiarii programului de asistenta tehnica — reprezentantii tuturor hub-urilor de
inovare digitala romanesti, si de cealalta parte expertii nationali si internationali identificati.

Pentru grupul tinta, echipa organizatorica si-a propus sa invite reprezentantii tuturor hub-urilor de inovare
digitald din Romania, practic 21 de DIH-uri ce se afld in etape diferite de dezvoltare: incipiente, n
dezvoltare si cele operationale. Pentru invitatia acestora, echipa organizatorica a trimis o invitatie
electronica prin e-mail alaturat cu un formular de inregistrare a doritorilor la cele 4 ateliere de asistenta
tehnica (Anexa 2. Invitatie Participare Ateliere De Asistentad Tehnica Pentru CID-uri).

Rezultatele formularului respectiv reprezentanti ai CID-urilor dornici de participare le puteti vedea mai jos

in tabelul urmator:

# Nume, Prenume Adresa de e-mail Hubul de Inovare Digitala
1 Catalin Boja catalin.boja@ie.ase.ro CyberSecurity Hub — CSH,
2 Alexandru BOBE cityinnohub@univ-ovidius.ro CiTylnnoHub
3 Andreea Apostu andreea.apostu@clujit.ro Digital Innovation Hub for a Smart, Safe and
Sustainable Society
4 Andrei Kelemen andrei.kelemen@clujit.ro Digital Innovation Hub for a Smart, Safe and
Sustainable Society (DIH4Society)
5 Paula Comanescu | paula.sipos@clujit.ro Digital Innovation Hub for a Smart, Safe and
Sustainable Society (DIH4Society)
6 Claudia Ogrean claudia.ogrean@ulbsibiu.ro DIH LAB4COM
7 BETOAEA LIDIA lidia.betoaea@adrnordest.ro Digital Innovation Zone din Regiunea Nord-Est
8 Candea Gabriela gabriela.candea@ropardo.ro Digital Innovation Hub
9 lulian Stoleriu is@dih.green Green Digital Innovation Hub (GeDIH)
10 | Ana Maria Stancu | ana-maria@bucharestrobots.com SmartAgro DIH
11 | George Suciu george@beia.eu BGI
12 | Rodica Lupu rodica.lupu.office@gmail.com Cluster TEC
13 | Badea Viorica viorica@achieveseo.com Danube DIH
14  Marius Geru marius@thecon.ro Danube DIH
15 | Rodica Lupu rodica.lupu@loopoperations.ro TEC - BSSC (Constructii)
16 | Emanuela Emanuela.Modoran@gmail.com Smart eHub
Modoran
17 | Dacian Bogdan dacian.bogdan@adrvest.ro DIH Regiunea Vest Romania
18 | Viorel Marin vmarin@anamob.ro ANAMOB
19 | Zoltan Forgd zforgo@ms.sapientia.ro TransDigital DIH (Tg.Mures)
20 | Levente Bakos bakos@ms.sapientia.ro TransDigital DIH (Tg.Mures)
21 | Réka Papp preka@ms.sapientia.ro TransDigital DIH (Tg.Mures)
22 | Radulescu Irina office@wallachiaehub.ro Wallachia eHub
Gabriela
23 | Costin Lianu clianu@gmail.com Smart eHub
24 | Sorin Tudoriu sorintudoriu@danubedih.ro Danube DIH
25 | Gabriel Vladut office@ipacv.ro DIH Oltenia
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# Nume, Prenume Adresa de e-mail Hubul de Inovare Digitala
26 | Cornelia cornelia.alexandru@beia.ro Beia Grid Institut
Alexandru

27 | Gabriela Bucur gabriela.bucur@beia.ro Beia Grid Institut
28 | Felix Arion felix.arion@agrocluster.ro Transilvania Digital Innovation Hub
29 | Ciprian Morcan ciprian.morcan@mobiliertransilvan.ro | Transilvania Digital Innovation Hub
30 | Raluca Bria Raluca.bria@transilvaniait.ro Transilvania Digital Innovation Hub

Pentru expertii invitati in calitate de vorbitori in cele 4 ateliere de asistenta tehnica au fost trimise invitatii
personalizate prin e-mail.

Avand in vedere situatia epidemiologica generata de virusul COVID-19, dar si faptul cad participantii
activeaza in diferite regiuni geografice, atelierele de asistenta tehnica au fost organizate online, folosind
platforma de video-conferinta - Microsoft Teams gazduita de UTCN.

2. Activitatile de asistenta tehnica derulate

2.1 Atelierul #1 - Consolidarea ecosistemului Centrelor de Inovare Digitala

Centrele de inovare digitald (CID-uri sau DIH-uri) reprezinta unul dintre conceptele cele mai titrate in
programul Europa Digitala dar si in strategiile europene, nationale si regionale referitoare la tranzitia spre
o societate si o economie bazate pe tehnologie si inovatie. Derivand ca si concept de la centrele de
competenta, DIH-urile aduc in plus perspectiva colaborativa si multi-sectoriala care fundamenteaza atat
structura cat si activitatea lor.

Astfel, unul dintre principalii piloni ai activitatilor centrelor de inovare digitala este reprezentat
de Consolidarea si Extinderea Ecosistemelor de Inovare. Prin acest pilon centrele de inovare digitala ajuta
la conectarea actorilor relevanti sila conectarea utilizatorilor si furnizorilor de inovatii digitale. Structura
de ecosistemsi abordarea colaborativa bazatd pe co-creare si actiune multi-sectoriala este
caracteristica atat componentei cat si activitatilor CID-urilor si aduce Tmpreuna toata gama de actori din
modelul Quadruple Helix (mediul academic si de cercetare, industrii, cetateni si autoritati publice).

Activitatile de consolidare a ecosistemelor Centrelor de Inovare Digitald sunt fundamentate fin
metodologii specifice de co-creare si leadership colaborativ, printre acestea enumerandu-se: platforme
de networking, evenimente de co-creare (ex. Innovation Camp), intalniri de tip matchmaking etc.),
activitati de advocacy si policy-making participativ.

Atelierul de Asistenta Tehnica pentru DIH-uri a fost destinat entitatilor membre ale Centrelor de Inovare
Digitala din Romania si a avut ca obiective:
e intelegerea aprofundata a conceptului si a pilonilor de functionare ai centrelor de inovare
digitala;
o Intelegerea si aplicarea unei metode de cartare a actorilor principali din componenta centrelor de
inovare digitala
e PEISAGISTICA ECOSISTEMELOR DIH;
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e Analiza cererii si ofertei de digitalizare din Romania si astfel identificarea oportunitatilor de

matchmaking pe care se pot axa CID-urile;

e Prezentarea si validarea in contextul CID-urilor din Romania a paletei de metodologii specifice
acestui pilon al CID-urilor;

e Prezentarea unor exemple de buna practica;

e Identificarea unor linii strategice pe care CID-urile participante le pot urma
in directia consolidarii ecosistemului de inovare digitala pe care il reprezinta.
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2.1.1 Rezultatul a

Pentru a aborda eficient subiectul consolidarii ecosistemului centrelor de inovare digitala, au fost invitati
experti nationali care sa prezinte peisagistica ecosistemelor Centrelor de Inovare Digitald din Romania,
importanta ecosistemelor de inovare si networking a acestora, planificarea strategica a acestui pilon si
exemple practice la nivel national si european. Agenda discutiilor din cadrul atelierului a fost construita in
atinse toate punctele de mai sus si sa fie prezentate participantilor intr-o succesiune

asa fel incat sa fie
logica.
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ctivitatii: vorbitori, participanti si discutie

INTERVAL ACTIVITATE

ORAR

11:00 - 11:05 Bun venit

11:05-11:25 | Peisagistica Ecosistemelor CID - Definirea Centrelor de Inovare Digitala (CID sau

11:25-11:40

11:40-12:00

12:00-12:20

12:20-12:45

12:45-13:00

n cadrul primului atelier de asistentd tehnicd din 5 octombrie 2021 au participat in total 31 de persoane,
dintre care 21 au fost reprezentanti ai 13 Hub-uri de inovare digitala romanesti iar ceilalti 10 — experti

DIH), a Centrelor de Inovare Digitald Europene (EDIH) si cartarea ecosistemelor
din care fac parte la nivel national si international.
Andra Tanase — Expert A5.1
Ecosisteme de inovare si networking, una dintre principalele functii ale unui
Centru de Inovare Digitald — definire si exemplificare a metodelor de lucru
e (Cartarea Ecosistemelor de Inovare — instrumente specifice
e Analiza cererii si ofertei de inovare digitala
e Evenimente si metode de networking si co-creare
Alexandru Roja si Andrei Martiniuc — Experti A5.1
Planificarea strategica a pilonului de consolidare a unui ecosistem de inovare in
cadrul unui Centru de Inovare Digitala
Ciprian Morcan - Transilvania DIH
Exemple de bune practici in construirea si consolidarea ecosistemelor Centrelor
de Inovare Digitala
Christina Leucuta — CLUSTERO
World Cafe — Sesiune de / Q&A
Andra Tanase — Expert A5.1
Concluzii si recomandari

invitati si reprezentanti ai echipei A5.1.

# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a
Hubului

1 Ciprian Morcan Transilvania Digital Innovation Hub ~ Nord-Vest Operational, candidat EDIH

2 Lidia Betoaea Digital Innovation Zone Nord-Est Operational, candidat EDIH

3 Claudia Ogrean DIH LAB4COM Centru Operational, candidat EDIH

4 Andreea Apostu DIH4Society Nord-Vest Operational, candidat EDIH

5 Paula Sipos

6 Irina Radulescu Wallachia eHub Sud- Operational, Candidat EDIH

7 Costin Lianu Muntenia

8 Alexandru Bobe CiTylnnoHub Sud-Est n dezvoltare, candidat EDIH
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# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a
Hubului
9 Emanuela Smart eHub Bucuresti- Operational
Modoran lIfov

10 Ana Tudor Beia Grid Institut Bucuresti-  1n dezvoltare
11 Cornelia Alexandru lifov

12  Eduard Epurica

13  George Suciu Sr.

14  Gabriela Bucur

15 Bakos Levente TransDigital DIH Centru n dezvoltare
16 Papp Réka

17 Zoltan Forgd

18 Rodica Lupu Technology Enabled Construction —  Bucuresti- n dezvoltare
BSSC lifov

19 Viorel Marin ANAMOB Bucuresti-  1n dezvoltare
lifov

20  lulian Stoleriu Green Digital Innovation Hub Bucuresti-  1n dezvoltare
(GeDIH) IIfov

21 Ana Maria Stancu SmartAgro DIH Bucuresti- n dezvoltare
IIfov

Pe durata atelierului de asistenta tehnica au fost discutate urmatoarele aspecte principale:

Marius Mihai Pop (Expert A5.1) a prezentat contextul desfasurarii atelierelor de asistenta tehnica, si
anume prin desfasurarea Activitdtii 5.1 Fundamentarea conceptului Digital Innovation Hubs, care sd
faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei
Europene din cadrul proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in
administratia publicd 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea activitatii”.

Participantilor, reprezentanti ai Centrelor de Inovare Digitala |i s-a prezentat seria de ateliere a
programului de asistenta tehnica, temele abordate, datele cand acestea vor avea loc si cum rezultatele
obtinute vor fi integrate in Cadrul National Strategic pentru sprijinirea CID-urilor.

Ruxandra Tanase (Expert A5.1) a facut introducerea in tema atelierului cu prezentarea Peisagistica
Ecosistemelor CID - Definirea Centrelor de Inovare Digitald (CID sau DIH), a Centrelor de Inovare Digitald
Europene (EDIH) si cartarea ecosistemelor din care fac parte la nivel national si international.

Obiectivele atelierului, care sunt:

o intelegerea aprofundata a conceptului si a pilonilor de functionare ai centrelor de inovare
digital3;

e intelegereasi aplicarea unei metode de cartare a actorilor principali din componenta
centrelor de inovare digitala

e PEISAGISTICA ECOSISTEMELOR DIH;

e Analiza cererii si ofertei de digitalizare din Romania si astfel identificarea oportunitatilor de
matchmaking pe care se pot axa CID-urile;
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e Prezentarea sivalidarea in contextul CID-urilor din Romania a paletei de metodologii specifice
acestui pilon al CID-urilor;
e Prezentarea unor exemple de buna practica;
e Identificarea wunor linii strategice pe care CID-urile participante le pot urma
in directia consolidarii ecosistemului de inovare digitala pe care il reprezinta.
Primul punct al prezentarii a facut referire la analiza ecosistemului de inovare ca si element strategic in
definirea si dezvoltarea CID-urilor. Participantilor li s-a adresat un set de intrebari la care au raspuns cativa
dintre acestia:

1. Care sunt entitdtile deservite de catre DIH-uri?
Lidia Betoaea (Digital Innovation Zone): Conform definitiei comunitatii Europene, entitatile
beneficiare de serviciile CID-urilor sunt companiile private si administratiile publice.

2. Ce tipuri de entitdti pot face parte din structura unui DIH?
Viorel Marin (ANAMOB): din perspectiva unui DIH specializat pe sectorul agri-food, din structura
unui DIH, pentru a satisface nevoile de digitalizare a clientilor sai, trebuie sa faca parte: centre de
competenta specializate, facilitati de prototipare de noi solutii;
Rodica Lupu (BSSC) — noua ni s-a parut util sa avem si institutii financiare, inclusiv companii de
consultanta.

3. Care sunt cele 4 functii principale ale unui DIH?

Viorel Marin (ANAMOB) — un DIH trebuie sa raspunda nevoilor de digitalizare prin oferire de

functionalitati precum: Testare si prototipare (Test before Invest), Atragere de finantari, crearea

unui ecosistem de inovare si oferire de abilitati tehnice.

Céte DIH-uri avem in Roménia?

Care este serviciul cel mai oferit de catre DIH-uri la nivel European?

In Roménia care sunt cele mai importante domenii de aplicabilitate pentru DIH-uri?

Care este specializarea tehnologicd cea mai folositd de catre DIH-urile din Romdénia?

NS WA

n interventia sa, Ruxandra Tanase a rdspuns in parte la toate aceste intrebari oferind detalii:

Un centru de inovare digitala este o organizatie de sine statatoare sau un grup (formal sau informal)
coordonat de organizatii care au expertiza complementara si care sustin in mod deosebit IMM-urile si
intreprinderile nivel mediu, precum si sectorul public in vederea procesului de transformare digitala.
Aceste structuri au pornit de la nivelul unui centru de competentd, evoluand intr-un centru de inovare
digitald, iar in momentul de fata vorbim de European Digital Innovation Hubs si care se conecteaza intre
ele si formeaza retele pan-europene de EDIH-uri.

Au fost prezentate perspectivele cu privire la peisagistica externa a CID-urilor (contextul de colaborare
intre DIH-uri, EDIH-uri, clientii lor si actorii institutionali nationali si europeni), peisagistica interna a CID-
urilor (actorii care fac parte din componenta CID-urilor, actori care formeaza ecosistemului CID-ului si
clientii lor) si peisagistica functionald a CID-ului, de cerere si oferta din cadrul ecosistemului DIH-ului (ce
actori pot fi ofertanti de servicii si tehnologii digitale si ce actori sunt beneficiari ai acestor servicii si
tehnologii digitale).

A fost prezentata cartografierea CID-urilor in Romania, din care Tn catalogul JRC al CE figureaza 16 CID-uri,
10 recunoscute ca fiind deja "operationale”, alte 4 ”in pregatire” si inca 2 DIH-uri care ar putea rezulta in
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urma unor proiecte Horizon. Pe langa acestea, au fost identificare alte 6 DIH-uri care au participat la
selectia nationald pentru crearea retelei europene de DIH-uri si care au participat in diverse programe de
asistenta tehnica sau de sprijinire a clientilor locali in calitate de DIH-uri.
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Figura 1. Maparea CID-urilor din Romdnia

Totodata, in urma realizarii chestionarului “Gradul de maturitate al CID-urilor din Romdnia” condus de
catre echipa A5.1. Fundamentarea conceptului digital innovation hubs, care sd faciliteze transformarea
digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei Europene au fost identificate
care sunt specializarile tehnologice ale CID-urilor in Romania si care sunt sectoarele adresate de catre
acestea.
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Figura 2. Specializdrile tehnologice ale CID-urilor in Romdnia
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Figura 3. Sectoarele adresate de cdtre DIH-urile din Romdnia

n concluzie, pentru o planificare strategica a unui DIH este nevoie de a se asigura urmatoarele
elemente:
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Diversitatea entitatilor din ecosistemul intern;

Calitatea colaborarii;

Cunoasterea si complementaritatea reciproca;

Fixarea si justificarea specializarii (domeniu, tehnologii etc.)
Cunoasterea si consolidarea ecosistemului de inovare

Lidia Betoaea (Digital Innovation Zone) a mentionat dificultatea asigurarii unei colaborari calitative intre
actorii de interes a Centrelor de Inovare Digitala dar si cunoasterea si complementaritatea reciproca, mai
ales din cauza lipsei unor finantari care sa asigure disponibilitatea unor resurse umane dedicate pentru

aceasta munca.

Alexandru Roja (Expert A5.1) a continuat cu prezentarea Ecosistemelor de Inovare ca functie a Centrelor
de Inovare Digitala si care au mai multe caracteristici:

. Ecosistemele de inovare emerg in contexte diferite, prin urmare au caracteristici diferite;

. Ingineria ecosistemelor de inovare presupune un mix de oameni, idei, institutii, resurse,
cultura de afaceri care combinate genereaza un suport pentru inovatie;

. Ecosistemele de inovare reprezinta sisteme adaptive complexe;

. Ecosistemele de inovare pot genera, dar pot fi si supuse socurilor si efectelor disruptive
etc..
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Acestea pot fi de diferite tipologii din punct de vedere al practicii de business si anume:

Ecosisteme de inovare specifice industriilor Medii de inovare (Aydalot, 1986)
Noi spatii industriale (Storper & Scott, 1988)
Ecosisteme de inovare trans-sectoriale Clustere industriale (Porter, 1990, 1998)
Districte industriale (Bagnasco, 1977)
Ecosisteme de cunoastere Clustere regionale (Saxenian, 1994)
Learning regions (Morgan, 1997)
Ecosisteme antreprenoriale High-tech areas (Keeble & Wilkinson, 2000)

Clustere de industrii bazate pe cunoastere
(Cooke, 2002)

Sisteme regionale de inovare (Asheim & Coenen,
Ecosisteme de inovare deschisa 2006)

Retele de inovare (Rycroft, 2003)

Clustere regionale

Alte caracteristici din punct de vedere al crearii de valoare a ecosistemelor de inovare sunt :

o Ofera hiper-conectivitate, singergii si efecte de retea din interactiunea entitatilor;
Sprijina generarea de valoare economica si sociala;
Asigura crearea de “constelatii” de valoare dinamica (medierea valorii generate din
interactiunea entitatilor care alcatuiesc ecosistemul de inovare);

o Ajuta latranzitia de la lanturi de valoare la ecosisteme de valoare si ecosisteme creatoare
de valoare (entitatile co-creeaza impreuna valoare);

o Asigura orchestrarea interactiunii si a creadrii de valoare.

Avand in vedere ca Centrele de Inovare Digitald au o acoperire regionald, ca model de baza al dezvoltarii
ecosistemului de inovare reprezentat de catre acestea, se poate porni de la modelul Quadruple-helix care
recunoaste 4 actori principali ai ecosistemului de inovare: mediul academic, industria, politicul si
societatea.
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Figura 4. Modelul regional N-Helix pentru ecosistemele de inovare

Alexandru Roja prezinta si un exemplu de interactiune dintre actorii ce formeaza un ecosistem de inovare
conform modelului quadruple helix.

<
=
A ae———,.  swewwE—
H / ‘ N A y
' ' Cercetare Analiza si i M
H ! (beneficiar si arientare i .
H ' suport) strategica ' :
! Stimulare si = B Digitalizare, '
; reglementare Sesrnamsses MEDIULACADEMIC S ' tae ;
e SRR e ] Cercetare, dezvoltare si | " '
! 1 = .. inovare DS “ “\‘ E
H / .

i
i
' |
Stimularea si i P . C&D si inovare ' ! Taxare si
rPgi;-lr:t:v;?rpa i {reilals. {cerere si ; 3 [|s(ai‘|zarp
- ! infrastructur) suport) ' ! H
: ; R : : E
i s ' ' 1
1 Stemm—— Fommm e e e o e - - - - - - - - -~~~ === ===~~~ e B :
; : : :
' i ' I
H Informare si Produse Prc;hl Date, analiza H
H formare Digital ddle. ymportamentelor, .
: | &G:EP” g testare ]
| ' 4 U ' '
M CONSUMATORI 1 CETATEN! [

Perceptie si consum

Regional N-Helix Innovation Ecosystems in contextul CID-urilor

Figura 5. Exemplu de interactiune intre actorii ecosistemului de inovare

De asemenea, pentru maparea ecosistemului regional de inove, Alexandru Roja prezinta instrumentul
Ecosystem Pie Model — model pentru analiza si design-ul ecosistemelor de inovare.
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Figura 6. Ecosystem Pie Model - model pentru analiza si design-ul ecosistemelor de inovare

Ca un DIH sa inteleaga de ce actori e nevoie sa faca parte din ecosistemul pe care il construieste n jurul

sau, Alexandru Roja propune sa se porneasca de la constatarea nevoilor de digitalizare din regiune folosind
instrumente existente si oferite de catre Comisia Europeana prin proiectele finantate. Dupa identificarea
nevoilor de digitalizare, un DIH poate intelege care sunt actorii prioritari cu ajutorul carora sa asigure

definirea si sa ofere serviciile necesare care sa incurajeze digitalizarea industriei si a administratiilor

publice.

b

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X x
* *
* *

CCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lnstrum;)r;:e zso'zr;c'"”'e

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Competenta tace dierental e

Nevoia de digitalizare

Digital Maturity Innovation
Assessment

v

Digital organization  Digital skills Digital decision systems
Digital Industry 4.0 Digital value X
Transgg:riation ][ZE-ToENVAN Digital production  Digital production X i MRy Lo .
Services Digital business Digital tools and Digital logistics and 1 l
Models models innovations value chains Dyghsl Mty Lovel 2
Digital platforms Digital ecosystems X Digital Maturity Level 4

Figura 7. Nevoia de digitalizare

Mircea Giurgiu (Expert A5.1) a adresat urmatoarele intrebari: Cum vedeti rolul universitatilor in acest
ecosistem? in sensul de a stimula inovarea si colaborarea cu firmele? Cum putem atrage finantare pentru
a asigura implicarea universitatilor in colaborarea cu firmele si alte organizatii din ecosistem?

Alexandru Roja — Universitatile pot avea mai multe roluri in cadrul unui ecosistem al CID-urilor:

l. Universitatile pot fi furnizori de know-how vis-a-vis de tehnologii, produse inovative, inovatii,
digitalizare, patente etc.;

Il. Pot avea rolul de formare — asigurand functia de “skills & training” prin care universitatile sa
ofere abilitatile tehnice si non-tehnice clientilor hubului de inovare digitala;

[l. Rol de vizionar, prin care universitatile sa defineasca scenariile de viitor: modele economice,
sociale, urbane etc.

V. Furnizor de infrastructurd de testare, avand in vedere ca universitatile au mai multe
infrastructuri de cercetare si dezvoltare, acestea pot deschide accesul catre actorii DIH-ului
pentru colaborari in comun in scopul deservirii nevoilor clientilor CID-ului.

S-a subliniat faptul ca pentru colaborari cu firmele si alte organizatii de ecosistem, se pot initia discutii
intre marile companii din ecosistem care sa finanteze aceste parteneriate.

Rodica Lupu (BSSC) — Cred ca una dintre prioritatile noastre, ale CID-urilor dar si a clusterelor de inovare
este sd venim cu propuneri legislative pentru cadrul de reglementare in contextul acestor colaborari si
acestor parteneriate (dintre universitati si companii private). Am intdmpinat cazuri concrete in care
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firmele private veneau cu intiative si resurse financiare pentru a initia colaborari cu universitatile si din
cauza limitarilor legislative nu aveau posibilitatea sa dea curs acestor initiative.

Urmatorul vorbitor, Andrei Martiniuc (Asistent A5.1), evenimente si metode de networking si co-creare
pentru CID-uri, precum:

o Taberele de Inovare sau Innovation Camps — evenimente tematice prin care se reunesc

experti si actori relevanti din regiune dar si de la nivel international pentru activitati de
co-creare. De obicei sunt lansate 3-5 provocari la care echipele formate din expertii
participanti identifica posibile scenarii si solutii pentru depasirea acestor provocari
generand un raport la finalul activitatilor. Dupa incheirea taberei de inovare, echipa
hubul de inovare digitala poate utiliza rapoarte generate de expertii participanti pentru
a depasi provocarile lansate.

Conferintele tematice — pot fi un eveniment foarte util pentru un DIH pentru a consolida
ecosistemul de inovare local, oferind posibilitatea abordarii unor subiecte de actualitate,
sa ofere sansa de a interactiona si face schimb de idei intre organizatiile ce fac parte din
ecosistem dar si partenerii externi.

Evenimentele de matchmaking — sunt foarte utile pentru un DIH, mai ales pentru
initierea unor colaborari intre ofertantii de tehnologie dar si posibilii beneficiari.
Totodata, prin reteaua Enterprise Europe Network sunt organizate mai multe astfel de
evenimente iar CID-urile sunt incurajate sa utilizeze platforma oferita pentru a initia
parteneriate internationale.

Grupurile de lucru tematice — acestea pot fi utilizate pentru a reuni actorii ecosistemului
de inovare, cu prioritate din industrie, care sa reuneasca periodic si sa faca schimb de
bune practici, sa prezinte noutati din industrie, sa initieze colaborari intre ei si sa
identifice oportunitati de finantare pentru colaborari.

Ciprian Morcan, managerul clusterului Mobilier Transilvan, a prezentat exemplul concret al Transilvania
Digital Innovation Hub, cum si-a facut planificare strategica pentru consolidarea si dezvoltarea
ecosistemului de inovare din regiunea sa. Din perspectiva sa, DIH-ul este un model de colaborare
strategica pentru a intalni cererea cu oferta de digitalizare, deschis factorilor interesati, dar care necesita
coordonare pentru a genera impact. lar pentru a raspunde intrebarii referitoare la modul cum se
manifesta un ecosistem de inovare, a prezentat urmatoarele exemple concrete:

O

O

Conferinta Internationala a Clusterelor din Transilvania, editii anuale, prin care clusterele
din regiunea nord-vest isi unesc fortele si invita actorii din ecosistemul de inovare local
pentru a face transfer de idei si cunostinte;

Ateliere de descoperire antreprenoriald, organizate de Agentia de Dezvoltare Regionala
Nord-Vest, o abordare de jos in sus, prin care companiile vin cu solutii pentru problemele
existente si solicita finantare prin apelurile de specializare inteligenta;

Cluj Innovation Camp - o abordare de sus in jos prin care expertii din ecosistemul de
inovare regional dar si partenerii internationali ai Transilvania DIH sunt invitati sa
participe Tn activitati de co-creare pentru a depasirea unor provocari actuale ale regiunii;
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o Proiectul Romania Inteligenta — prin care au fost documentate nevoi regionale si prin
care clusterele - prin consultarea ecosistemului - au venit cu un set de propuneri

legislative.

o Proiectul Partener StartUP — prin care actori ai ecosistemului local au sustinut
antreprenori locali cu resurse financiare, mentorat si sprijin in dezvoltarea afacerilor lor
n diferite industrii.

o Proiectul Cluj Future of Work — prin care actori ai ecosistemului de inovare au creat
infrastructuri relevante utilizabile de catre companii din diferite industrii la Cluj
Innovation Park si prin care au fost oferite module de cursuri precum Work 4.0, dedicate
angajatilor din regiune.

Christina Leucuta (Clustero) a intervenit cu prezentarea unor bune practici in construirea si consolidarea
ecosistemelor Centrelor de Inovare Digitald (Clustere in DIH). Astazi avem aproximativ 46 de clustere
active, membre n principal ale asociatiei Clustero si 12 CID-uri care au fost selectate si propuse de catre
guvernul Romaniei pentru selectia de EDIH-uri. Ambele, atat clusterele, cat si CID-urile fac parte din
ecosistemul regional si se pot completa unele pe altele, dar sa nu se suprapuna cu sectoarele si
specializarile tehnologice pe care le acopera.

Tn Romania observdm o tendintd a clusterelor de IT&C s fie initiatoare de DIH-uri in mai multe regiuni,
acestea au atentia concentrata pe serviciile care se ofera firmelor (digitalizare, inovare etc.) pentru a
identifica si accesa finantare, a identifica cererea si oferta din regiune, formarea de competente digitale,
sprijin pentru intreprinderi de a gasi investitii, de a testa Tnhainte de a investi, de a consolida ecosistemele
de inovare si networking etc.

Pentru a demonstra utilitatea clusterelor in colaborarea cu CID-uri, Doamna Leucuta vine cu un set de
bune practici de colaborare in retea si de intarire a ecosistemelor locale in Romania:

1. Clusterele pot oferi CID-ului oportunitatea colaborarii cu alte sectoare (arta, industrie,
agriculturd, constructii, sanatate etc.) datorita abordarii trans-sectoriale a clusterelor, iar DIH
ofera solutii de integrare a specializarii digitale;

2. Clusterele ofera masa critica de intreprinderi care cauta solutii digitale pentru transformarea
viitorului iar DIH completeaza reteaua de intreprinderi cu altele care nu sunt membre n
clustere;

3. Clusterele si DIH-urile furnizeaza expertiza tehnica pentru IMM, parteneriate, performanta,
produse de nisa, portofoliu de servicii, platforme Open Innovation, audituri de inovare etc.;

4. Actioneaza impreuna ca interfata cu directiile CE pentru sprijinirea implementarii de politici
specifice sectoriale pentru IMM etc. (colaborarea cu ECA, EEN, ECCP, reteaua EDIH, conectare
cu alte initiative);

5. Organizeaza evenimente comune (Ateliere, Info Days, evenimente B2B comune, webinarii
etc.)

6. Seimplica in comun in utilizarea tehnicilor digitale in administratia publica;

7. Clusterele si DIH ofera solutii pentru Smart Cities si Smart villages, sprijina aplicatii inteligente,
proiecte, idei inovatoare; identifica bune practici si le dismineaza;
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8. Sunt componente ale strategiei de dezvoltare locald/regional3;

9. Clusterele ofera cadrul tehnologic pentru cercetare si promovare durabil3;

10. Aceste instrumente de dezvoltare regionala faciliteaza dezvoltarea educatiei antreprenoriale
inovatoare (promoveaza inovatorii in cadrul unor pop-up stores);

11. Sprijina relansarea economiei post-Covid (Industrie 5.0, collaborative intelligence);

12. DIH-urile furnizeaza conexiunile cu investitorii, faciliteaza accesul la finantare pentru
transformare digitald, ajuta conectarea utilizatorilor cu furnizorii de inovare digitald de-a
lungul lantului valoric si intaresc sinergiile intre tehnologiile digitale si alte tehnologii generice
esentiale (KET);

Doamna Leucuta a concluzionat, avand in vedere istoricul si succesul clusterelor din tara, ca acestea sunt
esentiale pentru ecosistemele regionale de inovare care sunt sau vor fi coordonate de Centrele de Inovare
Digitala, astfel incurajand colaborarea intre acestea pe termen lung.

Costin Lianu (Smart eHub si Wallachia eHub) - Diferenta pentru mine intre un DIH si un cluster este ca
DIH-ul este orientat mai mult asupra nevoii de networking si a colaborarii intre entitatile din ecosistemul
sau si serveste un numar mai mare de clienti, iar un cluster este orientat mai mult asupra nevoilor firmelor
pe care le adreseazi. nsd, avand in vedere ci avem o explozie de CID-uri si de clustere in Europa, cred c3
cea mai mare constrangere pentru un DIH este de a intelege care este rolul acestuia. De multe ori au
ambitii foarte mari, dar rolul principal ramane cel de orchestrator si trebuie sa uneasca actorii pentru a
ajunge 1n final o retea de actori sustenabild, fard sa depinda de finantarile Comisiei Europene. Cel mai
important este ca un DIH sa se specializeze pentru a acoperi clienti din industrii specifice si cu tehnologii
anumite, altfel risca sa se dilueze si sa nu fie capabil sa acopere toate promisiunile facute, avand de
gestionat prea multe resurse.

Lidia Betoaea (Digital Innovation Zone) — Toate prezentarile au fost foarte utile si am aflat informatii noi.
Cred ca ar trebui sa gandim o strategie comuna de promovare a Centrelor de Inovare Digitala din tara
pentru a face awareness in tara pentru ca actorii locali sa inteleaga atat rolul acestora cat si serviciile cu
care acestea pot sprijini nevoile beneficiarilor lor, asadar cred ca ar fi foarte util sa organizam evenimente
in comun in acest sens.

Mihai Pop (Expert A5.1) — Prin intermediul proiectului pe care il implementam, ne propunem crearea unui
DIH Steering Group care sa intruneasca pe de-o parte reprezentanti ai Centrelor de Inovare Digitala din
tara precum si alti actori relevanti pentru consolidarea acestora, cu scopul de a oferi o platforma de
discutie si colaborare intre CID-uri.

Paula Sipos (DIH4Society) — Apreciez prezentarile de astazi siam ramas cu doua cuvinte pe care le consider
cele mai importante in discutia de astazi: complementaritate si cooperare si cred ca avem o mare
oportunitate de a construi pe experienta pe care o avem deja din clusterele in care am activat unii dintre
noi si sa devenim creativi in asa fel incat sa valorificam cat se poate de mult aceasta ”"neclaritate” si sa
venim cu solutii noi si abordari disruptive care sa aiba un impact semnificativ pentru ecosistemele pe care

le reprezentam.
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2.1.2 Concluzii si recomandari ale atelierului #1

Principalele concluzii a acestui atelier sunt ca orchestratorii si partenerii unui Hub de Inovare Digitala ar
trebui sa porneasca de la specificul ecosistemului local, sa-i cunoasca pe cei mai relevanti actori pentru a-
i atrage in constructia sa colaborativa pentru a acoperi nevoile de digitalizare din regiune si sa-i atraga in
constructia sa. Pentru acest fapt exista mai multe unelte precum: Ecosistem Pie Model, Quadruple Helix,
N-Helix etc.

Pentru a asigura un impact de amploare asupra economiei, a stimula inovatia si adoptia ultimelor
tehnologii digitale, este recomandat ca ecosistemul Hubului de Inovare Digitala sa fie format din actori
care reprezinta 4 mari categorii: industria (clustere, asociatii reprezentative), societatea civil3,
administratia publica (Guvernul, Primarii, ADR-uri) si universitatile. Asigurand prezenta actorilor din toate
aceste sectoare, Hubul de Inovare Digitala va acumula un numar mare de experti si cunostinte, cu ajutorul
carora va oferi un set larg de servicii clientilor sai.

Printre uneltele de consolidare a ecosistemului de inovare se pot folosi: taberele de inovare, conferintele
tematice, initierea si implementarea proiectelor in comun, organizare de sesiuni de matchmaking trans-
sectoriale si crearea unor grupuri de lucru tematice.
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2.2 Atelierul #2 - Internationalizare si stabilirea coridoarelor europene

Centrele de Inovare Digitala — (Digital Innovation Hubs), in mod special cele europene, dar nu numai, sunt
gandite ca entitati suport care pot fi conectate intre ele la nivel european. Acest aspect reprezinta o
oportunitate relevanta in zona de internationalizare, inter-conectarea intre CID-uri putand fi utilizata
de catre fiecare comunitate si ecosistem in care acestea activeaza. Acest fapt favorizeaza crearea a ceea
ce putem numi”coridoare europene” pentru circulatia liberd, facilda si asistata a cunoasterii, a
expertizei, utilizarea infrastructurii in ceea ce poate fi privit ca o activitate de "import/export” a acestui
tip nou de resursa care este reprezentata de domeniul tehnologiilor digitale si al politicilor si proceselor
umane de adoptie a acestora.

n cadrul atelierului, strategia a fost de a prezenta participantilor:

Conceptul retelei europene EDIH. Potentialul CID-urilor sial retelei EDIH-urilor de a dezvolta,
facilita sau chiar fonda ecosisteme locale de inovare in arealul geografic in care isi desfasoara
activitatea. Astfel se creeaza un context favorabil pentru conectarea ecosistemelor europene, cu
avantajele semnificative pe care le ofera acest lucru: identificarea unor oportunitati comune,
dezvoltarea siintegrarea in lanturi de valoare a proceselor sau produselor, crearea de oportunitati
referitoare la configurarea unor noi piete economice si comerciale, etc.

Modele de colaborare interregionala si de creare a coridoarelor europene. Potentialul creionarii
si co-designului in cadrul retelei europene de centre de inovare digitala a unor coridoare de
colaborare, de incurajare a investitiilor comune (parteneriate pentru atragerea de resurse) si de
cooperare transfrontaliera.

Exemple de bune practici, prin oportunitatile reprezentate de parteneriate in cadrul unor proiecte
europene din aria cercetare-dezvoltare siinovare, finantate prin programul Horizon 2020, Horizon
Europe, Digital Europe sau altele.
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2.2.1 Rezultatul activitatii: vorbitori, participanti si discutie

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

Acest atelier de asistenta tehnica a avut loc in 28 octombrie 2021, iar pentru a aborda practic subiectul
internationalizarii ecosistemelor CID-urilor si transformarea unora dintre acestea in EDIH-uri, al
colaborarii internationale a Huburilor de Inovare Digitala si stabilirii unor coridoarelor europene, a unor
canale de comunicare intre CID-uri cu preocupari in domenii de specializare similare sau conexe, au fost
invitati experti internationali si nationali, care sa prezinte experienta si viziunea ecosistemelor din care fac
parte asupra subiectelor mentionate mai sus.

INTERVAL ACTIVITATE

ORAR

11:00 - 11:05 Bun venit

11:05-11:30 Concept, membrii si scopul Retelei EDIH & Digital Transformation Accelerator ca

11:30-11:55

11:55-12:10

12:10-12:40
12:40 -13:00

facilitator al Retelei EDIH

Sandro D’Elia - Programme Officer at European Commission, DG CNECT
Colaborarea interregionala si coridoarele europene EDIH

Maurits Butter — TNO

Exemple de bune practici in colaborarea CID-urilor la nivel european
¢ Rainer Leupers - RWTH Aachen University

e Andrei Martiniuc — DIH? project
e lonut Tata - FIT DIH
Sesiune de intrebari si raspunsuri / Q&A
Concluzii si recomandari

n cadrul acestui atelier au participat 35 de persoane, dintre care 17 reprezentanti ai 14 Centre de Inovare
Digitala din Romania, iar restul participantilor fiind reprezentanti ai actorilor relevanti pentru acestea si
experti invitati sa vorbeasca.

# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea

1 Felix Arion Transilvania Digital Innovation Hub ~ Nord-Vest

2 Oana Raita

3 Lidia Betoaea Digital Innovation Zone Nord-Est

4 lonut Tata FIT DIH Centru

5 Bogdan Pirvu DIH LAB4COM Centru

6 Andreea Apostu DIH4Society Nord-Vest

7 Sorin Tudoriu Danube DIH Sud-Est

8 Costin Lianu Wallachia eHub Sud-
Muntenia

9 Catalin Boja Cybersecurity Hub Bucuresti-
lifov

10 Cristian Gotia DIH Vest Vest
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Stadiul de dezvoltare a
Hubului

Operational, candidat EDIH

Operational, candidat EDIH
Operational, candidat EDIH
Operational, candidat EDIH
Operational, candidat EDIH
Operational, candidat EDIH
Operational, candidat EDIH

n dezvoltare, candidat EDIH

n dezvoltare, candidat EDIH
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# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a
Hubului
11 Emanuela Smart eHub Bucuresti- Operational
Modoran lIfov
12 George Suciu Beia Grid Institut Bucuresti-  1n dezvoltare
13  Gabriela Bucur lifov
14 Ana Tudor
15 Rodica Lupu Technology Enabled Construction —  Bucuresti- n dezvoltare
BSSC lIfov
16 lulian Stoleriu Green Digital Innovation Hub Bucuresti- n dezvoltare
(GeDIH) lifov
17 Ana Maria Stancu SmartAgro DIH Bucuresti- n dezvoltare
lifov

Continutul prezentarilor si al dezbaterilor care le-au urmat au fost sintetizate Th materialul care urmeaza.

In deschidere, Marius Mihai Pop a urat bun venit participantilor si a prezentat succint agenda atelierului
de asistenta tehnica #2 avand ca subiect Internationalizare si stabilirea coridoarelor europene.

Tot in deschidere, Bianca Muntean a subliniat participantilor contextul desfasurarii atelierelor de asistenta
tehnica, si anume prin desfasurarea Activitdtii 5.1 Fundamentarea conceptului Digital Innovation Hubs,
care sd faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei
Europene din cadrul proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in
administratia publicG 2021-2027 - solutii pentru eficientizarea activitdtii”. Participantilor, reprezentanti ai
Centrelor de Inovare Digitala li s-a prezentat succint seria de ateliere a programului de asistenta tehnica,
temele abordate, datele de desfasurare a acestora si modul in care rezultatele obtinute vor fi integrate in
Cadrul National Strategic pentru sprijinirea CID-urilor.

La final s-a accentuat importanta colaborarii internationale a CID-urilor, prin deschiderea internationala a
ecosistemelor acestora si crearea unor coridoare europene, a unor canale care sa faciliteze schimbul de
experiente si cunostinte intre CID-urile din intreaga Europa, CID-uri cu preocupari in specializari similare
sau conexe.

Primul vorbitor din cadrul lucrarilor atelierului a fost Sandro D’Elia - DG CNECT, Comisia Europeana, cu
prezentarea intitulata ,Concept, membrii, scopul Retelei EDIH si Digital Transformation Accelerator ca
facilitator al Retelei EDIH’.
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EDIH in the context of the Digital Decade

SKILLS

HOW wi. PEOPLE, |
e ECONOMY
AND'ECOSYSTEM‘

BE AFFECT

GOVERNMENT

)/l =
[i “ European
Commission

Intellgent CNC  Monitoring.
ol

Figura 8. Contextul socio-economic in care EDIH-urile sunt infiintare

Prezentarea a demarat cu o creionare a conceptului EDIH in contextul decadei digitale 2020-2030, Fig.8
Contextul socio-economic in care EDIH-urile sunt infiintate.

A fost prezentat termenul de ,compas digital”, cu cele patru puncte cardinale: Administratie/V,
Aptitudini/N, Infrastructura/E si Business/S.

S-a accentuat necesitatea digitalizarii ca premisa a cresterii rezilientei economiilor, dar au fost prezentate
si aspecte legate de influenta digitalizarii asupra persoanelor, economiei, mediului si societatii. Conceptul
EUROPEAN Industry 4.0/ Smart Factory a fost nominalizat ca fiind miezul digitalizarii afacerilor.

La nivelul Comisiei Europene existda doua directii principale de interventie in ceea ce priveste tehnologia
digitala:

e definirea tehnologiilor care asigura autonomia strategica a Europei, cu un orizont de maturizare
de cca. 10 ani;

e introducerea tehnologiei digitale in toate directiile si nivelurile de business, datorita capacitatilor
acesteia de a ajuta la functionarea mai buna si la dezvoltarea afacerilor.

n termenii finantarii CID, tarile europene vor avea libertatea de a evalua si a alege CID-urile care s fie
inscrise n catalogul EDIH, care apoi vor fi evaluate la nivel european si vor fi co-finantate prin programul
Digital Europe Programme.

EDIH vor furniza expertiza tehnologica si vor facilita testarea tehnologiilor digitale dorite a fiimplementate
de jucatorii din administratie sau economie in vederea transformarii digitale a acestora.
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Servicii asigurate de catre EDIH (o retea de 200+ EDIH): testare Tnainte de implementare, suport in
identificarea surselor de finantare necesare digitalizarii, cunostinte si scolarizare, o retea de networking
capabild sa sustina inovatia si progresul procesului de digitalizare.

Participanti EDIH: organizatii de tip R&T si universitadti n colaborare cu asociatii industriale, clustere,
Enterprise Europe Network, incubatoare/ acceleratoare de afaceri, agentii pentru inovare etc.

A fost prezentat un calendar 2022 al deschiderii sesiunilor de finantare/call-urilor (3 sesiuni/call-uri)
pentru EDIH-uri.

Example 3

(exchange of best practices,
possibly leading to structured
collaboration)

» Hubs working on cybersecurity
decide to join a thematic sub-network
where they share best practices.

« After a while they see possibilities fo
organise joint training events,
conferences, and setup a secure
platform to share information on
threats and countermeasures.

e §

(:3) gﬁ @ ‘ Q |

Figura 9. Scenarii de colaborare intre EDIH-uri

S-au prezentat cateva scenarii si exemple de actiune/ buna practica a EDIH-urilor, incepand cu functionare
»locala”/ singulara a EDIH-urilor si trecerea accentului spre functionarea integrata, in ecosisteme/ retele,
cu toate avantajele pe care aceasta le aduce (Figura 9. Scenarii de colaborare intre EDIH-uri).

EDIH-urile se asteapta sa fie varful de lance al digitalizarii si dezvoltarii digitale sustenabile pentru industria
europeana.

Mihai Pop (expert A5.1) a subliniat inca o data importanta colaborarii, a networking-ului, pentru evolutia
tehnologiei digitale si cresterea gradului de implementare a acesteia la nivel european.

Costin Lianu (Wallachia eHub): A inceput colaborarea cu alte entitati nationale. A observat neincrederea
si reticenta membrilor locali ai EHUB fata de participarea la actiunile DIH a unor entitati straine.
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Sandro D’Elia: Uneori este dificil sa cladesti o colaborare, cu atat mai mult internationala. Dar timpul va
arata ca functionarea intr-un ecosistem stabil, intr-o retea cu canale de comunicare deschise, va conduce
la evolutie si reusite, intarind astfel si diseminand credibilitatea colaborarii. Au fost prezentate cateva
exemple.

Cristina Catai (ADR): Conexiunea dintre DIH si sectorul public. Best practices in depasirea golurilor din
legatura dintre sectorul public/ autoritati locale si de reglementare si DIH-uri.

Sandro D’Elia: Administratia centrald/ locala ar trebui sa fie capabild s inteleaga ca tehnologia digitala
are puterea sa ajute la cresterea importanta a calitatii functionarii acestora iar fuctionarea conectata, intr-
un ecosistem/ o retea la nivel european propulseazd si mai departe calitatea serviciilor oferite de
potentiatorii EDIH-uri.

Atelierul a continuat cu prezentarera lui Maurits Butter (TNO), intitulata ,Introduction to interregional
innovation corridors’. Tn introducere, au fost subliniate principalele avantaje ale colaborarii internationale,
la nivel european. Dintre acestea amintim:

e asigurarea unui acces mai facil spre tehnologie de varf, pentru regiunile mai putin active in
cercetare-inovare si nu numai;

e noi oportunitati de business, cu referire la exportul experientei si cunostintelor necesare
dezvoltarii altor regiuni, cu piete de cercetare-inovare in dezvoltare;

e facilitarea disemindrii aspectelor legate de digitalizare intre investitori din diferite regiuni
europene;

e crearea de oportunitati pentru dezvoltarea unor sinergii intre entitati europene din tari/ regiuni
diferite;

e un mijloc de a crea valoare prin cooperare inter-europeana, de a creste nivelul de competitivitate
european si dependenta altor regiuni ale globului de industria europeana;

e unfactor de crestere a impactului fondurilor publice, prin evitarea dublarii anumitor elemente de
infrastructura si co-finantarilor asigurate de fondurile europene.

Exista Tnsa si piedici in procesul dezvoltarii unui ecosistem EDIH european, cu multiple coridoare de
inovare. Aici vorbitorul aminteste:

e acces limitat la finantari europene destinate dezvoltarii cooperarii inter-europene si prioritizarea
capitalizarii imediate a rezultatelor;

e lipsa de intelegere a beneficiilor colaborarii la nivel european

e recuperare a investitiilor limitata si in plus nu toate beneficiile se indreapta spre investitor;

e interesul dispersat al investitorilor din diferitele tari si regiuni europene, pentru actiuni diferite,
cu specific local;

e lipsa experientei si cunostintelor cu privire la colaborare, a stiintei colaborarii (colaborare
europeana).
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Astazi, 200 EDIH-uri pasesc spre reteaua europeand EDIH. Nodurile care contureaza reteaua sunt
reprezentate de EDIH-urile cu cunostinte si experientad in specializarile tehnologice considerate ca fiind
necesare prezentului si viitorului, deopotriva. Magistralele care unesc aceste noduri sunt coridoarele
europene de inovare digitala. Este prezentatd o definitie generica a unui coridor de inovare digitala: o
colaborare intre doua sau mai multe hub-uri, aflate in arii geografice diferite, care asigura un schimb
permanent de cunostinte si experiente aplicate/implementate in sectoarele industrie si cercetare-
inovare, aferente zonelor celor doua hub-uri.

Aspectele care se considera ca definesc o colaborare inter-regionala sunt:

e canale de comunicare tehnologica intre doua sau mai multe regiuni;

e orchestrate/ coordonate de EDIH-uri sau alte entitati regionale, proprietari de procese;
e EDIH-urile, porti de acces tehnologice pentru regiunile pe care le servesc;

e colaborari (structurate) bazate pe modele de business viabile;

e strategii de actiune conectate/aliniate a partenerilor regionali.

Prezentarea introduce 5 niveluri pentru coridoarele de inovare (figura 10. Niveluri de colaborare
interregionald) si anume: sincronizate IC5, manageriate 1C4, structurate IC3, receptive IC2 si cazuale IC1.
Nivelul dorit pentru un coridor depinde de balanta intre eforturile necesare implementarii si beneficiile
aduse Tn urma implementarii.

BPwi Five levels of Interregional Corridor collaboration

structural participation regional stakeholders, joined funding,
Synchronized synchronization of RDI, joined strategy/actions

institutionalised, aligned strategies, active scouting, EU-value

Managed chains, pro-active corridor activities

basic formalised structures, anticipatory capacity, pro-active

Structural industry/research projects, (limited) corridor activities

ad-hoc, opportunistic, informal, individual contacts, sharing
IC1 casual knowledge

www.bowi-network.eu

Figura 10. Niveluri de colaborare interregionald

In slide-urile de mai jos, desprinse din prezentare, se evidentiaza modul in care colaborarile inter-regionale
pot genera activitati de inovare (Figura 11. Exemple de activitdti interregionale) si se sugereaza indicatorii

up 29

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %
*
* *

PCCA <«

Programul Operational Capacita.te Administrativa
Competenta face diferenta! IRSHUMEH(E;StAicoiraig

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

de performanta aferenti actiunilor de pe cele cinci niveluri (Figura 12. KPl-uri pentru activitdtile

interregionale).

s wi So, what actions?

interregional projects — @ —

* Interregional study visits for customers = Common communication channels to stakeholders

« Joined research and development projects » Joined community building activities

* Bi-nodal SME projects supported by the (E)DIHs * Activities to align technological infrastructures

« Regional expert exchange between the nodes * Common business assessment tools

« Joined trainings for industry & other customers = Shared information on good practices/use cases
* Peer reviews of the knowledge position of the nodes = Overview of available expertise and infrastructures

* Interregional industrial market assessments » Common information platforms

* Joined business offerings to industry Aligned training programmes for the nodes

The BOWI project has received funding
2020

Figura 11. Exemple de activitdti interregionale

B@wi KPIs for actions in five levels

IC2: Responsive IC3: Structured IC4: Managed |IC5: Synchronized
: o 5 z Sl regular invitations
T —
ik . T . Structured overview
e

Interregional study visits for customers

one approach

Joined community building activities for both nodes
, or both node

some exchange of
information

Common information platforms

www.bowi-network.eu

Figura 12. KPI-uri pentru activitdtile interregionale
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Alti factori care pot influenta evolutia coridoarelor de inovare digitala europene si actiunile care pot aduce
valoare coridorului sunt ilustrate in Figura 13. Activitati generatoare de valoare adaugata in contextul
colaborarilor inter-regionale:

the corridors
As well as the
interregional projects

alignment ACtionS mission,

of mindsets, objectives,
believes and\ to create value J focus and
values of the customers

actors, trust segments

Q
<
~
)
®

organisation of the
participation, value
creation and leadership

Figura 13. Activitdti generatoare de valoare addugatd in contextul colabordrilor inter-regionale

Un coridor de inovare va putea evolua pe parcursul a patru stagii de dezvoltare, dupa cum urmeaza:
IC1 INITIERE IC2 = CRESTERE IC3 > MATURITATE IC4 > CONSOLIDARE IC5
Concluziile prezentarii:

e un coridor de inovare reprezinta mai mult decat un proiect;

e construirea unui coridor de inovare este complexa si necesita o abordare sistemica;

e coridoarele de inovare, asa cum au fost prezentate, asigura o colaborare sustenabild ntre
partenerii EDIH-uri;

e  exista si pot fi create unelte care sa ajute EDIH-urile in vederea construirii unor colaborari durabile
si sustenabile.

Costin Lianu: Atingerea maturitatii de catre CID-uri si/sau coridoarele de inovare necesita timp si poate sa
fie un proces de lunga durata. Tn conditiile in care evolutia tehnologic3 poate avansa exponential, nu apare
pericolul ca intreaga constructie a CID-ului la fel ca si legaturile realizate sa isi piarda functionalitatea si in
final sa dispara?

Maurits Butter: Daca DIH-ul se afla intr-un ecosistem sdnatos si/sau coridoarele de inovare se infiinteaza
si functioneaza, toate acestea vor evolua odata cu avansul tehnologic, se vor adapta, se vor misca, vor
evolua ca un organism viu, astfel incat in proportia majoritara sa continue sa functioneze.
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Lidia Betoaea: Deschiderea unor coridoare de inovare europene reprezinta sau va reprezenta in viitor o
conditie pentru ca CID-urile sa fie eligibile pentru finantari.

Bianca Muntean: Deschiderea unor coridoare de inovare europene nu este o conditie de eligibilitate in
proiectele care pot asigura finantarea CID-urilor. Coridoarele se vor forma in urma derularii proiectelor
europene si crearea acestora poate sa fie un obiectiv al proiectului, la fel ca si crearea/ dezvoltarea
ecosistemului DIH sau a retelelor DIH.

Urmatoarea prezentare a apartinut lui Rainer Leupers - RWTH Aachen University si a facut referire in
principal la proiectul TETRAMAX innovation action — Your one stop shop for digitizing European SMEs.
Prezentarea a atins aspecte importante din categoria ,bune practici”, legate de practica digitalizarii,
inovare, coridoare de inovare europene si transfer tehnologic.

TETRAMAX este un proiect Orizont 2020 si asigura o implementare a initiativei europene Smart Anything
Everywhere (SAE) in domeniul sistemelor de calcul personalizate si cu consum redus de energie pentru
sistemele fizice cibernetice si Internetul Lucrurilor. Bugetul total al proiectului TETRAMAX este de 7
milioane de euro si este coordonat de Universitatea RWTH Aachen, cu 23 de parteneri, care acopera
aproape toate tarile UE.

Proiectul se bazeaza partial pe experientele cu proiectul TETRACOM in perioada 2013-2016. TETRAMAX a
fost lansat in septembrie 2017 si va functiona timp de patru ani, pana in 2022.

Cu misiunea de a stimula inovarea si de a pune in legdtura industria, IMM-urile, mediul academic si
furnizorii de tehnologie, TETRAMAX urmareste sa consolideze stiinta, tehnologia si afacerile in domeniul
sistemelor de calcul personalizate, cu consum redus de energie, in Europa. In calitate de centru de inovare
digitala lider in CLEC, faciliteaza digitalizarea in special pentru IMM-uri, prin urmatoarele servicii:

e Cresterea proiectelor de transfer de tehnologie si digitalizare prin oferirea de finantare;

e Sprijinirea dezvoltarii de solutii inovatoare pentru nevoile industriei;

e Colaborari intre industrii de varf, IMM-uri si parteneri de inovare printr-o retea europeana;
e Cresterea gradului de constientizare cu privire la tehnologia CLEC si prototipuri;

e Faciliteaza dezvoltarea abilitatilor si competentelor relevante in CLEC.

In cadrul proiectul TETRAMAX au fost identificate cateva actiuni pe care vorbitorul a dorit sa le sublinieze,
datoritd performantelor inregistrate. Dintre acestea pot fi amintite: furnizarea de servicii de transfer
tehnologic local, la nivelul partenerilor nationali din diferite tari europene, in limba national3; furnizare
de tehnologie; dezvoltarea unui model de transfer tehnologic de tip universitate catre industrie;
dezvoltarea unei retele de parteneri cu prezenta activa in aproape toate tarile UE; activarea in domenii
variate de activitate, pentru o echilibrare cat mai armonioasa a balantei cerere ofert3; finalizarea cu succes
a numeroase proiecte de transfer tehnologic, in urma carora, in afara implementarii de tehnologie s-au
creat si locuri de munca.

up 32

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X x
* *
* *
* *
* 4 K
UNIUNEA EUROPEANA

T Technology Brokerage Networ: x| +

<« C @ QA h

% tevramax [ HipEAC see iCE [ Kayak

tetramax.eu,

# BOWI #ix ICE () North Data

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

Types

« Competence Centers (CCs)
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# ALL
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> Additive Manufacturing (3D printing) (33)

> Aeronautics and Space Applications (42)

Approximate Computing (17)

Augmented and Virtual Reality (49)

» Automotive Electronics (64)
> Business Generation (99)
Cloud Computing (62)

Cognitive Systems (41)

> Communication Technologies (141)
> Compller Technology (31)
> Computer Vision (51)
Cybersecurity (83)
> Data Mining and Big Data (107)
> Dependable and Fault Tolerant Systems (29)

» Electronic System Level Design and Tools (77)
y Embedded HPC (55)

> Environmental Protection (24)

» Gamification (26)

> Hardware/Software Codesign (82)

D Heterogeneous Computing (51)

© Human-Machine Interaction (70)
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Figura 14. Ecosistemul Tetramax

1000 realities

2040

3Dim Laboratory
3K-infrastructure

4PDIH

5G Test Network Finland (SGTNF)
ABC Accelerator, d.0.0.
Accelerace

Accelerace Poland

Accent Systems

Accusonus SA

ADER

adesso AG

AERTIC

AGH University of Science and Technology

AU

Figura 14. se ilustreaza succint ecosistemul rezultat in urma derularii proiectului.

Reiner Leupers a continuat cu prezentarea modelelor de transfer tehnologic, denumite TTX, realizate in

cadrul proiectului, prezentate in Figura 15.
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Bilateral TTX calls

Entrepreneurial TTX
calls

QOne academic partner (publicly funded, university, research institution) or an
SME partner (only in well justified cases) based in an EU member state orin a
country associated to HORIZON 2020 transfers a particular novel HW or SW
technology in the domain of Customized Low- Energy Computing (CLEC) for
cyber-physical systems (CPS) and the Internet of Things (loT) to a receiving
industry partner (e.g. preferably SME or other for-profit company (mid-cap,
large industry)) from a different EU country. The receiving partner adopts and
deploys this technology to enable improved products or processes (e.g. by
gains concerning product cost, performance, or power consumption)
Thereby, the technology receiver will achieve innovation and measureable
impact, e.g. in terms of increased revenue or newly created jobs.

Value Chain Oriented
and Interdisciplinary
Technology Transfer
Experiments (TTX)

The overall goal of an Entrepreneurial Technology Transfer Experiment (TTX)
is to mobilize, challenge and train small teams of potential entrepreneurs in
the Customized Low-Energy Computing (CLEC) space, thereby having a long-
term perspective. Therefore, this TTX is solely devoted to the exploration and
evaluation of market and business opportunities, for example for typical
“start-up formation” scenarios and acquisition of investments in the longer
term. The focus is on a critical and systematic evaluation and generation of
sustainable business opportunities for new, possibly disruptive, actors in
Europe's digital technology markets.

A TTX team intends to bring itself towards a convincing business idea and to
get “investor ready”. The TTX is a framework for describing a new technology-
based business using a Business Model Canvas

The expected Technology Readiness Level (TRL) may range of 2-4

o

Programul Operational Capacita.te Administrativa
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Instrumente Structurale
2014-2020

Mid-term (10-12 months) application experiments will be implemented
between three (or more partners in case a multidisciplinary collaboration is
required) from at least two different EU member states and/or countries
associated to Horizon 2020.

An academic partner (e.g. university/polytechnics, research organisation) (A)
acts as a technology provider and intends to transfer a novel CLEC
technology to a manufacturing company (e.q. preferably SME or other for-
profit company (mid-cap, large industry)) (B) as a technology receiver,
together with training, services, and documentation, etc. as necessary. The
technology receiver intends to experimentally use the new technology in
order to enable improved products, processes, or services, thus acting as an
“Original Equipment Manufacturer” (OEM) and early technology adopter. In
case, the developed technology could be generalized and applied to other
industries as well, another specialized partner (preferably SME, or other for-
profit company (mid-cap, large industry)) (C) could engage as a "catalyst™ (not
competing with the technology receiver) to extend the value chain by
productizing and maintaining the technology, e.g. in the form of customizable
software tools, hardware IP and/or professional services, so as to serve a
much broader market

Figura 15. Exemple de colabordri sprijinite de Tetramax
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Prezentarea a inclus exemple de cazuri de buna practica, proiecte TTXx finalizate cu succes.

Concluzia desprinsa de catre vorbitor la sfarsitul prezentarii este aceea ca in cadrul creat de initiativa
TETRAMAX s-au derulat numeroase proiecte de transfer tehnologic, la nivelul partenerilor locali din
reteaua europeand de parteneri nou creata, proiecte sustinute financiar de TETRAMAX si ale caror
parametri de performanta le califica in categoria initiativelor de succes.

Atelierul a continuat cu cateva intrebari adresate vorbitorului.

Costin Lianu: S-a terminat proiectul? Aveti o continuare? Am dori sa stabilim o colaborare in domeniul
tehnologiilor specifice agro-ecologiei.

Reiner Leupers: Proiectul se va incheia la sfarsitul anului 2022, dar ne gindim la continudri ale acestuia. Tn
Internet vor ramane memorate datele referitoare la TETRAMAX si proiectele/ contactele TTX si contactele
realizate in cadrul acestei initiative. De asemenea vom incerca sa mentinem activa reteaua de colaboratori
si da, putem sa ne gandim la o viitoare colaborare.

Andra Tanase: Referitor la impactul generat de aparitia coridoarelor de inovare, a networking-ului si a
ecosistemelor generate, cum ati identificat, ales si masurat indicii de performanta la nivelul proiectului?
Ce aspecte au fost vizate? S-au utilizat unelte ajutatoare?

Reiner Leupers: La demararea proiectului a fost definita o matrice a indicilor de performanta, ilustrata in
Figura 16., matrice care a reprezentat suportul nostru in stabilirea si cuantificarea performantelor
proiectului.

= tetramax w BACKTOSITE X LOGOUT
2020Q 202002
PROJECT KPIS TTXKPIS OTHER —0
88 Dashboard
th KPIs KPI group i KPl & Goal 20201 2020Q2
Tasks W Summer schools # events organized 4 0.0 0.0
M Action points
o Summer schools # attendees 60 0.0 0.0
() calendar
KERAGE NETWORK Wh Innovation offices #10s organized 88 3.0 10.0
A Nodes o Innovation offices # attendees 200 6.0 420
-+ Offers &requests
i CCNdevel workshops # workshops organized 4 20 00
OTHI
Wi CCN-level workshops # attendees 100 49.0 0.0

2 Files

Subscribers o LEP-level education events # events organized 92 0.0 30

Figura 16. Matricea indicatorilor de performantd Tetramax
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Lucrarile AT continua cu prezentarea lui Andrei Martiniuc — asistent A5.1, cu titlul ,Colaborarea intre CID-
urile din retea’, cu referire la proiectul DIH2.

; 4 Accelerating
factories

through
robotics

Figura 17. Componetele principale oferite de proiectul DIH2

Componentele proiectului sunt ilustrate in Figura 17. Prezentarea a detaliat fiecare dintre componente,
cu accente asupra retelei de parteneri generate ca urmare a derularii proiectului. Este de mentionat aici
dezvoltarea platformei RAMP si avantajele pe care aceasta le ofera partenerilor DIH2.

@ Transtlvama
DIGITAL INNOVATION HUB

Sunteti specializati in
robotica/automatizare? Join us!

-Participareala |
-Acces la com

-F antare de 10.000 euro

Pana cand puteti aplica?
+2021: 31 octombrie

+2022: 31 ianuarie, 30 aprilie, 31 lulie, 31 octombrie
+2023: 31 ianuarie

Figura 18. Apelul de extindere a retelei de CID-uri specializate in roboticd
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in concluzie DIH? si RAMP sunt exemple de succes care ilustreazd cum proiectele derulate la nivel

european pun bazele unor ecosisteme functionale pentru evolutia procesului de digitalizare, genereaza
retele de parteneri viabile cu canale de inovare digitald deschise, intre partenerii regionali.

Costin Lianu: Reteaua de parteneri este deschisa? Permite aderarea de noi parteneri? Calendarul
prezentat este foarte scurt.

Andrei Martiniuc: Reteaua de parteneri DIH?>/ RAMP este deschisa si calendarul de aderare a fost extins
pana la sfarsitul anului 2022.

La microfonul atelierului a urmat lonut Tata — Fit DIH, cu prezintarea ,DIH Technology portofolios built on
EU networks’.

enterprise

europe
network

Business Support on Your Doorstep

ool | pT2
QI01l | INVEST
// 1000 | LAUNCHPAD
FIT,  —
] ‘ ilhe crealives

—
EDIH - @ Mlanufacturing Hub
networks @ Health i T

Urban Mobility

DIH technology portfolios built on EU networks

lonut Tata @Iceberg/FIT

Figura 19. Colabordrile FIT DIH

Prezentarea s-a concentrat asupra posibilitatilor de colaborare intre CID-uri si IMMuri la nivel european.
Au fost mentionate retele de CID-uri create in urma deruldrii unor proiecte europene, platforme
tehnologice de colaborare, programe de suport tehnologic si/sau financiar destinate inovarii in si prin
tehnologie, organisme europene create in scopul consolidarii capacitatii de inovare a Europei (Figura 19.
Colabordrile FIT DIH).

Dintre acestea, Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT), posibilitatile de transfer tehnologic,
networking si dezvoltare de coridoare de inovare, au fost prezentate mai detaliat.
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Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) este un organism al UE, creat de Uniunea Europeana in
2008 pentru a consolida capacitatea de inovare a Europei. EIT face parte din programul Horizon 2020,
programul-cadru de cercetare si inovare al Uniunii Europene.

Care este rolul EIT?

Institutul este o initiativa unica a UE care stimuleaza inovarea in intreaga Europa, reunind intreprinderile,
invatamantul si cercetarea pentru a gasi solutii la provocari globale presante.

EIT sprijina dezvoltarea de parteneriate paneuropene dinamice si pe termen lung intre intreprinderi de
renume, laboratoare si intreprinderi de cercetare. Cunoscute sub denumirea de comunitati de inovare,
fiecare dintre aceste parteneriate are misiunea de a gasi solutii la o provocare mondiala specifica, fie ca
este vorba de schimbari climatice, energie durabila sau alimentatie si mod de viata sanatoase.

EIT este cea mai mare retea de inovare din Europa, care reuneste peste 1.000 de parteneri si stabileste
legaturi intre ei. Reteaua oferd mijloacele necesare pentru inovatori si antreprenori din intreaga Europa
pentru a-si transforma cele mai bune ideiin produse, servicii, locuri de munca si crestere economica. Acest
aspect este esential pentru indeplinirea misiunii EIT, care consta in crearea de locuri de munca si oferirea
de oportunitati de crestere economica durabila pentru Europa.

Tmpreund cu principalii sdi parteneri, comunitatea EIT propune o gamé largd de activititi in domeniul
inovarii si antreprenoriatului: cursuri de formare care combina competentele tehnice si antreprenoriale,
servicii personalizate de creare si dezvoltare de intreprinderi si proiecte de cercetare axate pe inovare.
Aceste activitati aduc idei si solutii noi pe piata, transforma studentii in antreprenori si, cel mai important,
favorizeaza inovarea.

Cateva rezultate ale EIT:

De la infiintarea sa in 2008, EIT a creat cea mai mare comunitate de inovare din Europa. Modelul sau,
testat si validat, a permis:

e crearea a 8 comunitati de inovare prospere;

e crearea a peste 60 de centre de inovare in intreaga Europa;

e sprijinirea a peste 3.200 de intreprinderi nou-infiintate si Tn curs de extindere;

e strangerea 3.3 miliarde EUR sub forma de capital extern, prin initiativele pe care le-a sustinut;
e crearea a peste 13.000 de locuri de munca;

e participarea a peste 5.000 de studenti la cursuri de master si de doctorat;

e crearea a peste 1.170 de produse si servicii noi.

n ultima parte a prezentdrii, lonut Tata a prezentat legaturile stabilite de Fit DIH cu trei comunitéti KIC
(Knowledge Intensive Company) din cadrul EIT, si anume: EIT Manufacturing, EIT Urban Mobility si EIT
Health.
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n concluzie, lonut Tata a subliniat cooperarea european intre Dhuri si/sau partenerii acestora, retelele
de parteneri, canalele de inovare digitala, proiectele de transfer tehnologic, cu exemplificare EIT, ca repere
ce reprezinta parghii importante pentru functionarea DIH, atat din punct de vedere al suportului
tehnologic cat si din perspectiva accesului la finantari si co-finantari europene. De asemenea, din punct
de vedere functional si operational, exemplele de buna practica reprezinta un suport important pentru
partenerii DIH si/sau IMM din retelele DIH.

Costin Lianu: DIHul nostru este partener intr-un cluster dedicat bolilor cardiovasculare, ANGIONET. in
noiembrie 2021 vom avea un eveniment Tn cadrul acestui cluster, la care invitdim pe cei interesati de
subiect. De asemenea solicitd un dialog ulterior cu lonut Tata pentru un schimb de informatii legate de
EIT Health.

Bianca Muntean: Care este organizarea FIT DIH pentru a putea face fata, din punct de vedere functional,
coordonare si operational tuturor provocarilor rezultate din participarea la un numar ridicat de retele, in
programe europene, in parteneriate cu EIT?

lonut Tata: Incercam sa ne implicam pe mai multe directii de actiune pentru a putea servi mai bine
partenerii IMM din regiune. Pentru Tnceput, abordarea mai multor directii este sintetica, urmand ca
detalierea sd apara odata cu solicitarile pentru proiecte concrete. Pentru inceput, operational Tncercam
sa generam si sa organizam liste cu parteneri posibili, specializari, proiecte derulate. Daca discutam despre
o abordare de substanta, alegerea directiei de lucru este foarte importanta pentru CID-uri, in conditiile
unor resurse limitate.

Prezentarile programate in cadrul AT fiind incheiate, Marius Mihai Pop invita reprezentantii CID-urilor
prezente la discutii asupra celor prezentate sau a altor subiecte aferente activitatilor CID-urilor pe care le
reprezinta.

Bianca Muntean: Subliniaza inca o datd importanta de a vedea CID-urile ca vectori de tehnologie regionali,
necesitatea utilizarii sinergiilor intre CID-uri, a colaborarii ca parghie importanta pentru evolutia
tehnologica si administrativa a CID-urilor nationale. Atunci cadnd este vorba despre colaborare, cuvintele
cheie sunt retele DIH, ecosisteme DIH, cooperare europeand, coridoare de inovare tehnologica.
Operational, coordonarea activitatilor afarente functionarii CID este importantd, mai ales in conditiile
lipsei de resurse. Directiile de evolutie trebuie bine alese astfel incat sa nu se consume resurse fara a avea
orizontul unor rezultate pe masura investitiilor.

Lidia Betoaea: Pune in discutie suportul prea mic venit din partea autoritatilor, in special partea de
finantare si a CID-urilor. Astfel, in regiunea in care activeaza, multe CID-uri sunt la nivelul de baza, fara
resurse tehnologice si posibilitati de dezvoltare. De asemenea IMM-urile partenere, industria din zona au
un nivel tehnologic scdzut. In aceste conditii evolutia tehnologica este vazuts ca un proces de duratd. Lidia
Betoaea apreciaza lucrarile atelierului si considera ecosistemul CID national ca fiind foarte important
pentru dezvoltarea regiunii in care activeaza.
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Bianca Muntean: Apreciaza Consultarile si Atelierele derulate pe parcursul anului 2021 in cadrul
Proiectului POCA Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative Tnh administratia
publica 2021-2027/ A 5.1 Fundamentarea conceptului digital innovation hubs, care sd faciliteze
transformarea digitala, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei Europene.
ntalnirile si atelierele de lucru constituie oportunititi pentru diseminarea activitatilor si experientelor
CID-urilor nationale, pentru intarirea retelei nationale CID si a nodurilor acesteia, pentru cresterea
vizibilitatii CID-urilor si a suportului pe care acestea il pot oferi partenerilor IMMuri in vederea dezvoltarii
tehnologice si digitalizarii, astazi conditii esentiale pentru crestere si sustenabilitate. Proiectul este o
treapta importanta in evolutia ecosistemului CID national si el trebuie continuat cu alte proiecte similare.
Este mentionata importanta proiectului pentru cresterea vizibilitatii asupra situatiei ecosistemului CID
national, in special fata de autoritatile locale/ nationale. Aceasta vizibilitate trebuie inteleasa atat tehnic
cat si financiar, autoritatile locale/ nationale reprezentand una dintre sursele de co-finantare a CID-urilor.

Monica Chiffa — ADR: Autoritatile cautd suportul financiar pentru cofinantare in diferite programe
nationale, dintre care identificate pana la aceasta data sunt POCIDIF si PNRR.

Bianca Muntean - CID-urile nationale trebuie sa priveasca proiectele europene, de ex Orizont sau altele,
si/sau proiectele derulate cu partenerii IMM, ca surse de finantare/ co-finantare importante.

La final, Marius Mihai Pop apreciaza atelierul ca fiind o actiune constructiva si utila CID-urilor participante,
multumeste tuturor participantilor pentru prezenta si activitatea desfasurata in cadrul lucrarilor,
Internationalizare si stabilirea coridoarelor europene si declara inchiderea atelierului.

2.2.2 Concluzii si recomandari ale atelierului #2

Centrele de Inovare Digitala — (Digital Innovation Hubs), in mod special cele europene, dar nu numai, sunt
gandite ca entitati suport care pot fi conectate intre ele la nivel european. Acest aspect reprezinta o
oportunitate relevanta in zona de internationalizare, inter-conectarea intre CID-uri putand fi utilizata de
catre fiecare comunitate si ecosistem in care acestea activeaza si de multe ori fiind o necesitate in vederea
atingerii de catre CID-uri a obiectivelor tehnologice, in regiunile in care activeaza, cu resurse tehnologice
si financiare de multe ori limitate.

Se favorizeaza astfel crearea a ceea ce putem numi “coridoare de inovare europene” pentru circulatia
libera, facila si asistata a cunoasterii, a expertizei, utilizarea infrastructuri in ceea ce poate fi privit ca o
activitate de ”import/export” a acestui tip nou de resursa care este reprezentatd de domeniul
tehnologiilor digitale si al politicilor si proceselor umane de adoptie a acestora.

Reteaua europeana EDIH, alte retele europene ale Centrelor de Inovare Digitala si parteneri, proiectele la
nivel european si national sunt potentiatori pentru a dezvolta, facilita sau chiar fonda ecosisteme locale
de inovare in regiunile de dezvoltare laocala.

Astfel se creeaza un context favorabil pentru conectarea ecosistemelor europene, a nodurilor acestora,
cu avantajele semnificative pe care le ofera acest lucru: identificarea unor oportunitati comune,
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dezvoltarea si integrarea in lanturi de valoare a proceselor sau produselor, crearea de oportunitati
referitoare la configurarea unor noi piete economice si comerciale, etc.

Dezvoltarea in continuare a retelelor DIH, a canalelor europene de inovare, bazate pe preocupari
tehnologice similare sau conexe, pe sinergii intre parteneri, reprezinta o prioritate in procesul cresterii
sustenabilitatii si performantelor CID-urilor.
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2.3 Atelierul #3 - Modele de business pentru Centrele de Inovare Digitala

Centrele de Inovare Digitala au un rol fundamental in digitalizarea industriei si a sectorului public prin
valorificarea potentialului companiilor de tehnologii digitale Tn calitate de furnizori de solutii pentru
digitalizare.
Luand in considerare cele patru functii pe care le indeplineste un CID la nivel regional, modelul de business
le va agrega intr-un set de valori propuse si servicii adresate beneficiarilor de solutii de tehnologie, dar si
furnizorilor de tehnologii digitale.
Modelul de business reprezinta un set de mecanisme si activitati pe care le gestioneaza
un CID concretizate in:

o modul in care CID-urile creeaza valoare pentru piete utilizand resursele disponibile,

o modul in care furnizeaza aceasta valoare prin intermediul serviciilor,

o activitdtile desfasurate in beneficiul furnizorilor si adoptorilor de tehnologie.

Un obiectiv fundamental al modelelor de afaceri specifice CID-urilor este acela de a asigura
sustenabilitatea economica si financiara a infrastructurii.

Mai exact, modelul de business asigura functionarea CID-ului si asigurarea resurselor, inclusiv cele
financiare necesare.

n acest sens, modelul de afaceri trebuie si genereze valoare, profit, sa tinteascd domenii concrete pentru
digitalizare sau integrarea in lanturi de valoare si sa stabileasca mecanisme de sustenabilitate financiara.
Din perspectiva beneficiarilor unui CID, modelul de business se concretizeaza intr-un set de servicii pentru
ecosistem, tehnologii si afaceri.

Aceste servicii pot fi variate, complementare, de suport sau de utilizare a infrastructurii existente in
cadrul CID-ului.

Modelul de afaceri pune in valoare capabilitatile si capacitatile CID-ului prin furnizarea de servicii. Din
perspectiva ecosistemului de parteneri pe care il genereaza un CID, modelul de afaceri descrie logica de
baza a activitatilor prin intermediul cdrora este creata sau capturata valoare.

Din perspectiva indicatorilor pe care un CID ar trebui sa ii indeplineasca, modelul de business contribuie
la: obtinerea indicatorilor calitativi (numar de angajati, profit, numar de clienti deserviti, finantarile
atrase); dezvoltarea si coordonarea ecosistemului; asigurarea serviciilor catre beneficiari; numarul
colaborarilor internationale si alti indicatori care pot reflecta impactul real pe care-l au CID-urile in
industrie si sectorul public.

2.3.1 Rezultatul activitatii: vorbitori, participanti si discutie

Atelierul de Asistenta Tehnica pentru definirea modelelor de business ale Centrelor de Inovare Digitala a
avut loc in 2 noiembrie 2021, iar pentru a aborda subiectele pe aceastd tema si a prezenta exemple
practice de astfel de entitati din afara tarii care au o experienta de mai multi ani au fost invitati experti
internationali din Olanda, Germania, Ungaria si Polonia.

Interval orar Activitate
11:00 - 11:10 Bun venit
11:10-11:40 Principiile si fundamentele realizarii unui model de afaceri pentru CID-uri
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Interval orar Activitate

Mr. Maurits Butter - TNO
11:40 - 11:55 Studiu de caz — modelul de business al RWTH Aachen University - Germania
Mr. Rainer Leupers - RWTH
11:55-12:10 Studiu de caz — modelul de business al am-LAB
Mr. Balazs Barta — am-LAB
12:10 - 12:25 Studiu de caz — modelul de business al Hub4Industry - Polonia
Mr. Bartosz Jozefowski - Hub4Industry
12:25-12:40 Sesiune de intrebari si raspunsuri / Q&A
12:40 - 13:00 Concluzii si recomandari

n cadrul celui de-al treilea atelier de asistentd tehnica din 2 noiembrie 2021 au participat in total 33 de
persoane, din care 17 reprezentanti a 13 Centre de Inovare Digitala din tara, ceilalti fiind experti invitati si
experti ai A5.1.

# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a Hubului
1 Felix Arion Transilvania Digital Innovation Hub  |Nord-Vest Operational, candidat EDIH
2 Lidia Betoaea Digital Innovation Zone Nord-Est Operational, candidat EDIH
3 Andrei Kelemen DIH4Society Nord-Vest Operational, candidat EDIH
4 Costin Lianu Wallachia eHub Sud- Operational, candidat EDIH
5 Irina Radulescu Muntenia
6 Sorin Tudoriu Danube DIH Sud-Est Operational, candidat EDIH
7 Catalin Boja Cybersecurity Hub Bucuresti- in pregatire, candidat EDIH
IIfov
8 Alexandru Bobe CiTylnnoHub Sud-Est in dezvoltare, candidat EDIH
9 Cristian Gotia DIH Vest Vest in dezvoltare, candidat EDIH
10 |Alexandru Stoica
11 |[Emanuela Modoran Smart eHub Bucuresti- Operational
IIfov
12 |George Suciu Beia Grid Institut Bucuresti-  (in dezvoltare
13  [Cristian Beceanu IIfov
14 |Zoltan Fargo TransDigital DIH Centru in dezvoltare
15 |Papp Reka
16 |Viorel Marin ANAMOB Bucuresti- in dezvoltare
Iifov
17 |lulian Stoleriu Green Digital Innovation Hub Bucuresti- in dezvoltare
(GeDIH) lifov

Pe durata atelierului de asistenta tehnica au fost discutate urmatoarele:

Marius Mihai Pop a deschis atelierul de asistenta tehnica #3 - Modele de business pentru Centrele de
Inovare Digitald, parte a Activitdtii 5.1 Fundamentarea conceptului Digital Innovation Hubs, care sd
faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei
Europene din cadrul proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in
administratia publicd 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea activitdtii” si a salutat invitatii care vor
prezenta studii de caz relevante in cadrul atelierului.
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Bianca Muntean, coordonator TDIH si expert A5.1, a multumit invitatilor si a mentionat ca la eveniment
sunt prezenti invitati, reprezentanti ai Centrelor de Inovare Digitald romanesti, candidati EDIH si Centre
de Inovare Digitala incipiente, specializate in diferite domenii tehnologice cu aplicabilitate in numeroase
sectoare si care acopera toate regiunile din Romania.

Bianca Muntean mentioneazd importanta prezentei Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei ca si
coordonator al selectiei EDIH-urilor la nivel national si a implicarii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Maurits Butter (TNO) vorbeste despre Principiile si fundamentele realizarii unui model de afaceri pentru
Centrele de Inovare Digitald, mentionand urmatoarele aspecte importante:

Exista o diferenta notabila intre modelele de afaceri si planurile de afaceri, care uneori creeaza confuzie,
cele doua expresii fiind folosite pentru a exprima acelasi lucru. Astfel, modelul de afacere se refera la
logica, organizarea CID, pe cand planul de afacere prezinta pasii ce trebuie facuti pentru a atinge
obiectivele modelului de afacere ales (Figura 20).

H What is a business model?
BAwi
business plan busine
document setting out a business's future mechanism through which an
objectives and strategies for achieving them organisation generates its profit

¥ ¥

www .bowi-network.eu

Figura 20. Model de business versus plan de afacere

Modelul de afaceri este unul dintre elementele planului de afaceri. Reprezinta echilibrul dintre a aduce
valoare addugata si a fi platit pentru aceasta.
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Core reasons of a business model

B wi

creating
value

www .bowi-network.eu

Figura 21.Principalele motive ale modelului de business

Parte importanta din modelul de afaceri, este alinierea mentalitatilor celor din jurul tau pentru a intelege
ce face un hub de inovare digitala si cum poate sa o faca, iar ecosistemul din jurul acestuia sa inteleaga
misiunea sa. Exista numeroase modele de afaceri, dar e important ca fiecare hub de inovare digitala sa si-
| defineasca individual tinand cont de contextul regional.

B wi Positioning the business model

Building
the hub

organisation &

governance
access to
service funding
access to
basic funding
- i

tech infra
mission & consortium tech & business practical
strategy composition services operation
consortium

RDI expertise

strategy

Building the

community ecosystem access to

brand value

communication

collaboration market
L s g seiwve detwork.eu
under grant agreemant Mo 873155

Figura 22.Rolul modelului de business intr-un DIH
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Business Model Canvas - (BMC) a fost dezvoltat pentru companii si a fost incercat si pentru definirea
modelului de afacere a CID-urilor, dar ne-am dat seama ca nu este de niciun folos, de aceea am recurs la
cele 4 elemente pentru definirea modelului de afacere (figura 23. Cele patru elemente a modelului de
afacere): De ce? Ce? Cum? si Pentru cine?

B’/’?uli The four elements of a business model

What do we offer to the

customer?
What
Value
Proposition
Who is our target customer & \
(segment) > .
Who \
How do we achieve P Revenu How do we deliver our
value? / Model | Value Chain goods and services?

How

www. bowi-network.eu

Figura 23. Cele patru elemente a modelului de afacere

Pornind de la aceste 4 elemente, pentru a contura un model de business pentru specificul activitatilor CID-
urilor am ajustat modelul de mai sus pentru a fi mai aproape de realitatile de dezvoltare a acestora (figura
24. Elementele modelului de business specifice CID-urilor).
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i  But a bit adjusted

alue

[Why costs

|

Tho BOWN projoct has received funding
From the European Unorfs Worizon 2020
Feseazch and Inovation pregramme.
undie grant agreement No 873155

Figura 24. Elementele modelului de business specifice CID-urilor

Pentru a raspunde intrebarii “Ce?” in acest model, conducerea CID-urilor trebuie sa afirme care este
valoarea addugata pe care o genereaza clientilor sai (IMM-urile, Guvernul etc.): Tehnologie, ecosistem de

inovare si stimularea afacerilor:

Creating value through actions

Services '

(72
=
o
=3
=
2
=
=
@
o
o
c
0
2
=]
=1

TNO:

nnovation
For life ms m—

Figura 25. Exemple activitdti care genereazd valoare addugatd
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Pentru a raspunde intrebarii “De ce?”/ ”De ce ar plati clientii CID-ului activitatea acestuia?” avem doua
categorii de baza a finantarii acestora: finantari din bani publici si finantari private. Posibilele raspunsuri
la aceste intrebari din cele 2 categorii pot fi cele reprezentante in figura 26.

Two basic types of funding

B Wi

Public funding:

» information asymmetry: stakeholders do
not have a level playing field on information

» externalities: secondary organisations

benefit from primary investors

public goods: developing expertise/infra for

the good of society at large

time-inconsistent preferences: important

» Efficient identificatio
opportunities
» Access to expertise and inffr,
» Economy of scale to impovxport
» Creation of pan-EU val hains
Easy access to inforwgfor de*ﬂ

making

societal investments pay of in the long run

Funding for the community
(market failures)

» Access to funding take-up

Funding of direct services
(value for individuals)

www.bowi-network.eu

Figura 26. Surse de finantdri pentru a rdspunde intrebdrii “De ce?”

in completare, Maurits Butter a identificat 12 modele de generare a profitului de citre CID-uri, in principal
vorbind de co-finantare publica, co-finantarea partenerilor CID-ului, oferire de servicii pe baza de plata de
membru/subscriptie, livrarea directa a serviciilor etc. (figura 27. Modele de generare profit)
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B wi

. " ”
HH Public co-funding
—
Getting funded for reducing market failures
ﬁ Partner co-funding
In-kind contributions from core partners
f Subscription/membership
A periodic fee to access standard services
Integrator/orchestrator
Being paid to put things together
Add-on, razor and blade
Additional services connected to membership

% Tit for tat

No money is changing hands

The BOW project has recarved funding
rom the Evpopean nioris Hostzon 2020

1 researtn 30 movato programme.

e urder grant agreement No 873155

Twelve revenue models

Commission fees
Act as a sales office for the community
(Indirect) Branding
@ Using the SmartEEs brand as an income
ﬁ\@ Digitalization and mass customization
Virtualize products, reducing costs of delivery
Crowdsourcing
Using the community expertise for free
Performance based
Individual services, paid based on rate of success
@ Full cost service provision
Individual services paid in full (+ profit)

www. bowi-network.eu

Figura 27. Modele de generare profit

Motivele pentru care clientii CID-ului ar trebui sa plateasca un Hub de Inovare Digitald sunt multe, fiecare
categorie a companiilor in functie de marime are motivele sale, reprezentate in figura 28. Motive de plata
a serviciilor CID-ului:

INDUSTRY: WILLINGNESS TO PAY

m innovation
for life s m—

Large companies

Community building

Strategy development

Ecosystem learning

In | t

Project development

0

) g

SMEs

Skills and education
Project development

Start ups
Community building
Strategy development
Ecosystem learning
Representation, promotion
Strategic RDI

Contract research

Technical support on scale-up
Provision of technology infra
Testing and validation
Incubator/accelerator support
Access to finance

Skills and education

Project development

Offering housing

Figura 28. Motive de platd a serviciilor CID-ului

Maurits Butter a incheiat prezentarea cu urmatoarele concluzii: definirea unui model de afaceri reprezinta
mai mult decat a face cercetare si e mai mult despre a fi platit pentru munca pe care o faci si sa nu ne fie
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rusine sa cerem tuturor clientilor nostri sa fim platiti, deoarece e o munca si care genereaza beneficii
pentru economie.

Urmatorul prezentator, Rainer Leupers a intervenit cu Studiu de caz — modelul de business al RWTH
Aachen University, Institutul pentru Tehnologii de Comunicare si Sisteme Embedded, ale carei activitati
implica Tn principal:

- Avansarea sistemelor hardware/software specifice aplicatiei;
- Competente tehnice speciale pentru formarea unei resurse umane specializate;

- z
Mission IETea

Advancement of application-specific hardware/software systems

@ il

Provide academic and

Technology Transfer and Provide top-level, ICT e
generation of new engineering education to innovat\;v':a e
business from research B.Sc., M.Sc. and Ph.D. € ¢ g
results students and highly skilled human

resources

S & SpinOffs

tetramax

Figura 29. Misiunea RWTH Aachen ICE

Este ciudat sa vorbesti despre modelul de business al unei Universitati, dar recunoastem ca profesorii din
cadrul Universitatii actioneaza ca si antreprenori iar cunostintele pe care le au in domeniu le permit sa se
implice Tn mai multe proiecte private si finantate din bani publici care sa genereze inovatie pe piata si care
totodata genereaza profit fie spin-off-urilor, fie Universitatii.
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Opportunities #I”CE

Joint research projects with

national and international L
r Pt
RWTH Aachen ecosystem BArters fr
Creating regional

Creating new jobs and and European

businesses via spin-off ecosystems in

companies custom HW/SW
design for
embedded
applications

Providing industry partners
with new technologies,
testbeds and people

tetramax

Figura 30. Oportunitdtile generate de ecosistemul ICE, Universiteatea Tehnica Aachen

Un alt avantaj important pe care il are Institutul, este reprezentat de resursele pe care le detine,
infrastructura si cercetatorii ce pot fi implicati in oferirea de servicii de cercetare in domeniul hardware si
software.

Astfel, oferind aceste servicii, Institutul a atras finantari publice in valoare de €9 min. (CE si finantari din
partea statului german), granturi in valoare de €4 min. obtinute de la firme private, au reusit sa genereze
50 de locuri noi de munca si sa incheie 20 de afaceri de transfer tehnologic.
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5 C—
Main results TG

SSS chair

Technol
Raised Public Industry New jobs iia::f:'rgv
Funding Grants created deals
w gt
7

Funding profile

8
tetramax

Figura 31. Rezultate obtinute ICE RWTH

Pentru un context reusit de generare a rezultate concrete in cercetare/dezvoltare si care sad ajunga pe
piata, in mod evident e nevoie de finantari publice care sa asigure cercetarea de baza a echipei si care sa
asigure functionarea de baza a entitatilor de cercetare, acestea provenind din partea statului si Comisia
Europeana. Astfel, rezultatele obtinute pot fi transferate catre industrie si genera noi oportunitati prin
inovatie Tn economie.
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Figura 32. Abordarea ICE RWTH

in cele ce urmeazd, Rainer Leupers a prezentat mai multe inventii reusite pe parcursul anilor si cum
proiectele europene l-au ajutat in activitatea de zi cu zi. In momentul de fatd, cu alti parteneri din
ecosistemul de inovare, a construit propunerea de Aachen EDIH si de care este convins ca va fi pusa in
practica in curand.

Mircea Giurgiu (UTCN): il intreaba pe Rainer Leupers ce activitati ar fi potrivite sau sunt considerate ca
exemple de succes, din punctul de vedere al universitatilor, pentru a se implica in activitatile unui Hub de
Inovare Digitala si pentru a contribui la dezvoltarea acestei initiative.

Raspuns Rainer Leupers: Universitatile din Germania au un avantaj mare in acest sens avand in vedere ca
acestea functioneaza ca si un hub de inovare digitala si au capacitatea de a injecta inovatie Th economia
regionald. Dar avand in vedere colaborarile pe care le avem cu alte Centre de Inovare Digitala inclusiv din
Romania, consider ca rolul CID-urilor este sa conecteze ecosistemul de inovare la nevoile industriei, de
aceea consider ca rolul vostru ar fi de a injecta partea de cercetare si de a contribui cu resursele existente.

Viorel Marin (ANAMOB), il intreaba pe Rainer Leupers cat de mult din portofoliul de inovare pentru a ajuta
IMM-urile din comunitatea tinta se bazeaza pe servicii directe de la universitate sau prin canale specifice,
cum ar fi spin off-urile universitare?

Raspuns Rainer Leupers: As spune ca ocazia de a fonda un spin-off este extrem de rar3, in 20 de ani de
activitate universitara am co-fondat 3 companii.

Atelierul a continuat cu prezentarea modelului de business am-LAB din Ungaria de catre domnul Baldzs
Barta, care a inceput cu istoricul CID-ului sau, care in perioada 2006 — 2016 si-a propus sa se pozitioneze
n calitate de consultati care oferea servicii in acea perioada precum: Studii de piata si analiza companiilor
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din regiune, dezvoltare de produs, realizare de planuri de afacere si cercetari de piata, recomandari de
politici publice si creare de parteneriate regionale care sa ofere servicii holistice in mai multe sectoare.

Dupa primul deceniu de activitate au fost obtinute mai multe experiente pozitive si negative:

POZITIVE NEGATIVE
Au ajuns sa fie printre liderii de absorbtie a | Nu au reusit sa dezvoltare produse/servicii prin
proiectelor interreg din Europa Central3; proiectele finantate de UE;

Au dezvoltat capacitatea de a gandi in | Servicii de consultanta antreprenoriala au fost livrate
echipa si de a asigura calitate pe termen | rar;

lung; Nu au reusit sa dezvolte parteneriate in Ungaria, dar au
Au dezvoltat un portofoliu unic de relatii | reusit sa o faca pe piata international3;

internationale; Propunerile de politici publice nu au fost implementate;
Au reusit sa ramana activi intr-un mediu | Companiile vor sa vada servicii concrete si nu strategii;
turbulent; Fondatorii organizatiei nu au_incheiat un parteneriat in

dezvoltarea acesteia.

Dupa primul deceniu de activitate, organizatia s-a reorganizat si a separat serviciile care sa fie oferite de
catre 2 organizatii specializate in mod diferit:

- Pannon Business Network — de la analize benchmarking la Inteligenta Artificiala: Analize,
Platforme si Dezvoltare de Abilitati;

- am-Lab - de la analize de date la additive manufacturing: Robotic3, Stiinte de date si IA, Extended
reality si tehnologii 3D.

Aceasta specializare le-a permis sa obtind numeroase rezultate pozitive, respectiv cele prezentate in figura
33: Rezultate obtinute PBN si am-Lab.

Number of people trained @
Customer Profile g o
Number of training courses ° —I019-2020. S I -
) o SME characters Hod )
Businesspeople visiting am-LAB 2 = e

¢ mmm o=
SMEs visiting am-LAB ° P 0 =

Large Enterprise characters FISI—,

° -, s
11.000 staff total 3 =4

Large companies visiting am-LAB
Students visiting am-LAB (2018)

Business collaborative projects

PB m PANNON BL‘!S\I\.JESS NETWORK ami 3 )

Figura 33. Rezultate obtinute PBN si am-Lab
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Pentru perioada 2021 — 2027, reteaua fisi propune sa acceseze mai multe oportunitati pentru a incuraja
inovatia Tn regiune, mai ales din cauza faptului ca guvernul Ungariei a ajuns sa investeasca 0.86% din PIB
pentru cercetare/dezvoltare in comparatie cu 3.4% a PIB-ului, motiv pentru care regiunea pe care o
reprezinta a ajuns sa fie o regiune de outsourcing, iar muncitorii calificati sa lucreze in Austria sau alte tari.

Ecosystem Development Flagship Projects

R&D &I Test before invest Skills
G ! Start-ups and FDI
Spending on R&D institutions environment development

in % ?}f local GDP Doctoral School EIT Cross-KIC Accreditation of Scienceand
03;2?/ ok 12908158 Manufacturing testing new educationin Technology Park
el and Health infrastructure rehabilitation title
. : Roboticsand A.l. Test lab for Launch of Mapping of
Ne"‘?)'zggssme l{'lcorne centre medical international joint rehabilitation
AT establishment diagnostics degreediploma manufacturers
Transdanubia
21 400 € Burgenland Austrian, German Intelligent senior Start of health- Screeningof
(Austria) research institute room/home sector engineer rehabilitation
co-operation building education cream producers
US ecosystem Involvement of Vocational Invelvement of
development senior households training re relevant venture
e cooperation & elderly homes orientation funds
w‘?&! Launching Moabilization of Digital Health Facilitating local
individual R & D thermal / tourism Twinning start-ups and
projects operators Programme companies
P Bm PANNON BUSINESS NETWORK amiL J:’%‘\

Figura 34. Prioritdtile retelei pentru perioada 2021-2027

In figura 35 se poate vizualiza importanta asigurarii unor finantari publice pentru un ecosistem de inovare
precum Centrele de Inovare Digitald, acesta ofera baza de functionare si permite dezvoltarea unor
produse/servicii noi care s atraga finantari din industrie. Tn momentul in care a fost infiintat am-Lab (DIH),
a venit o cerere sporita din partea industriei pentru serviciile dezvoltate de ecosistem si tendinta continua
a fi una pozitiva, exceptia fiind anul 2020, an in care s-a manifestat criza epidemiologica COVID-19.
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Breakdown of Annual Sales by Income-Type

— Reserve
e category I i
I . G

ST

PBTD PANNON BUSINESS NETWORK amLARD

Figura 35. Veniturile din venituri publice versus contracte cu industria

Domnul Baldzs Barta a concluzionat prezentarea studiului de caz cu mentiunea ca datorita activitatii si
prezentei constante in acest domeniu in regiune si a faptului ca au obtinut finantari din bani publici din
partea Comisiei Europene, ei au reusit sa genereze produse si servicii relevante pentru companiile din
regiune, valoare addugata care ii permit sa genereze venituri pe care le re-investesc pentru a genera noi
produse si servicii relevante.

Bianca Muntean - intrebare pentru Balazs Barta existat programe nationale care sa va ajute in demersul
vostru sau suport din partea Guvernului?

Raspuns Baldzs Barta: Nu, toatd munca noastra pare ca a fost un semnal pentru Guvern care transmite ca
suntem n stare sd ne descurcam pe cont propriu, asadar nu am beneficiat de suport.

Urmatorul si ultimul invitat a fost Bartosz Jozefowski care a prezentat in cadrul atelierului studiul de caz
al Hub4Industry si modelul sdu de business. Hubul pe care il reprezinta a fost infiintat in primavara 2019
la initiativa Ministerului Dezvoltarii Economice si a Tehnologiei. Prin aceasta initiativa a guvernului
polonez, mai multe CID-uri din tara au primit o finantare de aproximativ 1.8 milioane euro fiecare pentru
a-si standardiza serviciile oferite de transformare digitald a companiilor, sprijin care pe de-o parte ofera o
oportunitate, dar care vine si cu limitari, Tn mod deosebit din cauza procedurilor riguroase de decontare
a cheltuielilor eligibile.
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KNOWLEDGE  INSPIRATION AND ADMA TEST BEFORE
AND SKILLS DEMONSTRATION INVEST

Figura 36. Servicii oferite Hub4Industry

Totodata, Hub4Industry este implicat in mai multe proiecte nationale de sprijinire a start-up-urilor
tehnologice care primesc inclusiv finantari in cascada din fonduri nationale. Datorita specializarii hubului
pe automatizarea productiei, una din activitatile principale este de a disemina si constientiza piata cu
posibilele tehnologii si impactul acestora pentru domeniul productiei.

n ceea ce priveste modelele de afaceri ale CID-urilor, vorbitorul considerd ca CID-urile sunt intr-o dilem&
continua intre a obtine o crestere organica sau a avea un impact instant. Avand in vedere faptul ca CID-
urile sunt o interventie publica, aceasta poate fi justificatd doar daca exista esecuri pe piata, iar acestea
presupun ca oferta comerciala sa aiba un ROl negativ. Posibilele limitari ale companiilor de a plati serviciile
CID-urilor sunt:

- Nu cunosc valoarea ce poate fi obtinuta prin accesarea serviciilor CID-ului;

- Sunt constienti ca vor avea posibilitatea sa acceseze finantari publice pentru a primi ajutorul CID-
ului;

- Prefera sa lucreze cu companii private;

- Asociaza finantarile publice, ajutorul minimis cu birocratia;

n concluzie, ecosistemul Hub4Industry este constient de realitétile de pe piatd si chiar dacd CE si guvernul
vorbesc despre promovarea digitalizarii si automatizarii de tip Industry 4.0, ei nu au aceleasi ambitii pe
care le au huburile si companiile din Germania, spre exemplu, iar preocuparea hubului nu este sa
revolutioneze piata, ci sa incurajeze evolutia acesteia. De aceea, Hub4Industry ofera sprijin care sa ajute
companiile producatoare sa adopte tehnologii, roboti si automatizari care sa modernizeze productia
acestora si sa fie pregatite pentru Industrie 4.0.

2.3.2 Concluzii si recomandari ale atelierului #3

Modelele de afaceri reprezinta elemente fundamentale in dezvoltarea CID-urilor deoarece o constructie
corecta poate asigura sustenabilitatea si competitivitatea lor asigurandu-se si factori de diferentiere sau
de complementaritate fata de alte entitati.

n procesul de constructie al modelelor de afaceri contribuie intreg ecosistemul de stakeholderi, precum
si entitatile care furnizeaza si adopta tehnologii si inovatii digitale.
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Coordonatorii fiecarui CID in primul rand trebuie sa porneasca de la nevoile pietei regionale, sa identifice
punctele forte ale ecosistemului de inovare format in jurul acestuia, valoarea adaugata pe care o ofera
pietei si sa o utilizeze pentru a genera venituri pe care sa le reinvesteasca in dezvoltarea noilor
produse/servicii.

Un alt aspect important este utilizarea finantarilor publice oferite de catre CE si guvern, dar sa reuseasca
sa atraga si finantari private pentru a deveni atractivi in viitor.
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2.4 Atelierul #4 - Oportunitati de finantare existente la nivel national si european

Functionarea Centrelor de Inovare Digitala si cresterea capacitatii de livrare a serviciilor de digitalizare
catre clientii lor — IMM-urile si administratiile publice - presupun un efort Tnsemnat, fie cd vorbim de
costurile salariale ale expertilor implicati in cercetare Si dezvoltare, de dezvoltarea
infrastructurii adecvate sau de cheltuielile administrative.

Pentru a oferi un pachet de servicii relevante si cu impact clientilor, Comisia Europeana, guvernele tarilor
membre dar siorganizatiile responsabile de dezvoltarea economicd locala si regionala sustin
activitatea CID-urilor prin: finantari directe, acces la infrastructuri fizice si digitale, dezvoltare de retele
tematice care sa sustina colaborarea intre CID-uri, IMM-urile reprezentate de acestea si regiunile pe care
le reprezinta.

n cadrul atelierului nr.4 au fost prezentate cateva oportunititi existente in momentul de fat3, si care la
nivel European sunt:

e Instrumente de finantare prin programele: Europa Digitald, Orizont, Erasmus+ ;

e Initiativa 14MS (ICT Innovation for Manufacturing SMEs) si SAE (Smart Anything Everywhere) care
ofera o serie de oportunitati fie prin apeluri deschise de finantare catre IMM-uri si CID-uri, fie prin
vouchere ce ofera acces gratuit la servicii si infrastructuri virtuale si fizice direct catre CID-uri dar
si catre IMM-urile pe care acestea le reprezintsa;

e Reteaua DIHNET ce reuneste CID-urile din Europa si organizeaza evenimente in serie ce asigura
transferul de cunostinte si bune-practici intre reprezentantii acestora;

e DTA — Digital Transformation Accelerator — organizatie ce va fi infiintata odata cu crearea retelei
de EDIH-uri. Aceasta va asigura sprijinul tuturor EDIH-urilor Tn vederea stabilirii unor colaborari
intre acestea, se va ocupa de dezvoltarea capacitatii de livrare a serviciilor EDIH-urilor prin
ateliere de lucru, training-uri si evenimente informative si va sprijini crearea unor colaborari inter-
regionale folosind ecosistemele dezvoltate de EDIH-uri.

La nivel National sunt:

e Reteaua Nationala a CID-urilor (RODIHSs) - reteaua nationala de CID-uri condusa de Transilvania
DIH ce reuneste CID-uri din majoritatea regiunilor din tara si prin care se ofera o platforma de
transfer de cunostinte si bune-practici intre membrii acestora.

e Instrumente de finantare prin programele: POR (Programul Operational Regional), POCIDIF
(Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare Si Instrumente Financiare), PNRR
si POEO (Program Operational Educatie si Ocupare).

La nivel Regional sunt:
e Apeluri de specializare inteligenta lansate de Agentiile de Dezvoltare Regionala (POR).

2.4.1 Rezultatul activitatii: vorbitori, participanti si discutie

in cadrul celui de-al patrulea atelier de asistentd tehnicd, echipa A5.1. a invitat o serie de experti si
persoane publice care sa prezinte instrumentele de finantare disponibile si programate pentru Centrele
de Inovare Digitala la nivel european, national si regional. Avand in vedere ca au participat vorbitori
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internationali, discutia de la Tnceputul atelierului s-a desfasurat in limba engleza, iar pentru ultimele trei
prezentari facute de catre vorbitori nationali, discutia a avut loc in limba romana.

INTERVAL
ORAR (EET)

ACTIVITATE

11:00-11:10

11:10-11:30

11:30-11:45

11:45-12:00

12:00-12:15

12:15-12:30

12:30-12:40

12:40-12:50
12:50-13:00

Cuvant de bun-venit

Octavian OPREA - Presedintele Autoritdtii pentru Digitalizarea Romdniei (EN)
Oportunitati de finantare pentru CID-uri in programele Europa Digitala si Orizont
Anne-Marie SASSEN - Deputy Head of Unit, DG Connect (EN)

Oportunitati pentru IMMuri si CID-uri in cadrul initiativei 14MS

Maria ROCA - Fundingbox, I[4MS initiative (EN)

Oportunitati de finantare pentru CID-uri prin proiectele europene existente
Graciela GARRIDO — Econet (EN)

Instrumente de finantare pentru CID-uri din Romania

Liliana POP — CeS UTCN (RO)

Implicarea si rolul CID-urilor Tn programele Agentiilor de Dezvoltare Regionala 2021-
2027

Cristian OTGON — Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest (RO)

CID-urile in celelalte programe operationale din Romania 2021-2027, PNRR
Bianca MUNTEAN — UTCN (RO)

Sesiune de intrebari si raspunsuri / Q&A

Concluzii si recomandari

La acest atelier au fost prezente 46 persoane, dintre care 21 reprezentanti ai 13 Centre de Inovare Digitala
din tara, restul participantilor fiind reprezentanti ai stakeholderilor acestora si experti invitati in calitate

de vorbitori.
# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a
Hubului
1 Laura Goarna Transilvania Digital Innovation Hub | Nord-Vest Operational, candidat EDIH
2 Felix Arion
3 Raluca Bria
4 Lidia Betoaea Digital Innovation Zone Nord-Est Operational, candidat EDIH
5 Bogdan Pirvu DIH LAB4ACOM Centru Operational, candidat EDIH
6 Andreea Apostu DIH4Society Nord-Vest Operational, candidat EDIH
7 Paula Sipos
8 Irina Radulescu Wallachia eHub Sud- Operational, Candidat EDIH
9 Costin Lianu Muntenia
10 | Sorin Tudoriu Danube DIH Sud-Est Operational, candidat EDIH
11 | Alexandru Bobe CiTylnnoHub Sud-Est n dezvoltare, candidat EDIH
12 | Cristian Gotia DIH Vest Vest n dezvoltare, candidat EDIH
13 | Alex Stoica
14 | Emanuela Smart eHub Bucuresti- Operational
Modoran lIfov
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# Nume, Prenume Hubul de Inovare Digitala Regiunea Stadiul de dezvoltare a
Hubului
15 | Ana Tudor Beia Grid Institut Bucuresti- | In dezvoltare
16 | George Suciu Sr. IIfov
17 | Gabriela Bucur
18 | Zoltan Forgd TransDigital DIH Centru n dezvoltare
19 | Rodica Lupu Technology Enabled Construction — | Bucuresti- | in dezvoltare
20 | Andreea Vitan BSSC IIfov
21 | lulian Stoleriu Green Digital Innovation Hub Bucuresti- n dezvoltare
(GeDIH) lifov

Atelierul a inceput prin prezentarea programului de asistenta tehnica de catre Mihai Pop si a continuat cu
cuvantul de bun venit a Presedintelui Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei, domnul Octavian Oprea.

Avand in vedere rolul ADR-ului de a coordona Centrele de Inovare Digitala din tard, dl.Oprea a salutat
reprezentantii Centrelor de Inovare Digitald si progresul acestora in consolidarea capacitatii lor si a
asigurat participantii de sprijinul care poate fi oferit de catre ADR in a construi capacitatea lor de a livra
servicii de calitate industriilor si administratiilor publice din tara. Totodatda a multumit tuturor expertilor
invitati pentru contributia, ideile si transferul de cunostinte oferit in cadrul celor 4 ateliere.

Urmatorul vorbitor, doamna Anne-Marie Sassen — DG Connect, Comisia Europeana a prezentat doua
programe importante pentru Centrele de Inovare Digitalda: programul Europa Digitala prin care se va
finanta crearea retelei de EDIH-uri si programul Orizont (figura 37).

Horizon Europe vs Digital Europe Programme

*» Horizon 2020 and Horizon Europe (ICT Innovation for Manufacturing SMEs
and Smart Anything Everywhere) — aim is to support SMEs that want to
include digital innovations into their products, with the help of digital
innovation hubs

» Uses open calls to select SMEs to carry out innovation experiments

« Digital Europe Programme will select 200 European Digital Innovation
Hubs, and will give each of them a grant to strengthen their capacity by
investing in better hardware and software, and hiring more people. Each of
these hubs will provide innovation services to SMEs and/or public sector.

» Selection process by national authority and European Commission

European
Commission

Figura 37. DIH-urile in Programul Orizont Europa Versus Programul Europa Digitald

Se face diferenta intre programele Orizont Europa si programul Europa Digitala cu privire la participarea
Centrelor de Inovare Digitald. in cadrul proiectelor finantate prin Orizont Europa, acestea participau
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pentru oferirea serviciilor care sa ajute companiile doritoare de a include inovatii digitale Tn activitatea lor
si care erau selectate spre finantare prin metoda FSTP (Financial Support to Third Parties).

In programul Europa Digitald, Centrele de Inovare Digitald primesc o finantare directa din partea Comisiei
Europene si a guvernului pentru a-si acoperi cheltuielile de livrare a serviciilor si consolidare a capacitatii
lor.

Totodata, prin programul Europa Digitala se va crea o retea de Centre de Inovare Digitala Europene (EDIH-
uri), in care vor fi selectate peste 200 de EDIH-uri. Fiecare dintre aceste EDIH-uri va oferi sprijin pentru
transformarea digitald adaptantu-se la nevoile regiunii proprii.

Avantajul prezentei unui EDIH este ca acesta ofera servicii in limba locala, cunoaste specificitatile locale si
regionale si - cel mai important - este in contact direct cu actorii relevanti ai regiunii. Un alt aspect
important al crearii retelei de EDIH-uri este oportunitatea de colaborare si transfer de cunostinte intre
acestea, iar in cazul in care EDIH-ul nu poate acoperi nevoile locale, acesta poate apela la serviciile altui
EDIH, fapt care ar contribui la crearea unui nou lant de valoare si va incuraja economia UE. Prin crearea
Digital Transformation Accelerator se propune coordonarea colaborarii intre EDIH-uri n retea.

2 step selection process in Digital Europe
Programme

SpSaiERn * MS and Norway have preselected their candidate EDIHs

_m » 337 EDIH candidates pre-selected by the countries

211 95 137 » Around 200 will be selected through a restricted call (17
nov 2021 — 22 febr 2022)

Other digital technologies
Automation |Big Data Blockchain Communication |IOT Micro- Advanced Robotics Virtual
technologies / 5G electronics/ materials Reality
Photonics

A 58 34 35 48 74 35 34 63 45
Sectors

b e s e e e Pl

e indusiry sector ility
64 20 29 19 80 105 16 38 139 24 57 86 6 66 15 32
- R

Figura 38. Specializdrile candidatilor EDIH
Procesul de selectie a EDIH-urilor consta in 2 etape: etapa nationala si etapa europeana.

La momentul prezentarii, majoritatea statelor membre au propus un numar de candidati pentru selectia
de EDIH-uri, Romania - prin Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei - a inaintat o lista de 12 de candidati,
dintre care 2 au fuzionat intr-un singur DIH, asadar 11 Centre de Inovare Digitald romanesti care pot
candida pentru a deveni parte din reteaua EDIH.
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Pentru selectia Europeana au fost propuse un numar de 337 de DIH-uri, dintre care vor fi selectate
aproximativ 200 EDIH-uri.

Acestea sunt specializate in mai multe domenii, iar principalele domenii tehnologice sunt Inteligenta
Artificiala (211 CID-uri), Securitate cibernetica (137 CID-uri) si HPC (95 CID-uri). Ca sectoare acoperite de

catre candidati, principalele sunt: Productie (139 CID-uri), Administratii Publice (105 CID-uri) si Educatie
(86 CID-uri).

Catalogue of candidate EDIHs

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs-tool
Digital Innovation Hubs

® * In Romania 12
a candidate hubs

« Romania can have 5-
© 10 hubs funded from
a | Digital Europe
= Programme

+ Funding available for
. Romania for 3 years:
o 14 571 M€

4D

- European
Commission

Figura 39. Catalogul candidatilor EDIH din Romdénia

Alocarea bugetara pentru EDIH-urile din Romania va fi de 14.571.000 euro pentru primii 3 ani de activitate,
bani ce sunt recomandati a fi alocati pentru activitatea intre 5 si 10 EDIH-uri. in cadrul acestui catalog
fiecare candidat isi poate si este incurajat sa-si completeze profilul sau.
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Combination of funding — DIGITAL + ERDF

» Common principles (Common Provisions Regulation and directly managed
programmes)

* Prohibit double funding of the same costs and prohibit funding beyond 100% of
eligible costs

* Promote cumulative / complementary funding to develop synergies with other funds /
programmes

« Common Provisions Regulation additional constraint (Article 63 (9)
Eligibility):
+ Expenditure declared in a payment application for one of the Funds shall not be
declared for support from another Fund or Union instrument

- European
Commission

Figura 40. Provocdrile co-finantdrii EDIH-urilor din 2 surse

Deoarece EDIH-urile vor primi o finantare combinata din doua surse principale (programul Europa Digitala
si Fonduri Structurale), apare un conflict de principii ale acordarii finantarilor prin instrumentele
europene, respectiv principiile comune fiind:

- Esteinterzisa dubla finantare a unei cheltuieli si finantarea de peste 100% a costurilor eligibile;
- Tncurajarea complementarittii finantarii acordate cu alte finantari/programe;

ns&, prin Common Provisions Regulation la articolul 63 (9) Eligibility, se mentioneaza faptul c3 o cheltuiald
declaratd fintr-un instrument de finantare european nu poate fi decontata dintr-un alt
fond/program/instrument european, ceea ce pune in dificultate asigurarea finantarii EDIH-urilor din 2
surse de finantare europene. In momentul prezentarii, avocatii CE sunt in cautarea solutiilor pentru
evitarea acestui conflict de principii. O posibila solutie identificata pana acum, dar care nu este confirmata,
este cea prin care EDIHul selectat va semna doud acorduri de finantare, unul cu autoritatea de
management nationala si celalalt cu Comisia Europeana. Astfel, EDIHul va declara cheltuielile sale catre
autoritatea de management nationala si va trimite o copie a declaratiei atasat cu dovada acceptarii de
citre AM citre Comisia Europeani pentru celalatd jumé&tate de finantare. Tn acest mod cheltuiala se va
declara o singura data si va respecta prevederile articolului 63 (9) CPR.
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Combination of funding — DIGITAL + ERDF

» Possible way forward considered at the moment — pending final confirmation

* The beneficiary would have two grant agreements, one signed with the Commission
and one signed with the Managing Authority.

* The beneficiary would declare all eligible expenditure only to the Managing
Authority, under the grant agreement signed with that Managing Authority;
and would provide a copy of this declaration (plus its acceptance by the MA)
to seek also payment under the grant agreement signed with the Commission.

+ That way, the expenditure could only be considered declared once (under the CPR) and
thus respect the condition of Article 63 (9) CPR.

Figura 41. Posibild solutie pentru finantarea EDIH-ului din 2 surse

fn momentul in care aceasta solutie va fi confirmat3 si acceptatd de citre CE, se vor stabili Autoritatile de
Management din ficare tara si se va stabili mecanismul si procesul de decontare a cheltuielilor EDIH-urilor.

De asemenea, alte surse de sprijin pentru dezvoltarea CID-urilor si EDIH-urilor sunt cele oferite prin
proiectele Horizon 2020:

e DIHNET
e SAE (Smart Anything Everywhere) si
e 14MS (ICT Innovation for Manufacturing SMEs)

La finalul prezentarii sale Doamna Ane-Marie Sassen a concluzionat ca existd mai multe oportunitati de
finantare disponibile pentru sprijinirea activitatii Centrelor de Inovare Digitala si candidatilor pentru EDIH,
respectiv:

o Apelul de creare a retelei EDIH prin programul Europa Digitald, acesta fiind deschis intre 17
noiembrie 2021 si 22 februarie 2022;

e Apeluri deschise prin proiectele 14MS si SAE din programul Orizont 2020;

e Apelul 14MS2 deschis pana la data de 30 martie 2022;

Bianca Muntean a adresat intrebarea: Daca finantarea maxima pentru un EDIH a ramas aceeasi cu cea
mentionata in varianta draft a programului DIGITAL?

Raspunsul dnei Anne-Marie Sassen a fost: Exista o finantare alocatd pe tara, respectiv decizia apartine
statului cu privire la cate EDIH-uri va finanta, Tn consecinta suma va fi impartita intre numarul EDIH-urilor
selectate.
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Bianca Muntean: Cu privire la finantarea alocata EDIH-urilor prin Fonduri Structurale, de obicei acestea
nu permit finantarea cheltuielilor salariale, ci mai mult cheltuielile cu infrastructura. Asadar, in momentul
de fata nu este clar cum EDIH-urile care au majoritatea cheltuielor cu salariile sa fie finantate prin acestea.
Cum vedeti solutionarea acestui aspect?

Anne-Marie Sassen: EDIH-urile ofera servicii clientilor lor (IMMuri, administratii publice) pentru care in
mod evident au nevoie de angajati. Singura cheltuiald neeligibila prin fonduri structurale o reprezinta
cheltuielile operationale, iar avand in vedere ca angajatii EDIH-ului sunt esentiali pentru livrarea serviciilor
catre clientii sai, acestea nu sunt considerate operationale. Totusi, acele cheltuieli salariale cu angajatii
operationali (financiar, contabil etc.), se pot acoperi din cheltuielile indirecte (over-heads) care reprezinta
7% din totalul cheltuielilor directe.

Cristian Otgon (ADR N-V): in momentul de fat3, in cadrul ADR N-V incercdm s& ne ddm seama ce reguli de
acordare a ajutorului de stat se vor aplica livrarii serviciilor viitoarelor EDIH-uri, am vrea sa stim ce regula
o aveti in vedere la CE?

Anne-Marie Sassen: Nu sunt expert in acordarea ajutorului de stat, respectiv pentru acest aspect ne-am
consultat cu DG Competition, care ne-a comunicat ca vom considera EDIH-urile ca si clustere/asociatii (cf.
articolului 27), care pot transfera sprijinul (financiar) primit clientilor lor (IMM-uri) prin serviciile acordate,
iar IMM-urile vor fi scutite de ajutorul de stat (cf. articolului 28) prin accesarea serviciilor de consultanta
in inovatie si pot primi serviciile Tn mod gratuit pana la o suma totald de 200.000 euro pentru ultimii 3 ani,
ceea ce credem ca este o limita rezonabild. O alternativa ar fi justificarea prin ajutorul Minimis si/sau
articolul 25, in functie de locul unde se potrivesc mai bine serviciile accesate. Un aspect important este
includerea unui price-list in aplicatiile candidatilor de a deveni EDIH, conform acestuia se vor deduce
cheltuieile cu livrarea serviciilor.

Cristian Otgon (ADR N-V): in completare, costurile serviciilor trebuie sa fie transparente, in conformitate
cu preturile de pe piata, iar in cazul in care acestea nu existd pe piata, costul acestora sa fie conform
efortului estimat de livrare (actual cost).

Anne-Marie Sassen: Totodatd, companiile ce acceseaza serviciile EDIH-urilor trebuie sa declare ca nu
depadsesc suma limita ce o pot accesa prin ajutorul de stat, iar EDIH-ul sa informeze clientii sai despre
importanta acestui aspect si sa se asigure ca nu ofera servicii peste limita sprijinului maxim oferit.

Bogdan Pirvu (Lab4Com) adreseaza 2 intrebari: 1. Exista o limitd pentru subcontractare a bugetul alocat
fiecarui EDIH? 2. Cu privire la fuzionarea a 2 candidati EDIH, daca e nevoie ca in noul DIH sa fie parte toti
partenerii initiali ai celor 2 CID-uri, sau lista poate fi modificata?

Anne-Marie Sassen raspunde: 1. Subcontractarea este permisa si chiar incurajata, petru ca poate fi folosita
pentru dezvoltarea ecosistemului local. Nu e obligatoriu ca toti partenerii care pot raspunde nevoilor
clientilor EDIH-ului sa faca parte din EDIH, deoarece nu putem anticipa toate cerintele. Nu exista limita
pentru alocarea bugetului pentru subcontractare. 2. in situatia fuzionarii a 2 candidati EDIH in unul singur,
nu e nevoie sa apara toti partenerii din cele 2 CID-uri, deoarece consortiul va deveni prea mare si greu de
gestionat.
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Lidia Betoaea (DIZ) adreseaza 2 intrebari: 1. Daca statele membre trebuie sa organizeze un apel separat
pentru alocarea celor 50% pe care-i ofera ca si finantare EDIH-urilor selectate? Care ar fi termenul limita
pentru statele membre pentru a semna contractul si toate documentele cu viitoarele EDIH-uri? 2. Cu
privire la modul de functionare a consortiului EDIH-ului, e nevoie de creare a unei entitati juridice?

Anne-Marie Sassen raspunde: 1. Acest aspect este inca in discutie la DG Connect, dar avand in vedere ca
fiecare stat membru a facut deja un apel de selectie national, nu vedem necesitatea realizarii unui nou
apel, dar acest aspect trebuie confirmat si de avocatii CE. in ceea ce tine de termenul limitd a semnérii
tuturor actelor de catre statele membre cu viitoarele EDIH-uri, anticipam ca acest lucru sa se intample
inainte de efectuarea primei plati a proiectelor, dupa un an jumatate de la inceperea proiectelor, fiind
prima raportare a rezultatelor obtinute de EDIH-uri. 2. Organizatiile ce formeaza consortiul EDIH-ului
trebuie sa fie entitati juridice si trebuie sa semneze un acord de colaborare, dar nu este cazul sa fie creata
0 noua entitate juridica.

Urmatorul vorbitor invitat Tn cadrul atelierului a fost Maria Roca, manager de proiect pentru proiectul
[4MS, care a prezentat oportunitatile initiativei I4MS, proiect finantat de CE prin programul Orizont 2020.

Providing innovation support to manufacturing +MS
SMEs

Ensure that any manufacturing SMEs in
Europe can fully benefit from digital

i i i i Support technology suppliers in crossing “the chasm” / "valley of death”
IRORAIIRSS 10 LPQIE e PREKEL., Moy

Secondary target

&

its processes and adapt to the digital age.

To successfully benefit from ICT SMEs )

need support along the entire innovation Early Early Late
process: Adopter Majority Majority ~ Laggards
« Funding

« Training

+ Mentorship

« Access to physical and virtual
technology platforms.

Figura 42. Proiectul 14MS

Obiectivul proiectul 14MS este sprijinirea IMM-urilor din domeniul productiei prin a experimenta si adopta
tehnologii digitale. in acest sens, proiectul oferd beneficii precum acces la finantare, cursuri, mentorat si
acces la platforme tehnologice digitale si fizice.
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Figura 43. Ecosistemul 14MS

Instrumente Structurale
2014-2020

Initiativa a trecut prin mai multe etape, evidente in imaginea ecosistemului initiativelor existente sub
umbrela [4MS din etapa actuala (Figura 44) si care reprezinta proiecte diferite care sustin implementarea
tehnologiilor digitale in IMM-urile producatoare.

@

A

4 BETTER
FACTORY

DIH-WaRLD
Kirra E
:%"'.'.‘P“lsate

VOIEXTS

14MS Open Call Calendar

2021

01/06/2021- 30/09/2021

01/05/2021 - 15/07/2021

30/03/2021 - 30/06/2021

30/06/2021- 29/10/2021

03/05/2021 - 15/07/2021

15/10/2021 - 15/12/2021

b

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Figura 44. Apeluri de finantare 14MS

68



* X x
* *
* *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lnstrum;)r;;e 2sutzrgcturale

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA
A continuat cu prezentarea apelurilor de finantare oferite sub umbrela 14MS si perioada in care acestea
au fost deschise pentru anul 2021. IMM-urile producatoare si Centrele de Inovare Digitald pot participa
pentru a accesa finantari in vederea experimentarii si integrarii solutiilor digitale. in 2022 vor fi noi apeluri
deschise pe care participantii au fost invitati sa le consulte pe pagina proiectului 14MS. Unele proiecte
ofera cursuri si consultanta Tn dezvoltarea CID-urilor, precum Change2Twin si DIH-World.

Totodata, 14MS a creat o platforma de matchmaking dedicata IMM-urilor in cautarea unui sprijin oferit de
catre Centre de Inovare Digitala europene si poate fi folositd accesand pagina dedicata pe adresa web a
proiectului.

+MS
Brokering system

14MS has created a brokering system with matchmaking purposes.

A

[ > 14MS < |
% It's a match! i . - . -
SME Innovation Connect to Tech Providers
Action / DIH and the 14MS Community

=

https://i4ms.eu/brokering-system/

Figura 45. 14MS: Platforma de brokeraj

O alta oportunitate oferita Centrelor de Inovare Digitala prin 14MS este comunitatea online I14MS care
aduna intr-un singur loc discutiile, cunostintele si informatiile cu privire la tehnologiile de interes. Pe
aceasta platforma, aveti oportunitatea de a cunoaste istorii de succes, exemple de implementare a
tehnologiilor digitale si uneltele dezvoltate de catre membrii comunitatii.

Prin 14MS a fost creat si un catalog al cursurilor tematice si de interes pentru IMM-urile producatoare,
catalog care cuprinde 154 cursuri disponibile, de asemenea orice Hub de Inovare poate adauga cursurile
detinute n acest catalog.

De asemenea, prin Centrele de Inovare Digitala, 14MS a creat o retea de puncte de contact care sa
reprezinte oportunitatile oferite de proiect in regiunea sa. Prin aceasta retea, se ofera si oportunitatea de
a face transfer de cunostinte si bune practici intre membrii acesteia.
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JOIN our 14MS Network of Contact Points

Map of contact points

PR —— —

https://idms.eu/contact-points/

Figura 46. 14MS: Reteaua punctelor de contact

Nu Tn ultimul rand, 14MS promoveaza istoriile de succes a IMM-urilor ce au beneficiat de sprijin si au reusit
sa-si eficientizeze activitatea si primesc o certificare de excelenta a 14MS. Au fost finantate mai multe
initiative din Romania, care credem ca pot primi si mai multe finantari aditionale cu ajutorul nostru.
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Cel de-al treilea invitat, Graciela Garrido din partea Econet, grupul Fundingbox care a facut legatura cu
prezentarea anterioara, prezinta oportunitatile de finantare din perioada de finantare 2014-2020.

CascadeFunding

European Projects Third parties:
Commission SMEs, Start-ups, etc
Bmc;lcllry 3 .
Euror;ealn
Commission rd 3rd
Bene;‘elury Beneficiary 1 Fim PI;W

w @ FundingBox

Figura 47. Finantdrile in cascadd

Ea explicd mecanismul finantdrilor Tn cascada si lantul prin care ajung acesti bani sa fie transferati catre
beneficiari—companii, practic acestia sunt bani europeni accesati de catre consortii de entitati academice,
de cercetare sau asociatii pentru a implementa un proiect intr-un domeniu tehnologic si de aplicabilitate
specific, care la randul sau distribuie o anumita suma catre beneficiari.

Un aspect benefic al acestui mod de distribuire a fondurile publice este ca pe langa accesul la finantari,
companiile beneficiare primesc mentorat si transfer de cunostinte din partea organizatiilor ce formeaza
consortiul proiectului.

Asadar, fiecare finantare in cascada are specificul sdu, adreseaza tehnologii digitale si sectoare de
aplicabilitate particulare, dar toate au un obiectiv comun: cresterea capacitatii si competitivitatii IMM-
urilor din UE. Aceste finantari in cascada pot fi urmarite pe mai multe surse: portalul Comisiei Europene
la sectiunea competitive calls, platforma fundingbox la sectiunea money box si portalul DIHNET la
sectiunea Open calls.

Exemple de astfel de proiecte care sunt in derulare si care ofera oportunitati de finantare in cascada atat
pentru companii cat si pentru Centre de Inovare Digitala:

e proiectul BOWI (Boosting and Widening Digital Innovation Hubs) care experimenteaza crearea
coridoarelor inter-regionale prin CID-uri;

e proiectul Change2Twin ce promoveaza adoptia tehnologiei Digital Twin;

e proiectul SmartAgriHubs specializat in sprijinirea CID-urilor in domeniul agro-alimentar;

e proiectul DIH-World prin care se dezvolta capacitatea Centrelor de Inovare Digital3;
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e Proiectul i4Trust care sprijina experimentarea datelor si crearea spatiilor de date implicand
Centrele de Inovare Digital3;

e Proiectul DIH? care promoveazd automatizarea productiei in IMM-urile producdtoare si fsi
propune crearea unei retele de peste 170 CID-uri specializate in robotica.

Participantii sunt invitati s3 se conecteze la comunitatea Fundingbox pentru a fi la curent cu toate
oportunitatile disponibile Tn momentul de fata.

Urmatoarea prezentare a fost tinutd de cdtre doamna Liliana Pop, directorul Centrului pentru Transfer
Tehnologic si de Cunostinte a Universitatii Tehnice (CTTC) din Cluj-Napoca care prezinta participantilor
oportunitatile de finantare prin proiectele europene. in momentul de fatd CTTC coordoneazd un proiect
CeS-UTCN — Excelenta Stiintifica si Specializare Inteligenta prin crearea unui Centru Suport dedicat
facilitarii accesului entitatilor publice si privare la proiecte/competitii de Cercetare-Dezvoltare.

Acest proiect se leaga foarte mult de programul Orizont Europa, iar centrul suport creat in UTCN are rolul
de a sprijini entitatile de cercetare de a participa la apelurile lansate in acest program. Acest centru Tsi
propune sa asigure transferul de bune practici rezultate din implementarea proiectelor anterioare prin
programul Orizont 2020. Printre activitatile proiectului se enumera:

- Recrutare de parteneri din tara si din strdinatate prin intermediul Enterprise Europe Network,
Crowdhelix, CORDIS, Brain Map etc.;

- Organizare ateliere de lucru in vederea pregatirii unor propuneri de proiecte de CDI care vor sa
fie depuse in competii finantate prin Orizont Europa.

Atelierele derulate pana acum sunt:

- Experienta acumulata in proiecte Orizont 2020. Lectii invatate - de Prof.dr.ing.mat. Dan D. Micu;

- Delaldee la un Proiect de succes... de Prof.dr.ing. Claudia Steluta Martis;

- Pasiin construirea proiectului de Dr.ing. Andrei Rusu (NTT Data);

- Dezvoltarea tehnologiilor de tiparire 3D, cu aplicatii industriale si medicale de Prof.dr.ing. Nicolae
Balc;

- Proiecte de tip Marie Curie — Experiente si noutati de Prof.dr.ing. Mircea Giurgiu;

- Exploatarea rezultatelor din H2020 prin spinoff-uri de Prof.dr.ing. Stelian Brad

Doamna Liliana Pop a prezentat in detaliu clusterul 4 a pilonului 2 al programului Orizont Europa,
instrumentele de finantare pentru Digitalizare, Industrie si Spatiu care pot fi de mare interes Centrelor de
Inovare Digitald romanesti. Vor fi lansate apeluri de cercetare care vizeaza tranzitiile intre tehnologiile
verzi si digitale si dezvoltarea autonomiei strategice a Europei.

Cele sase obiective ale acestui cluster sunt:

- Leadership in lanturile valorice industriale neutre din punct de vedere climatic;
- Autonomie sporita in principalele lanturi valorice;

- Suveranitate digitalg;

- Economie sigura si digitalizata;

- Infrastructuri globale bazate pe spatiu;
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- Crearea unei tehnologii centrate pe om.

Au fost prezentate pe scurt 21 de apeluri de interes din acest cluster cu termen de deschidere in 23
noiembrie si 21 decembrie 2021. Doamna Pop a incheiat prezentarea cu un aspect important cu privire la
aceste apeluri, respectiv faptul ca marea majoritate dintre acestea au o finantare de 100%, cu exceptia
Actiunilor de Inovare (Innovation actions) care au o rata de finantare de 70%.

Bianca Muntean: mentioneaza importanta a astfel de centre de transfer tehnologic si sprijin Tn scrierea
proiectelor de cercetare-dezvoltare si faptul cad astfel de centre sau fost infiintate in toate regiunile din
tara. Este important ca Centrele de Inovare Digitala dar si alti actori din regiune sa colaboreze strans cu
astfel de centre pentru a initia noi parteneriate competitive si pentru a se conecta cu parteneri
internationali.

Dan Doru Micu: incd n-am reusit s§ avem un proiect de cercetare european coordonat de noi, dar avem
multe experiente in care am fost in calitate de parteneri si am reusit sa cream relatii bune de colaborare
cu parteneri din mai multe tari, ceea ce ne ofera posibilitatea sa participam in multe alte proiecte.

Atelierul a continuat cu prezentarea domnului Cristian Otgon din partea Agentiei de Dezvoltare Regionala
Nord-Vest pe subiectul Implicarea si rolul CID-urilor in programele Agentiilor de Dezvoltare Regionald
2021-2027.

Déansul a prezentat programele de finantare nationale care vor sprijini activitea Centrelor de Inovare
Digitala: POCIDIF si POR, concentrandu-se pe propunerile ADR N-V.

n cadrul propunerii programului POR a ADR N-V au fost cuprinse mai multe priorititi, inclusiv initiativele
Centrelor de Inovare Digitald, care chiar daca sunt initative "noi” sunt vazute ca si un posibil motor al
inovarii si digitalizarii pentru regiune. De aceea, finantarea pentru acestea a fost surprinsa direct si
indirect.
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Funded by
the European Union N
(@M.
Obiectiv de politica Actiunile din POR Ce se fi a?
c) Sprijinirea transferului tehnologic si a
ecosistemului de inovare

< 12

OP1
Laboratoare/ Spatii de cercetare Colaborare cu IMM
"0 Europa
mai 0sa(i)D Itarea si cres pacitatilor de si
S | si adop hnologiilor
competitiva aiay -
imer @ Transformarea digitald a

inteligentd” microintreprinderilor si IMM-urilor

Adoptarea solutiilor digitale

0S a (ii) Valorificarea jelor digitalizarii, in b ficiul
cetétenilor, al paniilor, al organizatiilor de sial
autoritatilor publice

c MM S SM

Figura 48. Obiective POR si rolul CID-urilor

Finantarea directa a Centrelor de Inovare Digitala din regiunea Nord-Vest va fi cuprinsa in OS a (i)
Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate, unde
vor fi finantare laboratoare/spatii de cercetare exclusiv pentru colaborarea cu IMMurile. A 2-a zona OS a
fost (ii) Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de
cercetare si al autoritatilor publice - care presupune finantarea directda a IMM-urilor, prin care se
Tncurajeaza adoptia tehnologiilor de transformare digitala intr-o colaborare stransa cu Centrele de Inovare
Digitala.

Prin aceste actiunir din POR, cheltuielile eligibile prin OP 1 ”O Europa mai competitiva si mai inteligentad”
sunt:

c) Sprijinirea transferului tehnologic si a | a) Transformarea digitala a
ecosistemului de inovare microintreprinderilor si IMM-urilor
- Cheltuieli cu echipamente; - Cheltuieli afrente achizitionarii de hardware
- Cheltuieli cu cladiri noi sau modernizare; TIC;
- Sprijin IMM-uri prin structura propusa; - Cheltuieli aferente realizarii retelei LAN;
- Cheltuieli cu personalul; - Cheltuieli aferente achizitionarii si/sau
- Cheltuieli pentru instrumente si echipamente; dezvoltarii si/sau adaptarii  aplicatiilor
- Cheltuieli aferente serviciilor de cercetare; software/licentelor necesare implementarii
- Cheltuieli aferente unor activitati de transfer proiectului, configurarea si implementarea
de abilitati/competente/cunostinte de bazelor de date, solutiile de automatizare
cercetare-dezvoltare si de sprijnire a inovarii; software de tip RPA,;
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c) Sprijinirea transferului
ecosistemului de inovare

tehnologic si a

a) Transformarea digitala a
microintreprinderilor si IMM-urilor

- Audit pentru digitalizare;

- Consiliere si expertiza
ideii/solutiei;

- Consiliere pentru obtinerea, protejarea si
comercializarea drepturilor de proprietate

pentru validarea

industriala;

- Cheltuieli pentru achizitia de active fixe
nercorporale;

- Cheltuieli pentru activitati de dezvoltare

experimentala si testare.

- Cheltuieli aferente achiztionarii solutiilor din
domeniul tehnologiei informatiei pentru
comertul electronic;

- Cheltuieli aferente achizitiilor de servicii de
tip cloud si SaaS (software as a service).

Recomandarea domnului Otgon este ca reprezentantii Centrelor de Inovare Digitald sa tina o legatura
stransa cu agentiile de dezvoltare din regiunea in care activeaza si sa nu astepte direct lansarea apelurilor,

deoarece o comunicare intre aceste 2 structuri poate organiza mult mai eficient prioritatile si rezultatele

ce pot fi obtinute prin acest program.

Elementele cheie ale OP 1 sunt:

1. Toate finantdrile au la bazd scheme de ajutor de stat, avand la baza regulamentul CE 651/2014,

consolidat.

2. Interventiile propuse prin axa 1 POR NV au la baza Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii
de dezvoltare Nord-Vest, document elaborat cu sprijinul expertilor JRC, precum si in urma a peste
10 ateliere de descoperire antreprenoriala organizate in regiune.
3. Domeniile de activiate si de cercetare/inovare propuse a fi sprijinite prin finantari sunt identificare
prin Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii de dezvoltare Nord-Vest.

Urmatoarea si ultima interventie a atelierului nr.4 a fost facuta de doamna Bianca Muntean, expert tehnic
a A5.1. din proiectul Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia
publica 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea activitdtii si care a intrat in pozitia pe care o pot avea
Centrele de Inovare Digitald in contextul implementarii Planului de Redresare si Rezilienta (PNRR) si alte
programe operationale: POR, POCIDIF si PO EO, care inca sunt in lucru si nu sunt variante definitive.
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PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta

[
e Suma totala alocata : 29.1 miliarde Euro
e Masurile care contribuie la obiectivele digitale reprezinta 20,5 % din alocarea
financiara
e Pentru componenta 7 - ,Transformarea digitald” - suma alocata - 1 817 milioane Euro
e Pentru componenta 9 “Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si
inovare” -suma alocata - 2 560 milioane Euro

e Peste 5.000 de firme IT si non-IT eligibile de a primi granturi totale de aproximativ
500 de milioane de Euro pentru crearea si dezvoltarea de proiecte ce au rolul de a
sprijini digitalizarea diverselor domenii.

e 500 milioane Euro pentru pentru investitii inovatoare in domeniul
microelectronicii si crearea a patru hub-uri de inovatie in domeniul digital, localizate
in apropierea unor importante centre universitare, Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si
Timisoara si in care vor fi implicate companii scale-up

Figura 49. PNRR - componente de interes pentru CID-uri

Doamna Muntean sugereaza ca reprezentantii CID-urilor selectate pentru crearea retelei de EDIH-uri sa
colaboreze pentru a face demersuri in care sa atraga atentia guvernului, in special a ministerelor
responsabile de componente de cercetare/dezvoltare, inovare si digitalizare, deoarece este important sa
se faca o diferentiere intre finantarea de baza a activitatii CID-urilor si finantarea activitatilor la o
capacitate mai larga si mai mare a acestor huburi.

Prin programul PNNR sunt prevazute mai multe componente de care pot beneficia CID-urile, respectiv
acestea sunt enumerate in figura 49. PNRR — componente de interes pentru CID-uri.
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POCIDIF — Programul Operational Crestere Inteligenta,

Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027

Suma totala alocata - 2,143 mid euro

Co-finantarea de 50% reprezentand 35 milioane Euro pentru Centrelor de
Inovare Digitala care vor fi selectate sa primeasca finantare prin Programul
Europa Digitala (EDIH)

Propune masuri in domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii
inteligente si in domeniul digitalizarii la nivelul administratiei publice centrale,
finantate fie prin granturi, fie prin instrumente financiare

Figura 50. POCIDIF - co-finantrea EDIH-urilor

Prin Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021 — 2027 va fi
asigurata co-finantarea de 50% a viitoarelor EDIH-uri si doamna Muntean insista pe faptul ca va fi nevoie
de facut un demers comun de catre candidatii EDIH catre ministerul de resort, care sd aiba in vedere de

ce cheltuieli ar putea avea EDIH-urile si sa se asigure ca acestea sa fie eligibile prin acest program.

AUTORITATEA
W pentrU
DIGITALIZAREA

§ s UNIVERSITATEA
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POEOQ — Programul Operational Educatie si Ocupare

Suma totald alocata: 5,775 mid. Euro

Beneficiari eligibili: institutii de invatamant, institute de cercetare, asociatii de
tineret, ONG-uri, angajatori, autoritati publice locale si nationale

Urmareste sa valorifice potentialul uman, in conditii de echitate, prin cresterea
relevantei sistemelor de educatie si formare pentru piata muncii, in contextul
utilizarii si dezvoltarii competentelor digitale si antreprenoriale

Figura 51. POEO - interes pentru CID-uri

Prin Programul Operational Educatie si Ocupare vor exista mai multe masuri pentru sprijinirea obtinerii
de competente digitale, atat de catre IMM-uri, mediul educational cat si zona de administratie publica.

b

77

UNIVERSITATEA

TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X x
* *
* *

PC <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lnstrum;ur;;e 2sotzrgcturale

* *
* 5k

UNIUNEA EUROPEANA

Asadar, acest program este de interes pentru CID-uri, mai ales pentru componenta de dezvoltare a
abilitatilor digitale.

Doamna Muntean a concluzionat cu ideea ca este important sa fie Thaintate catre administratia centrala
demersuri si comunicari pentru a discuta cu reprezentantii responsabili de programe astfel incat acestea
sa fie construite Intr-un mod benefic pentru viitorii beneficiari ai serviciilor si sprijinului oferit de catre
CID-uri.

Mihai Pop a incheiat sesiunea acestui atelier de asistenta tehnica si a anuntat ca participantii vor primi un
chestionar de feedback pentru activitatile ce au avut loc prin acest program de asistenta tehnica dedicat
Centrelor de Inovare Digitala din Romania.

2.4.2Concluzii si recomandari ale atelierului #4

Functionarea EDIH-urilor si Centrelor de Inovare Digitala este conditionata de un efort consistent ce
presupune salarii pentru personalul calificat care sa livreze serviciile clientilor lor, salarii pentru angajatii
operationali si cheltuieli administrative inclusiv pentru functionarea echipamentelor si infrastructurii.
Deoarece sunt o structura relativ noua, mai ales viitoarele EDIH-uri, este clar nevoie de un sprijin financiar
din partea institutiilor publice, care va fi asigurat prin o finantare directa in proportie de 50% din
programul Europa Digitala si co-finantarea de 50% din partea guvernului Romaniei prin programul
POCIDIF.

Totodata, Centrele de Inovare Digitala au numeroase oportunitati de a asigura livrarea serviciilor lor catre
beneficiari, printre care proiectele de cercetare din programul Orizont 2020 (2014-2020) si Orizont Europa
(2022-2027), exista exemple concrete de finantari accesate prin mecanismul de finantare in cascada atat
a CID-urilor, cat si a IMM-urilor ce au accesat serviciile acestora.

La nivel national si regional, exista programe din care pot fi acoperite unele activitati desfasurate de CID-
uri, respectiv Programul Operational Regional gestionat de Agentiile de Dezvoltare Regionala si Programul
Operational Educatie si Ocupare.

Avand in vedere ca aceste programe nu sunt definitivate si Tnca sunt in lucru la momentul atelierului,
recomandarea principala consta in realizarea unor demersuri de cdtre Centrele de Inovare Digitala
individual si de catre Asociatia CID-urilor din Romania in mod colectiv pentru a asigura includerea
activitatilor acestora in programele de finantare si eligibilitatea cheltuielilor viitoare in acest sens.
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3. Analiza satisfactiei participantilor la atelierele de asistenta tehnica

Dupa incheierea activitatilor programului de asistenta tehnica dedicat Centrelor de Inovare Digitala din
Romania, echipa A5.1. a lansat un chestionar de colectare a feedback-ului si masurare a calitatii acestuia
catre participanti, reprezentanti ai CID-urilor. In acest acop, a fost folosita unealta virtuald Microsoft
Forms prin care au fost adresate urmatoarele intrebari:

Chestionar de feedback pentru cele 4 Ateliere de Asistenta Tehnica - Saved

Questions Responses @

o

q@!?&cé‘-.

Chestionar de feedback pentru cele 4
Ateliere de Asistenta Tehnica

Va multumim c& ati participat la cele 4 ateliere de asistenta tehnica dedicate Centrelor de Inovare Digitala din
Romaénia. Suntem interesati sa aflam parerea dumneavoastré cu privire la subiectele abordate, actualitatea
informatiilor prezentate si utilitatea acestora pentru ClDul pe care il reprezentati.

V& reamintim c& atelierele au fost organizate de catre echipa A5.1. din cadrul proiectului SIPOCA 704, .Cadru
strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publicad 2021 - 2027", Proiect
selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativd cofinantat de Uniunea Europeana, din
Fondul Social European.

Atelierele de Asistentd Tehnicd au avut loc in:
+ 05 octombrie - Consolidarea Ecosistemului Centrelor de Inovare DigitalZ;
+ 28 octombrie - Internationalizare si stabilirea coridoarelor europene;
+ 02 noiembrie - Modele de Business pentru ClDuri;
+ 16 noiembrie - Instrumente de finantare la nivel national si european;

‘- - -

Prezentarile din cele 4 ateliere de asistenta tehnica le puteti gasi accesand acest link de google

drive: shorturl.at/xAPQW

Figura 52. Chestionar de feedback si mdsurare satisfactie

Din toti participantii, chestionarul de feedback a fost completat de catre 4 persoane, respectiv pentru a
masura gradul de satisfactie cu privire la relevanta, calitate si utilitate a Programului Asistenta Tehnica au
fost adresate urmatoarele intrebari:
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1. Cum apreciati per total Calitatea Programului de Asistenta Tehnica?, respondentii au putut oferi
onotddela 1la5, unde 1 reprezintd calitate foarte slabd si 5 calitate foarte bund.

Participantii au oferit o nota medie pentru calitatea programului de 4.75, foarte buna.

2. Cum apreciati utilitatea si aplicabilitatea practica a rezultatelor informatiilor prezentate in cadrul
celor 4 ateliere de asistenta tehnica?, respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1
reprezintd deloc utild si 5 foarte utild.

Participantii au oferit o notd medie pentru utilitatea si aplicabilitatea practica a informatiilor prezentate
de 4.5, ceea ce Inseamna ca majoritatea participantilor au gasit informatiile suficient de utile.

3. Cum apreciati calitatea si utilitatea rezultatelor obtinute de pe urma Atelierului de asistenta
tehnica #1, care a vizat tematica consolidarii ecosistemelor Centrelor de Inovare Digitalad?,
respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd calitate foarte slabd si 5 calitate
foarte buna.

Pentru primul atelier de asistenta tehnica, respondentii au oferit o nota medie 4.25, ceea ce inseamna ca
rezultatele au fost apreciate de o calitate buna.

4. Cum apreciati calitatea si utilitatea rezultatelor obtinute de pe urma Atelierului de asistenta
tehnica #2, care a vizat tematica internationalizarii CID-urilor si a coridoarelor europene? ,
respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd calitate foarte slabd si 5 calitate
foarte buna.

Pentru cel de-al doilea atelier de asistenta tehnica, respondentii au oferit o nota medie de 4.5, ceea ce
inseamna ca rezultatele obtinute au fost de o calitate buna spre foarte buna.

5. Cum apreciati calitatea si utilitatea rezultatelor obtinute de pe urma Atelierului de asistenta
tehnica #3, care a vizat Modele de business pentru CID-uri?, respondentii au putut oferi o notd de
la 1 la 5, unde 1 reprezintd calitate foarte slabd si 5 calitate foarte bund.

Pentru cel de-al treilea atelier de asistenta tehnica, respondentii au oferit nota 5.0, ceea ce inseamna ca
rezultatele obtinute au fost de o calitate foarte buna.

6. Cum apreciati calitatea si utilitatea rezultatelor obtinute de pe urma Atelierului de asistenta
tehnica #4, care a vizat tematica oportunitatilor de finantare nationale si europene pentru CID-
uri?, respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd calitate foarte slabd si 5
calitate foarte bund.

Pentru ultimul atelier de asistenta tehnica, respondentii au oferit nota 5.0, ceea ce inseamna ca rezultatele
obtinute au fost de o calitate foarte buna.

7. Care sunt principalele informatii, rezultate, modele sau practici pe care le considerati de utilitate,
n urma participarii la Programul de Asistentad Tehnica?

” Partea de dezvoltare de business si cea de oportunitdti de finantare au fost extrem de utile.

Ar fi interesant de gdsit sinergii in oferta de servicii locale DIH, directii de cercetare, programe

up 8°

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X x
* *
* *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lnstrum;ur;;e 2sotzrgcturale

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA
educationale... (care exista in DIH local) cu ce anume au prezentat partenerii/speaker-ii. (DE,
HU, PL).”
- ” Poate cel mai important rezultat este setarea unui limbaj comun privind CID-urile si felul in
care se pot integra in ecosistemul in care functioneaza”;
- ”Strategia nationald pentru DIH-uri”;
- ”Toate informatiile sunt utile atdt timp cat se aplica.”
8. Ce alte teme, modele sau informatii ati vedea utile pentru a consolida capacitatea operationala a
Centrului de Inovare Digitala pe care-l reprezentati?
” Cred ca ar fi interesant de gandit ce modele de dezvoltare a capacitatii operationale ar fi
potrivite pentru diferitele DIH din Romania si cum anume s-ar putea armoniza toate acestea
la nivel national, pentru a evita duplicarea actiunilor, respectiv pentru a crea
complementaritati solide si viabile.”;
- ”Componenta de finantare, cea de evaluare pentru obtinerea statutului de DIH”;
- ”Service design and delivery”;
- "0 aliniere intre DIH-urile din Romdnia care vor aplica pentru finatarea EDIH, din perspectiva
tehnologiilor si a domeniilor vizate.”.

Pentru a masura calitatea organizarii si aspectelor logistice ale Programului de Asistentad Tehnica, au fost
adresate urmatoarele intrebari:

9. Cum evaluati claritatea comunicarii detaliilor Programului (obiective, agenda, teme)?,
respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd claritate foarte slabd si 5 claritate
foarte buna.

Nota medie oferita de respondenti a fost de 4.5, ceea ce inseamna ca informatiile au fost comunicate
suficient de clar.

10. Cum evaluati experienta de utilizare a platformei online utilizate?, respondentii au putut oferi o
notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd experientd foarte slabd si 5 experientd foarte bund.

Nota medie oferita de respondenti a fost de 4.5, ceea ce inseamna ca experienta in utilizarea platformei
a fost buna.

11. Cum evaluati comunicarea cu reprezentantii echipei de implementare?, respondentii au putut
oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 reprezintd comunicare foarte slaba si 5 comunicare foarte bund.

Nota medie oferita de respondenti a fost de 4.75, o apreciere de comunicare cu reprezentantii echipei de
implementare foarte buna.

12. Cum evaluati promptitudinea si facilitatea asigurarii accesului la materiale suport aferente
Programului?, respondentii au putut oferi o notd de la 1 la 5, unde 1 presupune promptitudine
foarte slaba si 5 foarte bund.

Respondentii au oferit o nota medie de 4.75, ceea ce inseamna ca participantii au apreciat promptitudinea
cu care au primit acces la materiale suport.

La partea de concluzii si recomandari pentru echipa de implementare, respondentii au scris urmatoarele:
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”Poate ar fi utila si includerea unor sesiuni de brainstorming, in sub-echipe/grupuri de lucru,

pe anumite aspecte specifice DIH. Nu-mi dau seama cum ar putea fi acestea organizate
tematic...”;

"Avem nevoie de intdlniri periodice cu celelalte DIH-uri. Sugerez sa facem conferinte
nationale cel putin 1-2 pe an si sa le bugetam ca atare in proiectele pentru EDIH.".
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Anexe

Anexa 1. Metodologia de asistenta tehnica pentru consolidarea CID-urilor

Proiect:

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul

Social European

Axa Prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente

Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica ce optimizeaza
procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de afaceri, in concordanta cu SCAP.

Titlul proiectului: ,,Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027
— solutii pentru eficientizarea activitatii”

COD: SIPOCA 704

Beneficiar: AUTORITATEA PENTRU DIGITALIZAREA ROMANIE|

Partener: UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ — NAPOCA

3.2 Metodologie asistenta tehnica
pentru consolidarea CID-urilor

Continut

Scopul prezentei MEtOdOIOgii..........cocveveieieieiceec e 3
Descrierea activitatilor de asistenta tehnica ...................ccooeeieiiciice 3
Procedura d@ TUCKU ............cooviiiieee ettt ettt sttt e s seeaesbeste s e s ensennenis 5
INSTrUMENEE @ TUCKU ...ttt sttt s be st e b e s e s ennenis 7
ReSUISe IMPLICALE..........ccoooiiiicecce ettt sttt st e st e b e s e s eneenis 8

Scopul prezentei metodologii

Scopul prezentei metodologii este de a prezenta structura logica dupa care vor fi realizate activitatile
de asistentd tehnica din cadrul A5.1 Fundamentarea conceptului Digital Innovation Hubs, care sd
faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei
Europene, din cadrul proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative
in administratia publicd 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea activitatii”.
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Masurile detaliate in sectiunile urmatoare ale documentului vor detalia procesul de selectie al
participantilor la activitati, formatul atelierelor de asistenta tehnica, tematicile abordate si calendarul
de implementare.

Metodologia va cuprinde:

- Procedura de lucru

- Instrumentele de lucru

- Resursele implicate

Descrierea activitatilor de asistenta tehnica

Scopul activitatilor de asistenta tehnica pentru consolidarea Centrelor de Inovare Digitald (CID-uri) din
Romania este de a sprijini dezvoltarea si consolidarea capacitatilor CID-urilor roméanesti si, astfel, de a
creste eficienta acestora ca ecosisteme regionale care sustin procesele de transformare digitald in
cadrul autoritatilor publice si al industriei.

Activitatile de asistenta tehnica vor oferi participantilor, reprezentanti ai cel putin 6 DIH-uri roméanesti,
posibilitatea de a dobandi si de a-si imbunatati abilitatile si cunostintele legate de principalele domenii
de interes, asa cum au reiesit din chestionarul “Gradul de maturitate al CID-urilor din Romdnia” utilizat
in cadrul prezentului proiect. Acestea sunt (1) Consolidarea ecosistemului CID-ului, (2)
Internationalizare / Stabilirea coridoarelor internationale, (3) Modele de business si (4) Oportunitati de
finantare existente la nivel national si european

Prin activitatile de asistenta tehnica, participantilor:

(1) le vor fi prezentate metodele, instrumentele si exemple de bune practici legate de
construirea, consolidarea si generarea de sinergii in cadrul unui ecosistem regional de inovare, prin
implicarea actorilor relevanti;

(2) li se vor prezenta exemple de retele de CID-uri existente la nivel european, oportunitatile
de cooperare si instrumentele care fi pot ajuta pe calea internationalizarii;

(3) le vor fi prezentate modele operationale si de afaceri utilizate de alte DIH-uri din Europa;

(4) le vor fi prezentate oportunitati de finantare existente la nivel european, national si regional
Activitatile vor avea formatul unor ateliere / workshopuri online, care vor fi facilitate de experti
nationali pe tematicile vizate. Este prevazuta si implicarea unor experti europeni care sa ofere exemple
de bune practici pe tematicile ce vor fi adresate. Acest format va asigura dezvoltarea unor rezultate
tangibile si de f1nalta calitate oferite de experti, peer-learning, precum si oportunitati de
relationare/networking intre participanti.

Aceste actiuni sunt parte componentd a subactivitatii A5.1 Fundamentarea conceptului Digital
Innovation Hubs, care sd faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital
Innovation Hub al Comisiei Europene, din cadrul proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea si
utilizarea de tehnologii inovative In administratia publicd 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea
activitatii” finantat prin Programului Operational Capacitate Administrativd cofinantat de Uniunea

Europeana, din Fondul Social European.
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Procedura de lucru

Activitatile de asistentd tehnica, ce vor fi derulate sub forma unor ateliere / workshopuri online

presupun urmatoarele trei etape, in vederea obtinerii rezultatelor vizate in proiect:

1. Pregatire

0.

Analiza unor programe/activitati anterioare de asistenta tehnica pentru CID-uri
derulate la nivel european;

Stabilirea esantionului reprezentativ minim de DIH-uri pentru derularea activitatilor
de asistenta tehnica, corelat cu obiectivele urmarite;

Crearea programului de asistenta tehnica bazat pe nevoile identificate din
consultarilor cu CID-urile din Romania ce fac parte din esantionul reprezentativ;
Identificarea de experti nationali si europeni care sa participe ca invitati in cadrul
atelierelor / workshopurilor din cadrul activitatilor de asistenta tehnica;

Stabilirea calendarului de implementare al activitatilor de asistenta tehnica, incluzand
intreg procesul, de la pregatire pana la finalizarea rapoartelor de concluzii;
Promovarea activitatilor de asistenta tehnica in randul CID-urilor din esantionul
reprezentativ;

Demararea procesului de selectie al participantilor la program;

Stabilirea bugetului necesar derularii activitatilor de asistenta tehnica;

Stabilirea aspectelor etice privind confidentialitate, consimtamant, date personale
etc.;

Identificarea si cuantificarea variabilelor/factorilor de influentd/conjuncturali/de
distorsionare a rezultatelor;

10. Stabilirea si maparea initiativelor de follow up/feedback/clarificare a rezultatelor.

2. Derularea activitatilor de asistenta tehnica online

0.

Realizarea unui atelier / workshop online care sa adreseze metode, instrumente si
bune practici cu privire la modalitati de construire si consolidare a ecosistemului CID-
ului

Realizarea unui atelier / workshop online care sa adreseze metode, instrumente si
bune practici cu privire la internationalizare si/sau stabilirea coridoarelor europene si
internationale la nivel de CID-uri

Realizarea unui atelier / workshop online care sa adreseze metode, instrumente si
bune practici legate de modele de business si modele operationale ale CID-urilor
Realizarea unui atelier / workshop online care sa adreseze metode, instrumente si
bune practici cu privire la oportunitati de finantare pentru CID-uri

3. Analiza datelor si raportare

0.

Stabilirea parametrilor analizei statistice a rezultatelor;
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1. Stabilirea modului de structurare si prezentare a rezultatelor (date cantitative,
grafice, SWOT,; analiza/proiectie istoric/tendinte; identificare preferinte/optiuni
emergente; identificarea informatiilor critice/de semnificatie majora;

2. Crearea unui raport cu privire la activitatile de asistenta tehnica derulate pentru
consolidarea CID-urilor;

3. Comunicare/feedback in relatie cu CID-urile si alti stakeholderi relevanti privind
rezultatele obtinute; selectarea modalitatilor de comunicare feedback, decizie privind
furnizarea tuturor informatiilor/sinteza, decizie privind identificarea concretd a
respondentilor sau nu etc.;

4. Analiza benchmark privind rezultatele obtinute comparativ cu activitati similare
relevante;

5. Stabilirea procesului de validare al rezultatelor/concluziilor;

6. Stabilirea modalitatilor concrete de emitere de concluzii generale, propuneri si
recomandari derivate din procesul de asistenta tehnica;

7. Stabilirea modalitatilor de arhivare a documentelor/datelor/informatiilor dezvoltate si
obtinute in urma activitatilor de asistenta tehnica; controlul accesului la rezultate
(locatie, responsabilitati, format arhivare, nivele de acces etc.);

8. Stabilirea perioadei aproximative a unor viitoare programe de asistenta tehnica
pentru consolidarea CID-urilor.

Instrumente de lucru

Urmatoarele instrumente vor fi utilizate in derularea activitatilor aferente prezentei metodologii:

1.

P wnN

hd

8.
9.
10.
11.

Programe/aplicatii informatice pentru centralizarea, prelucrarea si arhivarea datelor
Email pentru comunicare/clarificari/feedback privind rezultatele obtinute

Lista cu date de identificare si persoane de contact ale CID-urilor din Romania

Lista cu institutii si/sau autoritati publice si alti stakeholderi din domeniul public relevanti
pentru CID-uri

Formular de inregistrare al participantilor

Acordul participantilor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal

Calendar pentru activitatile de asistenta tehnica online pentru reprezentantii CID-urilor din
Romania

Chestionar de satisfactie al participantilor la activitatile de asistenta tehnica

Platforma Microsoft Teams pentru realizarea atelierelor / workshopurilor online

Minute ale atelierelor / workshopurilor online

Raport final al activitatii de asistenta tehnica
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Resurse implicate

Coordonator sub-activitate A5.1

e supervizeaza si asigura derularea in conditii optime a tuturor celor trei etape aferente
activitatilor de asistenta tehnica

e supervizeaza activitatea expertilor de tehnologii, a expertilor analisti de business si a
asistentilor de activitate

e aproba planul de derulare al activitatilor

e convoaca si poate modera cele 4 ateliere / workshopuri tematice

e supervizeaza realizarea raportului activitatii de asistenta tehnica

Experti mediu de business:
1. contribuie cu expertiza tematica relevanta pentru continutul atelierelor /workshopurilor
2. pot participa la ateliere / workshopuri in calitate de experti
3. participa in comisia de selectie a participantilor
4. identifica si asigura participarea de experti internationali relevanti pentru temele
abordate in ateliere / workshopuri
5. contribuie la realizarea raportului de activitatii de asistenta tehnica

Experti de tehnologii:
6. contribuie cu expertizd tematica relevanta pentru continutul atelierelor /workshopurilor
7. pot participa la ateliere / workshopuri in calitate de experti
8. participa in comisia de selectie a participantilor
9. identifica si asigura participarea de experti internationali relevanti pentru temele
abordate in ateliere / workshopuri
10. contribuie la realizarea raportului de activitatii de asistenta tehnica

Asistent de activitate:
11. realizeaza calendarul atelierelor / workshopurilor tematice
12. asigura comunicarea cu neprezentatii CID-urilor interesati de participare
13. asigura secretariatul procesului de selectie al participantilor la ateliere / workshopuri
14. realizeaza, actualizeaza si pune la dispozitia echipei de activitate instrumentele de lucru
15. realizeaza minutele atelierelor / workshopurilor
16. contribuie la realizarea raportului de activitatii de asistenta tehnica
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Realizat de Avizat:
Stefanescu Silviu — Expert tehnologii A5.1 Bianca Muntean — Coordonator sub-activitate
Pop Marius Mihaita — Expert analist de business | A5.1
A5.1
Ruxandra Tanase — Expert analist de business
A5.1

Anexa 2. Invitatie participare ateliere de asistenta tehnica pentru CID-uri

Proiect:

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul

Social European

Axa Prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente

Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica ce optimizeaza
procesele decizionale orientate catre cetadteni si mediul de afaceri, in concordanta cu SCAP.

Titlul proiectului: ,,Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027
— solutii pentru eficientizarea activitatii”

COD: SIPOCA 704

Beneficiar: AUTORITATEA PENTRU DIGITALIZAREA ROMANIEI

Partener: UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA

Cluj-Napoca, 23 septembrie 2021
INVITATIE PARTICIPARE ATELIERE DE ASISTENTA TEHNICA PENTRU CID-uri
Stimate reprezentant Centru de Inovare Digitald (Digital Innovation Hub),

Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR)in parteneriat cu Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca deruleaza proiectul “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in
administratia publicd 2021-2027 - solutii pentru eficientizarea activitdtii”. In cadrul acestuia, activitatea
A5.1 este dedicata sustinerii dezvoltarii CID-urilor din Romania, ca structuri cheie ale eforturilor
de transformare digitald. Tn acest context, va invitdm sa participati la o serie de 4 ateliere de asistent3
tehnica pentru dezvoltarea CID-urilor din Romania, care vor avea loc in perioada octombrie-noiembrie
2021 in format online, programul complet fiind detaliat mai jos. Aceste ateliere vizeaza atat CID-uri care
au trecut procesul de selectie national pentru reteaua EDIH, cat si CID-uri aflate intr-o faza de dezvoltare
incipienta.

Pentru desfasurarea acestor ateliere propunem teme pe care le consideram relevante
pentru dezvoltarea si consolidarea activitatilor CID-urilor din Romania, teme confirmate a fi de
interes conform Analizei cu privire la gradul de maturitate al CID-urilor din Romania (link document).
Aceasta analiza a fost realizata in cadrul aceluiasi proiect in luna iunie 2021. Astfel, temele propuse
sunt:
e Consolidarea si dezvoltarea ecosistemului DIH - 5 Octombrie 2021, interval orar 11:00
-13:00
1. Internationalizare si stabilirea coridoarelor europene - 28 Octombrie 2021, interval
orar 11:00 - 13:00
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- Modele de business - 2 Noiembrie 2021, interval orar 11:00 - 13:00
e Instrumente si oportunitati de finantare pentru CID-uri - 16 Noiembrie 2021, interval
orar 11:00 - 13:00

Va rugam sa ne confirmati disponibilitatea de a lua parte la aceste ateliere, completand formularul de
inscriere disponibil aici > https://forms.office.com/r/Uaw4msTyfZ, pana la data de 28 septembrie
2021.

Pentru informatii suplimentare, ne puteti contacta
la Bianca.Muntean@utcluj.didatec.ro sau Mihaita.Pop@utcluj.didatec.ro

Participarea dumneavoastra este foarte importanta pentru realizarea obiectivelor proiectului si pentru
o mai buna intelegere si cunoastere a problematicii dezvoltarii CID-urilor in Romania. Prin urmare, va
invitam sa dati curs invitatiei noastre si sa participati la cele 4 ateliere de asistenta tehnica online.

Cu deosebit respect,
Bianca Muntean

NOTA: Atelierele de asistentd tehnicd fac parte din Activitatea A5.1 Fundamentarea conceptului digital
innovation hubs, care sa faciliteze transformarea digitala, complementar cu mecanismul Digital
Innovation Hub al Comisiei Europene a proiectului SIPOCA 704 ,,Cadru strategic pentru adoptarea si
utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea
activitatii” finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa, cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European.
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