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1. Introducere

Prezentul Raport sesiuni consultative este elaborat in cadrul activitatii A5.1 Fundamentarea conceptului
digital innovation hubs, care sd faciliteze transformarea digitald, complementar cu mecanismul Digital
Innovation Hub al Comisiei Europene, parte a proiectului SIPOCA 704 ,,Cadru strategic pentru adoptarea
si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea acti-
vitatii”, fiind finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa, cofinantat de Uniunea Euro-
peana, din Fondul Social European.

Propunerea de a identifica Centrele de Inovare Digitala ca vectori de accelerare a accesului la digitalizare
de catre IMM-uri si autoritatile publice a stat la baza elaborarii activitatii mai sus amintite, in scopul
elaborarii unui cadru strategic sinergic cu cel european, dar adaptat si relevant situatiei specifice din
Romania si din diferitele regiuni de dezvoltare in cadrul cdrora Centrele de Inovare Digitala romanesti fsi
deruleaza activitatile.

in vederea elaborarii acestui cadru strategic si a dezvoltarii retelei de CID-uri de la nivel national, in cadrul
Activitatii A5.1 Fundamentarea conceptului digital innovation hubs, care sd faciliteze transformarea
digitald, complementar cu mecanismul Digital Innovation Hub al Comisiei Europene, s-au realizat sesiuni
de consultari (online) cu reprezentanti ai CID-urilor din Romania, precum si cu reprezentanti ai
autoritatilor publice care sprijina transformarea digitala a sectoarelor economice la nivel regional si
national si, implicit, dezvoltarea si consolidarea Centrelor de Inovare Digitala.

n perioada iunie — decembrie 2021 in cadrul activit&tii AS.1 au fost organizate 4 serii de consultiri publice,
la care au fost invitati actori din ecosistem: factori de decizie, reprezentanti ai Agentiilor de Dezvoltare
Regionale, ministere, precum si clustere, Centre de Inovare Digitald, sectorul public si universitar.
Consultarile au fost organizate online, pentru a fi accesibile tuturor celor interesati sa contribuie cu
recomandari si observatii la cadrul strategic propus de catre echipa de proiect a activitatii A5.1.

Cele 4 sesiuni de consultari cu Centrele de Inovare Digitala din Romania au fost organizate in datele de 3
iunie 2021, 19 octombrie 2021, 25 noiembrie 2021, 9 decembrie 2021 si au vizat teme relevante Tn raport
cu obiectivele proiectului: statusul curent si gradul de maturitate al CID-urilor din Romania; directiile
strategice de dezvoltare ale CID-urilor in context national, dar si european; instrumente de finantare si
prioritati ale planului de actiune pentru dezvoltarea CID-urilor in Romania.

Prezentul raport sintetizeaza aspectele discutate in cadrul sesiunilor consultative, precum si concluziile
consemnate.
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2. Metodologie participativa pentru consultarile online cu reprezentantii
CID-urilor nationale

n vederea obtinerii rezultatelor vizate in proiect, metodologia specificd elaboraté de citre experti a ghi-
dat intregul proces.

Conform prevederilor acestei metodologii, sesiunile de consultari online s-au derulat in trei etape:

1. Pregatire
a. Identificarea Centrelor de Inovare Digitala (CID-urilor) existente in Romania, prin
verificarea mai multor surse:
i.Catalogul JRC al Comisiei Europene, disponibil aici > https://s3plat-
form.jrc.ec.europa.eu/en/digital-innovation-hubs-tool

ii.Lista CID-urilor candidate la Procedura Nationala de selectie pentru Reteaua
EDIH a Comisiei Europene > https://www.adr.gov.ro/digital-innovation-hubs-
autoritatea-pentru-digitalizarea-romaniei-anunta-%c8%8bncheierea-perioa-

dei-de-inscriere-la-procedura-nationala-de-selectie-pentru-reteaua-edih/

iii.Rezultatele Procedurii Nationale de selectie pentru Reteaua de EDIH a Comisiei
Europene > https://www.adr.gov.ro/digital-innovation-hubs-rezultatele-pro-
cedurii-nationale-de-selectie/

b. Realizarea unei liste cu date de identificare primare ale CID-urilor din Romania
care au cuprins urmatoarele elemente:
i.Denumire
ii.Regiune NUTS-2 in care isi desfasoara activitatea
iii.Status de dezvoltare / Grad de maturitate
iv.Persoana de contact
v.Adresa de email contact
vi.Website
vii.Link catre profilul Catalogului JRC (unde e cazul)
C. Realizarea unei mapari a distributiei regionale a CID-urilor la nivel national, cu
evidentierea specializarii tehnologice si a principalelor domenii de aplicabilitate ale servi-
ciilor.
d. Identificarea institutiilor si/sau autoritatilor publice si a altor stakeholderi din do-
meniul public care pot sustine si potenta impactul CID-urilor din perspectiva economica,
sociala si tehnologica.

2. Derularea consultarilor online

a. Stabilirea calendarului de consultari online cu reprezentantii CID-urilor identifi-
cate Tn Romania.
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b. Stabilirea calendarului de consultari online cu reprezentantii CID-urilor din Roma-
nia, precum si cu reprezentantii stakeholderilor relevanti din domeniul public (ministere,
AM-uri ale Programelor Operationale, autoritati nationale, etc.)

C. Realizarea a 4 intalniri online de consultari cu reprezentantii CID-urilor din Roma-
nia si stakeholderii relevanti din domeniul public cu scopul de a identifica experienta si
activitatile realizate la nivelul ecosistemelor regionale (activitati, proiecte si programe de-
rulate), precum si nevoile de finantare (infrastructura, proiecte pilot, etc.).

3. Analiza datelor si raportare
a. Tntocmirea unui raport de consultare si analizd al CID-urilor existente care s& con-
tind cel putin: experiente relevante, expertiza atrasa si definirea nevoilor finantare pen-
tru dezvoltare pe termen scurt si lung.
b. Tntocmirea unui raport al sesiunilor consultative online realizate.

Instrumente de lucru utilizate:

. Lista cu date de identificare ale CID-urilor din Romania;

. Lista cu institutii si/sau autoritati publice si alti stakeholderi din domeniul public
relevanti pentru CID-uri;

o Calendar pentru consultarile online cu reprezentantii CID-urilor si ai stakeholde-
rilor din domeniul public;

o Chestionar de identificare a gradului de maturitate al CID-urilor, specializarilor
tehnologice, punctelor forte si nevoilor acestora;

. Platforma Microsoft Teams pentru realizarea consultarilor online;

. Minute ale intalnirilor online de consultare.
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3. Sesiuni consultative cu reprezentantii CID-urilor nationale si cu
stakeholderi relevanti din domeniul public

Sesiunile consultative au avut drept scop identificarea nevoilor de asistenta si expertiza ale Centrelor de
Inovare Digitald din Romania, precum si cartografierea si analiza nevoilor de finantare pentru
infrastructuri, proiecte si initiative pilot in regiunile NUTS II.

Cele patru consultari au vizat urmatoarele tematici:

1. Gradul de maturitate al CID-urilor din Romania — 3 iunie 2021;
Directiile strategice de dezvoltare ale CID-urilor din Romania Tn context national si european
— 19 octombrie 2021;

3. Instrumente de finantare, corelarea cu programele operationale din perioada 2021-2027 — 25
noiembrie 2021;

4. Plan de actiune pentru dezvoltarea CID-urilor din Romania — 9 decembrie 2021.

3.1. Sesiune consultativa 1 -, Gradul de maturitate al CID-urilor din Romania”

Consultarea a avut loc in 3 iunie 2021 si s-a desfdsurat in format online.

Evenimentul a avut ca scop conectarea reprezentantilor Centrelor de Inovare Digitala de la nivel national,
facilitand dialogul si implicarea ecosistemului in procesul de elaborare a unui cadru strategic care sa
sprijine real aceste entitati inovative, in demersurile de transformare digitala.

n acest sens, intalnirea a inclus atat prezentiri, in care au fost evaluate Oportunitatile si provocarile
Centrelor de Inovare Digitala, contextul actual in care functioneazad acestea, propunerile Cadrului Strategic
National pentru sprijinirea CID-urilor — aflat in pregatire, cat si discutii intre participantii la sesiune, pe
aceste subiecte.

Agenda evenimentului a cuprins urmatoarele tematici:

11:10 - 11:20 Oportunitatile si provocarile Centrelor de Inovare Digitala
Sabin Sarmas — presedintele Comisiei de IT din Camera Deputatilor

11:20 — 11:30 Prezentarea proiectului - “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii
inovative in administratia publica 2021-2027 — solutii pentru eficientizarea activitatii” - Alina Paraiala
— Manager de proiect, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei
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11:30 — 11:40 Contextul actual al Centrelor de Inovare Digitala din Romania
Bianca Muntean — Coordonator activitati, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

11:40 - 12:00 Prezentarea principalelor elemente urmarite in elaborarea propunerilor cadrului
strategic care sa sustind activitatea Centrelor de Inovare Digitala din Romania si a rezultatelor
chestionarului ”Gradul de maturitate al Centrelor de Inovare Digitala din Romania”: Mihai Pop — Expert
analist de business, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Prezentarea structurii Cadrului Strategic National pentru sprijinirea CID-urilor: Andra Tanase - Expert
analist de business, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

12:00 - 12:20 Prezentarea etapelor urmatoare:

e Consultari cu reprezentantii autoritatilor publice cu privire la oportunitatile si nevoile Centrelor de
Inovare Digitala - 18 iunie

e Crearea unui Steering Grup national al Centrelor de Inovare Digitala
¢ Derularea unor activitati de asistenta tehnica pentru Centrele de Inovare Digitala

e Consultari cu reprezentantii Centrelor de Inovare Digitald pentru realizarea unui Cadru Strategic
National pentru sprijinirea CID-urilor

¢ Finalizarea propunerilor pentru un cadru strategic national publice de care sa sustina si sa integreze
activitatea CID-urilor din Romania

12:20 - 13:00 Sesiune de intrebari si raspunsuri

La sesiunea de consultari au participat 38 de persoane, conform listei de mai jos:

# Participant Organizatie

Sabin Sarmas — Deputat, Presedintele Comisiei de IT din | Camera Deputatilor
1 Camera Deputatilor
2 Daniela Popescu — Prorector UTCN
3 Alina Paraiala — Manager de proiect POCA ADR

Bianca Muntean — coordonator A5.1 in cadrul proiectu- | UTCN
4 lui POCA
5 Mihai Pop — expert analist de business A5.1 UTCN
6 Ruxandra Tanase — expert analist de business A5.1 UTCN
7 Alexandru Roja — expert tehnologii A5.1 UTCN
8 Andrei Martiniuc — asistent activitate A5.1 UTCN
9 Cristian Gotia ADR Vest, DIH regiunea vest RO
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10 Lidia Betoaea Digital Innovation Zone

11 Silviu Stefanescu — expert tehnologii A5.1 UTCN

12 Dan Micu — expert tehnologii A5.1 UTCN
Alexandru Lazarec — coordonator proiect din partea UTCN

13 UTCN

14 Diana Furnea UTCN

15 Tiberiu Antal — expert tehnologii A5.1 UTCN

16 loan Voicu — asistent activitate A5.1 UTCN

17 Viorel Marin DIH AnaMob

18 Oana Raita Transilvania DIH

19 Andrei Orban Ro Tech Nation DIH

20 Costache Sabina Ro Tech Nation DIH
Irina Radulescu — coordonator Centrul de Inovare Digitala | Wallahia eHUB
Wallahia eHUB, Decan AFC Stiinte economice Universita-

21 tea Ploiesti

22 Costin Lianu, presedinte Wallahia eHUB Wallahia eHUB
lonut Tata — coordonator Future of Innovations and Tec- | FIT DIH

23 hnology DIH

24 Ania Pascalau Transilvania DIH

25 Anamaria Stancu — Bucharest Robots Smart AgroDIH

26 Ciprian Mihai Dobre UPB

27 Stelian Brad — presedinte Cluj IT Cluster DIH4Society

28 Bogdan Parvu Lab4Com

29 Gabriel Munteanu Green Technology

30 Alexandru Bobe CitylnnoHub

31 Adriana Cocos UTCN

32 Irina Toma -

33 Karl McFaul Transilvania DIH

34 Mira Stefanovici ADR Vest

35 Mircea Giurgiu — expert tehnologii A5.1 UTCN

36 Nicoleta Suciu -

37 Solomonescu Georgiana DIH Oltenia

38 Sorin Tudoriu Danube DIH

Desfasurator interventii:

Sabin Sarmas, presedintele Comisiei de IT din Camera Deputatilor, a prezentat

provocarile Centrelor de Inovare Digitala.

oportunitatile

si
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Idei abordate in cadrul interventiei:

Procesul de selectie a CID-urilor din Romania pentru reteaua europeana (EDIH) a fost accelerat
anul trecut.

CID-urile sunt structuri suport esentiale Tn demersul Romaniei catre digitalizare, datorita
functionalitatilor pe care le indeplinesc: conceptul de “test before invest” care elimina riscurile
asociate investitiilor, consolidarea capacitatii institutionale a administratiilor publice, de exemplu
prin training si empowerment de competente la nivelul autoritatilor etc., sprijin la identificarea
surselor de finantare. Acestea au asumat rolul de a construi un ecosistem (european), dedicat
inovarii si transformarii digitale in cadrul din IMM-urilor si al organizatiilor din sectorul public
(local).

in viitor, CID-urile trebuie consolidate ca entititi cu multd expertiz3, care vor contribui la
dezvoltarea regiunilor in care activeaza.

Daniela Popescu, pro-rector UTCN, a prezentat structura proiectului POCA, etapele parcurse pana in acest

moment in implementarea acestuia, concluzionand cu privire la faptul ca toate eforturile sunt un punct

de Tnceput al colaborarii cu partenerii din proiect, avand in vedere oportunitatile viitoare.

Alina Paraial3, reprezentant Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, manager de proiect POCA, a

prezentat pe scurt activitatile proiectului, realizate in parteneriat cu UTCN. A evidentiat, de asemenea,

rolul din ce Th ce mai important CID-urilor pentru ecosistemul digital de la nivel national, dar si european.

Alte idei abordate in cadrul interventiei:

Crearea cadrului strategic national in domeniul tehnologiilor blockchain si domeniul inteligentei
artificiale; ADR isi propune sa dezvolte un cadrul pentru conectarea Romaniei la retele europene
in domeniul de analiza la nivel european si elaborarea de legislatie din domeniul tehnologiilor de
acest tip precum si infiintarea primului Policy Digital Lab din Romania — unde se vor face iteratii
pilot pe politici publice, aferente transformarii digitale.

CID-urile vor avea un rol important in a pregati si forta de munca pentru abordarea acestui sector.
»Au avut loc discutii cu Ministerul Inovdrii Cercetdrii si Digitalizdrii pentru elaborarea PNRR — si in
forma trimisd la Bruxelles exista o componentd dedicatd dezvoltdrii si consoliddrii DIH-urilor prin
care am decis sd se facd dezvoltarea competentelor digitale ale angajatilor din Romdnia pentru
training pe up-skilling si re-skilling din IMM-uri - care sd beneficieze de suportul DIH-urilor. Aceasta
este o componentd importantd la care am insistat sd fie prinsd si finantarea DIH-urilor (vor mai
avea si surse de finantare suplimentare din — POR, exemplu). Pe lIGngd EDIH-uri e important sd
avem DIH-uri cGt mai multe intr-o retea nationald. Autoritatea pentru Digitalizarea Romdniei va
face efortul de a avea acces la finantare aceste entitdti din reteaua nationald.”

Bianca Muntean, coordonator activitate 5.1 proiect POCA, in cadrul interventiei sale, a vorbit despre

contextul actual al Centrelor de Inovare Digitala din Romania. Astfel, a subliniat importanta dialogului —
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atat intre Centrele de Inovare Digitala, cat si cu reprezentatii autoritatilor publice implicate in dezvoltarea

de politici publice care sa sprijine dezvoltarea si cofinantarea retelelor DIH, adresand nevoile concrete ale
acestora.

n cadrul intalnirii, Mihai Pop — expert analist de business POCA Activitate A 5.1, a prezentat rezultatele
Chestionarului privind gradul de maturitate al CID-urilor din Romania, chestionar la care au participat

reprezentanti ai 15 Centre de Inovare Digitala de la nivel national.

Mai jos, reluam componentele cele mai relevante:

Intrebirile adresate in chestionar:

1. Regiunea in care Centrul de Inovare Digitala pe care il reprezentati isi desfasoara activitatea.

2. Cum autoevaluati maturitatea Centrului de Inovare Digitald pe care-l reprezentati?

3. Care sunt principalele tehnologii utilizate in serviciile oferite de Centrul de Inovare Digitala pe care-|
reprezentati?

4. Care sunt principalele verticale/domenii de aplicabilitate; ale serviciilor oferite de catre Centrul de
Inovare Digitala pe care-l reprezentati?

5. Care sunt principalele surse de finantare utilizate de Centrul de Inovare Digitald pe care-|
reprezentanti?

6. Care din urmatoarele tipuri de organizatii fac parte din ecosistemul regional deservit de Centrul de
Inovare Digitald pe care-l reprezentanti?

7. Care sunt principalele provocari cu care se confrunta Centrul de Inovare Digitala pe care-l
reprezentati?

8. Care sunt ariile in care considerati ca ati putea beneficia de asistenta tehnica pentru consolidarea
Centrului de Inovare Digitala pe care il reprezentati?

9. Care sunt principalele puncte forte ale Centrului de Inovare Digitala pe care-l reprezentati?

10. Care sunt politicile publice (strategii locale, regionale, nationale, legi, ghiduri operationale etc.) in
care considerati ca este necesar sa se regaseasca prioritatile Centrelor de Inovare Digitala? Concret,
va rugam sa enumerati cateva dintre punctele pe care le-ati include in aceste politici publice?

11. Ati fi disponibila / disponibil pentru a face parte dintr-un Steering Grup national care sa valideze
Cadrul Strategic National pentru sprijinirea DIH-urilor din Romania si sa luati parte la intalniri cu
reprezentantii autoritatilor publice centrale relevante (ministere, Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei, AM-uri)?

Concluzii

n baza raspunsurilor primite reies urméatoarele concluzii:
e Toate cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei sunt acoperite din perspectiva existentei
Centrelor de Inovare Digitala in 2021;
e Distributia tehnologiilor digitale pentru care existd expertiza in cadrul Centrelor de Inovare
Digitala este considerata a fi in bunda masura echitabila la nivel national;
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e Principalele surse de venituri ale Centrelor de Inovare Digitald sunt vazute ca provenind n
prezent din finantari publice, Tnsemnand: programe nationale din domeniul cercetarii si inovarii
si/sau programe europene ce sustin cercetarea si inovarea. Serviciile proprii nu sunt mentionate
ca surse ce genereaza venituri, Thsa apare categoria "venituri proprii” in 70% din cazul
respondentilor;

e Desi doar un sfert dintre respondenti au semnalat lipsa validarii modelului de business in piat3,
serviciile pe care le ofera nu sunt mentionate in categoria veniturilor curente;

e Desi au o buna reprezentare a actorilor regionali in structurile de guvernanta, incluzand centre
de competente, autoritati publice, incubatoare si acceleratoare de afaceri, start-up-uri, IMM-uri,
companii mari, precum si clustere sau alte structuri asociative profesionale, nevoile specifice de
digitalizare ale acestora nu sunt clare sau cunoscute;

e Deschiderea reprezentantilor Centrelor de Inovare Digitala de a face parte dintr-o structura de
tip Steering Grup al proiectului si de a contribui activ la definirea si validarea Cadrului Strategic
National pentru sprijinirea CID-urilor.

Recomandari (care au determinat, ulterior, activitatile din cadrul proiectului):

1 Este necesara continuarea consultarilor cu reprezentantii Centrelor de Inovare Digitala din
Romania pentru a clarifica; si detalia suplimentar urmatoarele aspecte:

1l.a Care sunt modele de business utilizate de CID-uri? Si de ce nu apar veniturile din
serviciile vandute intre sursele de venituri ale acestora?

1.b Care este optica CID-urilor cu privire la modelul de finantare al activitatilor prevazute
pentru perioada 2021-2027? Care ar fi ponderea diferitelor surse; in total venituri:
proprii, servicii si finantarile publice?

2 Invederea planificirii unor activititi de asistent3 tehnica relevante pentru CID-uri, este necesara
detalierea mai specifica a acceptiunii reprezentantilor acestora cu privire la raspunsurile care -
au adunat cele mai multe optiuni: “Consolidarea ecosistemului CID-ului” si “Internationalizarea
/ Stabilirea Coridoarelor Internationale”.

3 in vederea clarificarii rolurilor si responsabilititilor ce revin membrilor Steering Grup, se
recomanda realizarea unui Regulament de Organizare si Functionare la acestui organism, din
cadrul activitatii.

4 Crearea Steering Grup national care sa valideze Cadrul Strategic National pentru sprijinirea CID-
urilor, ce se doreste a fi creat prin prezentul proiect.

n continuare, Ruxandra Tanase — expert analist de business A5.1, a prezentat structura Cadrului Strategic
National pentru sprijinirea CID-urilor, pentru realizarea caruia consultarile constituie un element esential,
fiind necesar ca cerintele europene sa fie adaptate la realitatile cadrului nostru national. Dna. Tanase a
punctat sectiunile relevante ale cadrului strategic: Analiza impactului potential al Centrelor de Inovare
Digitald din Romdnia si Directiile strategice considerate.
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Concluzii:

e Este esential dialogul si implicarea ecosistemului de CID-uri si a forurilor decizionale in definirea
unor politici nationale, a unui Cadru Strategic National care sa sustina si sa integreze activitatea
CID-urilor din Romania, adaptata contextului national. A copia sau a adapta cadrul european este
o greseald, impiedicand dezvoltarea sustenabila in competitie cu exemplele europene.

e (Cadrul strategic trebuie sa defineasca un Centru de Inovare Digitald, rolul acestuia si sa ii dea
instrumente si resurse care sa permitd competitia, reducand multitudinea de modele
experimentale.

e Este necesar ca strategia pe termen mediu si lung sa fie asumata de intreg mediul politic decident
asigurand, astfel, continuitatea cadrului legal indiferent de fluctuatiile politice.

e Ar fi utila crearea unor "coridoare nationale” — pe modelul celor europene, pentru dezvoltarea
ecosistemului si crearea impactului dorit.
necesare, de aceea, demersuri de constientizare a importantei accelerarii acestui proces, la nivelul
tuturor sectoarelor economice, in randurile decidentilor.

e Centrele au nevoie si de o predictibilitate a finantarii, pentru a asigura actualizarea tehnologiilor
disponibile si utilizate, precum si accesul la inovare.

e S-a discutat, cu argumente pro si contra, despre oportunitatea ca CID sa devina ONG de utilitate
publica.

e S-adecis crearea unui Steering Grup national al Centrelor de Inovare Digitala.

e S-a propus continuarea consultarilor dintre reprezentantii Centrelor de Inovare Digitala pentru
realizarea Cadrului Strategic National pentru sprijinirea CID-urilor.
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3.2. Sesiune consultativa 2 - ,Directii strategice de dezvoltare ale CID-urilor din Romania,
in context national si european”

Consultarea a avut loc in data de 19 octombrie 2021 si s-a desfdsurat in format online.

in cadrul intalnirii s-a aprofundat un subiect de interes abordat in cadrul consultdrii anterioare, cel al
directiilor strategice de dezvoltare ale CID-urilor, considerand atat contextul european, cat si cel national.
Sesiunea a inclus atat prezentari axate pe rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din diferite
regiuni - initiative, prioritati, finantari disponibile facilitand, totodata, dialogul intre reprezentantii CID-
urilor cu cei ai Agentiilor Regionale de Dezvoltare, esential in dezvoltare a unor proiecte / initiative /
programe / directii de actiune comune in vederea accelerarii procesului de transformare digitala la nivel
regional si national.

Agenda evenimentului a cuprins urmatoarele tematici:

Directii strategice de dezvoltare ale CID-urilor din Romania, in context national si european

19 octombrie 2021
Interval orar Activitate
11:00 - 11:10 Bun venit
Bianca Muntean - Coordonator activitati, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
11:10-11:20 Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Nord-Vest in
sprijinirea activitatilor CID-urilor
Cristian Otgon -Sef departament Specializare Inteligenta, Agentia de Dezvoltare
Regionalda Nord-Vest
11:20 - 11:30 Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Centru in
sprijinirea activitatilor CID-urilor
loan Levitchi — Sef serviciu Specializare Inteligenta, Agentia de Dezvoltare Regionala
Centru
11:30-11:40 Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Nord-Est in
sprijinirea activitatilor CID-urilor
Lidia Betoaea — Sef Birou One Stop Shop Directia Cooperare, Inovare si Cooperare
Externd, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est
11:40-12:00 Impactul potential al DIH-urilor si directiile strategice de dezvoltare ale CID-urilor
in context national si european ?
Mihai Pop — Expert analist de business, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
Andra Tanase - Expert analist de business, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
12:00-12:20 Prezentarea etapelor urmatoare:
e Crearea unui Steering Group national al Centrelor de Inovare Digitala
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e Derularea atelierelor de asistenta tehnica pentru Centrele de Inovare
Digitala

e Propunere si consultari pe marginea unui cadru strategic national care sa
sustina si sa integreze activitatea CID-urilor din Romania

12:20 - 13:00 Sesiune de intrebari si raspunsuri

La sesiunea de consultari au participat 28 de persoane, conform listei de mai jos:

# Participant Organizatie
1 Bianca Muntean — coordonator A5.1 UTCN
2 Mihai Pop — expert analist de business A5.1 UTCN
3 Ruxandra Sorina Tanase — expert analist de business A5.1 UTCN
4 Alexandru lonut Roja — expert tehnologii A5.1 UTCN
5 Andrei Martiniuc — asistent activitate A5.1 UTCN
6 Cristian Gotia ADR Vest, DIH regiunea vest RO
7 Lidia Betoaea Digital Inovation Zone / ADR NE
8 Diana Mihaela Furnea UTCN
9 Viorel Marin DIH AnaMob
10 Andrei Orban Ro Tech Nation DIH
Irina Radulescu — coordonator Centrul de Inovare Digitala | Wallahia eHUB
Wallahia eHUB, Decan AFC Stiinte economice Universitatea
11 Ploiesti
12 Costin Lianu — presedinte Wallahia eHUB Wallahia eHUB
13 Alexandru Bobe CitylnnoHub
14 Irina Toma -
15 Mircea Giurgiu — expert tehnologii A5.1 UTCN
16 Sorin Tudoriu Danube DIH
17 loan Levitchi ADR Centru
18 Cristina Radu -
19 lonel Andrei — expert tehnologii A5.1 UTCN
20 Andreea Vitan Transilvania DIH
21 Cristina Catai ADR
22 Cristinan loan Otgon ADR NV
23 lulian Stoleriu Green Technology (Green DIH)
24 Raluca Bria Transilvania DIH
25 Alexandru Stoica ADR NV
26 Paula Sipos DIH4Society
27 Alexandru Lazarec — coordonator proiect din partea UTCN UTCN
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Desfasurator interventii:

Cristian Otgon — Sef Departament Specializare Inteligentd, Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest, a
vorbit despre Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Nord-Vest in sprijinirea
activitatilor CID-urilor, aflat in consultare publica locala. A atras atentia asupra a 2 initiative din cadrul
programului, unde CID-urile ar putea primi finantare si sprijin, explicAand modalitatea de accesare a
acestora: Obiectivul P1”0 Europd mai competitiva si mai inteligentd” si Obiectivul Specific ,, Valorificarea
avantajelor digitalizdrii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al
autoritdtilor publice prin transformarea digitald a IMM-urilor”.

loan Levitchi — Sef serviciu Specializare Inteligenta, Agentia de Dezvoltare Regionala Centru, a vorbit
despre Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Centru in sprijinirea activitatilor
CID-urilor. A mentionat, totodata, rolurile si importanta CID-urilor, reliefand atuurile acestora:

e proximitatea teritoriald - geografia viitoare a CID-urilor este circumscrisa regional — este un
avantaj, proximitatea fata de sursa de cunoastere avand importanta in alegerile actorilor din
piata, agregand energiile regionale;

e neutralitatea tehnologica — importat pentru beneficiarii de tehnologie;

e daca se are in vedere finantarea si sustinerea ecosistemului de inovare si antreprenorial regional
si prin CID-uri, acestea au si rolul de “market-maker”;

e asigura educatie digitalda avansata si specializata angajatilor din companii — accesibila si angajatilor
din administratia publica locala - digital si smart city (2 componente de finantare).

Lidia Betoaea — Sef Birou Directia Cooperare, Inovare si Cooperare Externd, Agentia pentru Dezvoltare
Regionalad Nord-Est a vorbit despre Rolul Programului Operational Regional 2021-2027 din Regiunea Nord-
Est in sprijinirea activitatilor CID-urilor, cele 7 prioritati ale acestuia, finantarile disponibile pentru CID-uri
si companii.

Datorita faptului ca regiunea are un nivel redus de digitalizare, este necesar ca prioritatile din POR sa
vizeze finantarea proceselor de digitalizare, atat in cadrul companiilor cat si al institutiilor publice. Dna.
Betoaea a subliniat si rolul esential al CID-urilor Tn scrierea ghidurilor de finantare, acestea avand la
dispozitie informatii actuale privind nevoile si nivelul de digitalizare la nivel regional.

Andra Tanase - Expert analist de business A5.1, UTCN si Mihai Pop — Expert analist de business A5.1, UTCN
au prezentat un raport privind evaluarea impactului potential al CID-urilor in procesul de digitalizare, axat
pe aspecte metodologice privind CID-urile, directiile strategice si ariile de impact ale acestora.

Concluzii si propuneri:
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e inceea ce priveste finantdrile, este necesar a se face distinctie intre tipurile de finantare: finantéri
care vizeaza cresterea capacitatilor CID-urilor — pentru functionarea propriu-zisa a acestora
(Digital Europe Programme, Horizon Europe prin cascade funding) si cele care vizeaza finantarea
de activitati derulate de CID-uri, pentru companii beneficiare de servicii CID.

e in cadrul POR, se propune ca CID-urile s§ fie administratori de granturi pentru transformarea
digitala.

e Arfi benefica o diversificare a specializarilor CID-urilor, specializarea putandu-se face si la nivelul
verticalelor. S-a propus un dialog viitor intre ADR-uri si CID-uri pe subiectul acesta, in contextul in
care programul Europa Digitalad (Digital Europe Programme) recomanda coordonarea serviciilor
CID cu strategiile de specializare inteligenta.

e Este necesar ca ADR-urile sa identifice in legislatia nationala mecanisme legale care sa permita
derularea finantarilor disponibile Tn structura legala a unor ajutoare de stat, care vor stabili
conditiile de eligibilitate ale beneficiarilor; este necesar ca prevederile cadrului national sa nu
aduca atingere tipurilor de instrumente financiare stabilite de catre ADR-uri in a pune in aplicare
programele strategice.

e Este nevoie de mecanisme sinergice cu ceea ce isi propun Agentiile Regionale de Dezvoltare, in
sinergie cu Strategiile Regionale si cea Nationalad de Specializare Inteligenta.

e Avand in vedere ca se lucreaza la proces de construire a cadrului strategic national pentru CID-
urile din Romania — este necesar sa fie avuta in vedere si componenta privind schemele de ajutor
de stat de care va depinde eligibilitatea beneficiarilor. Este nevoie sa se tina cont de contextul la
nivel national — si mai ales este important sa nu apara schimbari in timpul procesului de adoptare
a cadrului strategic — care apoi sa afecteze implementarea.

e Tn privinta abordérii unor indicatori diferiti de cei europeni pentru evaluarea impactului CID-urilor
in Romania, s-a propus preluarea unor practici testate in cadrul Strategiei Nationale de Export si
care au dat rezultate.

e Se recomanda ca entitatile care au beneficiat de servicii de digitalizare sa fie sustinute si in
procesul de internationalizare, prin actiunile CID.

e A fost sugerata crearea unei structuri de document suport pentru descrierea serviciilor de

digitalizare accesibile - pe tip de suport de finantare.

e S-a propus continuarea consultarilor pe marginea unui cadru strategic national care sa sustina si
sa integreze activitatea CID-urilor din Romania.
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3.3. Sesiune consultativa 3 - ,Instrumente de finantare, corelarea cu programele
operationale din perioada 2021-2027”

Consultarea a avut loc in data de 25 Noiembrie 2021 si s-a tinut in format online.

Evenimentul a avut ca scop colectarea de feedback, recomandari si propuneri cu privire la instrumentele
de finantare pentru CID-uri si serviciile oferite de catre acestea, precum si corelarea cu programele
operationale din cadrul financiar multianual pentru perioada 2021-2027.

Aceasta consultare nu a avut o agenda structurata, fiind o sesiune de colectare de feedback si recomandari
la care au participat membrii echipei de proiect si reprezentanti ai CID-urilor din Romania.

La sesiunea de consultari au participat 45 de persoane, conform listei de mai jos:

# Participant Organizatie
1 Bianca Munteanu — coordonator A5.1 UTCN
2 Mihai Pop — expert analist de business A5.1 UTCN
3 Alexandru Roja — expert tehnologii A5.1 UTCN
4 Mircea Giurgiu — expert tehnologii A5.1 UTCN
lonut Tata — coordonator Future of Innovations and | FIT DIH
5 Technology DIH
Viorel Marin — coordonator constructia ecosistemului | DIH ANAMOB
6 agrifood — Cluster Regional Europa de Sud Est
Lidia Betoaea — Sef Birou Directia Cooperare, Inovare si | ADR NE / Digital Innovation Zone
Cooperare Externa, Agentia pentru Dezvoltare Regio-
7 nala Nord-Est
Costin Lianu — Muntenia Valahia eHUB — Bucuresti llfov | Wallahia eHUB / Smart eHUB
8 Smart eHUB (membru in reteaua agri-business)
9 Andrei Martiniuc — asistent activitate A5.1 UTCN
10 Andra Tanase — expert analist de business A5.1 UTCN
11 Raluca Bria Transilvania DIH
12 Fulvia lancu Transilvania DIH
13 Ecaterina Torj Transilvania DIH
14 Ciprian Morcan - Clusterul de Mobilier Transilvan CMT / Transilvania DIH
15 Alex Stoica
16 Alexandru Balan Ingenius HUB
17 Ana Maria Stancu Smart Agro DIH
18 Andreea Vitan Transilvania DIH
19 Cristina Leucuta ClusteRO
20 Cristian Gotia ADR Vest, DIH regiunea vest RO
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# Participant Organizatie
21 Cristina Radu -
22 Dan Doru Micu — expert tehnologii A5.1 UTCN
23 Dan Morosan ADR NV
24 Diana Cimpian DIH4SOCIETY
25 Diana Gradea ADR SE
26 Diana Furnea UTCN
27 Felix Arion - AGRO CLUSTER Transilvania ACT / Transilvania DIH
28 loan Purcar UTCN
29 loan Voicu — asistent activitate A5.1 UTCN
30 Adrian Draghicescu -
31 Irina Toma -
32 lulian Stoleriu Green Technology (Green DIH)
33 Laura Silvia Diosan Universitatea Babes-Bolyai
34 Laura Goarna Transilvania DIH
35 Maria Doleanu ADR
36 Monica Botea ADR SV OLTENIA
37 Alexandra Murariu -
38 Oana Raita Transilvania DIH
39 Paul Opris Sirca ADR VEST
40 Rodica Lupu Technology Enabled Construction
41 Serban Calescu BEIA DIH
42 Silviu Stefanescu — expert tehnologii A5.1 UTCN
43 Sorin Tudoriu Danube DIH
44 Zoltan Fargo -
45 lonel Andrei — expert tehnologii A5.1 UTCN

Desfasurator interventii:

e Importanta distinctiei de finantare dintre structurile care orchestreaza procesul de transformare
digitala la nivel national si finantarea activitatilor propriu-zise pe care CID-urile isi propun sa le
faca (finantarea serviciilor oferite de catre CID-uri, de digitalizare si finantarea dezvoltarii
capacitatii institutionale a unui CID).

e Este necesara centralizarea nevoilor de finantare la nivel national si propunerea unor interpelari
la ministerele de resort avand in vedere ghidurile din programele operationale in lucru.

e in PNRR, CID-urile au fost inserate fird s se aiba in vedere ce presupune un Centru de Inovare
Digitala si care este definitia si functionalitatile indeplinite conform terminologiei de la nivel
european. Astfel, este importanta corelarea acestor surse de finantare atat pentru CID-uri cat si
pentru activitati efective.

D :

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA



* X %
* *
* *

CCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lnstrumzeor;;e S‘;Zr;cmrale
¥ ¢ >

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

e Intreprinderea unor actiuni concrete in formarea unor puncte comune, o voce comund, o
reprezentativitate pentru a face pasi catre ministere si entitati guvernamentale care deseneaza
programele de transformare digitald, deoarece nu exista strategii nationale de transformare
digitala si implicarea in acest proces.

e S-a abordat subiectul finantarii pentru auditurile digitale pe care le realizeaza CID-urile, a
metodologiei de audit, urmand ca discutiile pe aceasta tema sa tina cont de instrumentul ce va fi
pus la dispozitie prin Digital Europe Programme, si anume instrumentul de Digital Maturity
Assessment.

e Alte surse care ar putea sa finanteze procesele de transformare digitala: Programul Operational
de Dezvoltare Rurala, care are o componenta de investitii non agricole dar si agricole, Programul
de Inovare si Digitalizare si bdncile comerciale. in acest sens, s-a adus in discutie incheierea unor
parteneriate cu bancile comerciale. Ar exista posibilitatea de a gandi instrumente financiare — dar
e nevoie de o negociere cu institutiile europene —n absenta unor benchmark-uri in care sa se stie
care este rentabilitatea unui proces de transformare digitala — IMM-urile vor ezita sa intre in
procese de finantare rambursabila fara o garantie a rentabilitatii investitiilor in digitalizare.

e S-arealizat o trecere in revista a variantei de lucru a Cadrului Strategic National pentru CID din
Romania, care este corelat cu instrumentele de finantare. S-au prezentat obiectivele strategiei,
ariile de interventie si instrumentele de finantare aferente: se regdsesc atat cele nationale cét si
cele europene, corelate si relevante pentru Centrele de Inovare Digitala in atingerea obiectivelor.

e in ceea ce priveste functionalitatea CID-urilor, este nevoie de atentie pentru a se asigura
transferul tehnologic din universitati catre sectorul de productie, de a se asigura cooperarea intre
industrie si universitate. Legat de granturile oferite industriei, universitatile si CID-urile ar putea
aplica, alaturi de companii, pentru finantari dedicate firmelor (cu componenta de cercetare) sau
pe partea de cercetare aplicata (cu parteneri din industrie).

Concluzii, recomandari si propuneri:

e Necesitatea existentei pe termen lung de CID-uri nisate si cu servicii mai bine structurate.

e |dentificarea nevoilor unde este necesara finantarea. Definirea tipului de nevoi astfel incat focusul
sa fie pe transformarea digitala.

e Toate programele nationale au componenta de digitalizare (POR, POCIDIF, POEO, PNRR), fara sa
aiba o strategie clara privind parcursul si tintele procesului transformarii digitale. Institutiile
nationale nu vor putea sustine aceste activitati fara suportul CID-urilor.

e Propunerile de introducere a unor linii dedicate finantarii CID-urilor in POR au fost din pacate
eliminate spre exemplu in regiunea de Nord-Vest.

e Artrebuisa existe o finantare dedicata sustinerii de CID-uri in fiecare regiune, altele decat eDIHuri,
care sa fie nisate pe domeniile din strategie (acolo unde exista strategii de specializare sectoriala).
Un singur Hub nu poate sa sustina singur nevoile de digitalizare pentru o regiune intreaga pentru
accesarea fondurilor dedicate finantarii IMM-urilor pentru digitalizare.
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e Este recomandata analiza oportunitatii alocarii de fonduri pentru sprijinirea altor CID-uri decét
cele care vor face parte din reteaua EDIH si care sa vizeze sprijinirea mai multor IMM-uri si/sau
autoritati publice.

e Pentru a identifica resurse financiare necesare IMM-urilor pentru scalarea de solutii, se pot gandi
finantari in cascade - cu extra punctaj sau un mod de conectare cu ceea ce face CID-ul. Poate
exista un sistem national cu vouchere, cu servicii dedicate de la CID catre IMM.

e De analizat posibilitatea unor parteneriate cu o bancd comerciala in vederea oferirii unui suport
consolidat entitatilor beneficiare ale serviciilor de digitalizare. In acest sens, ar fi de discutat si
nevoia ca bancile sa Tsi ajusteze mecanismele de finantare.

e Bancile si fondurile de investitii nu finanteaza solutii digitale si consortii ci finanteaza capacitatea
unui IMM de a face profit masurabil in timp. Trebuie stabilita directia de abordare a bancilor sau
fondurilor pentru ca acestea nu finanteaza solutii ci entitati profitabile.

e O sugestie pentru CID-urile care vor depune aplicatii in cadrul apelului EDIH: propunere de
coordonare pentru o corelare si sincronizare — competitia nu se va face intre hub-urile europene,
ci intre cele nationale. Se poate programa o sesiune in care sa fie discutate punctual, pe apelul
dedicat eDIHurilor — activitatile comune si domeniile asumate.
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3.4, Sesiune consultativa 4 - ,Prioritati ale Planului de actiune pentru dezvoltarea CID-
urilor din Romania pe perioada 2022-2027"

Consultarea a avut loc in data de 9 decembrie 2021 si s-a tinut in format online.

Tematica acestei intalniri a vizat planul de actiune pentru dezvoltarea CID-urilor din Romania.

Evenimentul a avut ca scop colectarea sugestiilor si recomandarilor reprezentantilor Centrelor de Inovare
Digitala cu privire la pasii necesari pentru operationalizarea directiilor strategice ale CID-urilor, pentru
perioada 2021(2022)-2027, tinand cont de programele de finantare si instrumentele financiare existente.
Aceasta consultare nu a avut o agenda structurata, fiind o sesiune de colectare de feedback si recomandari

la care au participat membrii echipei de proiect si reprezentanti ai CID-urilor nationale.

La sesiunea de consultari au participat 28 de persoane, conform listei de mai jos:

# Participant Organizatie
1 | Andreea Apostu DIH4Society
2 | Diana Campian DIH4Society
3 | Christina Leucuta ClusteRO
4 | Cristian Gotia ADR Vest / DIH Regiunea Vest RO
5 | Paul Opris-Sirca ADR Vest
6 | Lidia Betoaea Digital Innovation Zone
7 | Ecaterina Torj Transilvania DIH
8 | Alexandru Roja — expert tehnologii A5.1
9 | Felix Arion Transilvania DIH
10 | Laura Diosan UBB
11 | C Georgescu -
12 | Mihaela Filimon -
Octaviana Marincas Ministerul Cercetarii, Inovarii si Di-
13 gitalizarii
14 | Cristina Catai ADR
15 | Diana Mihaela Furnea UTCN
16 | Alexandru Balan -
17 | Sorin Tudoriu Danube DIH
18 | Georgiu Suciu BEIA DIH
19 | Raluca Bria Transilvania DIH
20 | Silviu Stefanescu — expert tehnologii A5.1 UTCN
21 | Bianca Muntean — coordonator A5.1 UTCN
22 | Mihai Pop — expert analist de business A5.1 UTCN
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# Participant Organizatie
23 | Andrei Martiniuc — asistent activitate A5.1. UTCN
24 | Costin Lianu Wallahia eHUB
25 | lulian Stoleriu Green Technology (Green DIH)
26 | Andra Tanase — expert analist de business A5.1 UTCN
27 | loan Voicu — asistent activitate A5.1 UTCN
28 | Sterea Andrei BEIA DIH

Desfasurator interventii:

1. Plan de actiune pentru dezvoltarea CID-urilor. Mecanisme sau instrumente relevante pentru
sustinerea dezvoltarii si consolidarii Centrelor de Inovare Digitala din Romania.

e (Cadrul Strategic National al CID-urilor din Romania include contextul national si maparea CID la
nivel national si pe regiuni, directiile de impact potential ale CID-urilor din perspectiva
tehnologica, de sectoare, de aplicabilitate Th economie si directiile strategice.

e Planul de actiune, aflat in curs de definitivare, specifica liniile de finantare pentru CID-uri, pentru
a atinge impactul scontat. Este solicitata contributia CID-urilor in realizarea acestui plan, care sa
includa masuri, arii de interventie si indicatori de rezultat si de impact. Aceste elemente confera
claritate si fundamenteaza nevoie de sprijinire a CID-urilor ca instrumente suport pentru
transformarea digitald a IMM-urilor si autoritatilor publice locale. Se recomanda atentie la
urmadtoarele elemente: actiunile recurente, frecventa cu care sa fie implementate activitatile si
monitorizarea progresului, sa fie identificati factorii care conditioneaza activitatea CID-urilor,
barierele care au blocat pana in momentul de fata activitatile, etapele in dezvoltarea CID-urilor.

e Consiliul Consultativ (Steering grup) al CID-urilor ar trebui sa fie intarit si sa detina un mandat
foarte clar in procese consultative - trebuie definit la nivel de legislatie si formalizat in planul de
actiune viitor.

e Exista nevoia de manageri de digitalizare la spitale in UAT-uri care sa fie corelati cu politicile de
transformare digitala nationala — desi in CID se pot oferi servicii, e nevoie de un cadrul legal care
sa stabileasca o serie de norme (exista modele nordice).

e Este nevoie de un mecanism de functionare a noilor entitati (CID) care vor aparea in piata ulterior
selectiei EDIH, pentru a se conecta cu cele alese si sustinute cu finantare de catre CE.

e Este necesar un glosar de termeni — si comunicarea acestuia catre toti cei interesati — pe pagina
de internet a ADR — cu cuvinte-cheie, pentru a se putea asuma un limbaj comun care sa evite
confuziile si neintelegerile.

e Ar fi util un portal public privind comunicarea si evenimentele care sa dea acces la informatii si
altor actori care vin din sistem ierarhizat.

e Cooptarea Asociatiilor din administratiile publice si cele profesionale in procesul de diseminare si
conectare a membrilor CID cu beneficiarii finali.
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2. Discutie pe tema oportunitatii dezvoltarii unor hub-uri mai mici vs. consolidarea celor existente

e Posibilitatea ca CID-urile care vor fi selectate in cadrul retelei europene EDIH, sau actualele CID-
uri sa sustind, propuna si sa obtinad si resurse pentru crearea de noi huburi mai mici, pe nise
regionale, pentru a accelera fenomenul de transformare digitalda. Necesita insa in prealabil
realizarea unei analize de oportunitate a sustinerii crearii de noi CID-uri, pe langa cele care vor
face parte din reteaua europeana, in care crearea unor noi astfel de structuri sa fie justificata atat
de capacitati de operare (ecosistem de inovare matur, experti si infrastructura), precum si de
cererea de la nivelul beneficiarilor finali.

e Pornind de la ideea unor CID-uri emergente/noi — capacitatile unui CID, infrastructura la care are
acces, pozitionarea CID la nivel de industrii si rolul lor in digitalizare, ideea este interesanta pentru
ca ofera posibilitatea de a opera pe nise de piata, corelate cu domeniile prioritare prevazute in
cadrul Strategiilor de Specializare Inteligenta (RIS3) regionale (electronica, optoelectronica, etc).
Prin asocierea cu marile CID-uri mature/consolidate si recunoscute la nivel national si european,
pot avea acces la piete regionale cu potential mai mare de dezvoltare.

e Un centru de inovare digitald — ca parte a unui ecosistem de inovare regional —ar putea da loc si
unor entitati mai mici sa se dezvolte. Altfel, CID-urile emergente / mici au nevoie sa fie validate
de piata. Integrarea ar fi mai importantad in prima faza decat atomizarea — pentru a nu pierde
imaginea de ansamblu si accesul la solutii integrate.

® CID-urile regionale vor avea la un anumit moment dat foarte mult know-how si pot deveni
coridoare nationale de transfer.

® Propunerea unui hub digital pe zona de Building Information Modelling (BIM) — o forma avansata
de management pe santier - de la faza de proiect pana la faza de implementare - introducerea de
solutii digitale de la faza de proiect pana pe santier-, care sa reuneasca si operatori din zona de
constructii si universitatile si partea de cercetare si inovare pe IT&C.

e Necesitatea unor principii de colaborare intre eDIH si CID-urile emergente / mici, a unui cod de
conduita si principii de managementul calitatii.

3. Finantari

e Verificarea existentei unei finantari de baza la nivelul ministerelor — o astfel de finantare exista la

I ” Ill

nivelul “planului sectorial”, dar nu este utilizata. Acest plan sectorial - care poate fi concentrat pe
program sectorial de digitalizare in industrie, Tn agricultura, in constructii, in turism, etc. — se
propune pe baza unei note de fundamentare a ministerului respectiv. Acest canal ar putea fi
utilizat pentru a mapa necesitatile mediului privat si public in domeniul digitalizarii la nivel de
regiuni, urmat de crearea unui ghid pentru CID-uri deoarece multe nu au o metodologie, ci
incearca sa se alinieze la cerintele europene.

e Reanimarea acestui instrument (planul sectorial) prin activitate de lobby a Steering Group DIH din
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care sa reiasa necesitatea CDI (cercetare dezvoltare inovare) si propunerea unui set de activitati
si valoarea proiectului la care pot aplica membri CID-urilor existente.

Concluzii, recomandari si propuneri:

e Analiza oportunitatii apelarii la Planul Sectorial (interministerial) ca instrument de finantare a
activitatii CID-urilor in Romania.

e Propuneri de modificare a legislatiei, pentru ca programele finantate in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovarii (CDI) sa includa si CID-urile, in raport cu reteaua Centrelor de Transfer
Tehnologic.

e S3 fie prevazute principii de colaborare intre EDIH si DIH, codul de conduita, managementul
calitatii.

e Institutionalizarea participarii reprezentantilor Ministerelor relevante la intalnirile Consiliului
Consultativ (Steering Group) al CID:

o Alinierea legislatiei in vigoare la contextul european;

o Propunerea continudrii consultarilor si in afara sferei proiectului POCA;

o Propunerea uneiintalniri cu CID-urile care au depus aplicatii — pentru a asigura o acoperire
completa a serviciilor oferite de acestea in Romania.

e Impreun3 cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei se vor identifica actorii relevanti pentru
formarea Steering Group pentru consultare permanenta cu CID-urile - fiind la inceput de perioada
programatica si inca neexistand programe finale. Se propune contributia la finalizarea acestora.

e Oferirea de sustinere din partea ministerelor, care sa sprijine CID-urile pentru a putea oferi solutii
de digitalizare pana sa apara programele europene.

e Consolidarea imaginii Centrelor de Inovare Digitald pentru a obtine suport de la autoritati pentru
a deveni organizatii de interes public pe zona de digitalizare (pe modelul Agentiilor de Dezvoltare
Regionale).

e Propunerea inceperii unei colaborari intre clusterele de IT si membri CID.

e Conectarea cu CID-urile de la nivel european, pe componenta de specializari.

e Alegerea unui CID "best practice”, la nivel regional, care va genera cresterea ecosistemului in zona
respectiva, care sa aiba si responsabilitatea de a sprijinii CID-urile nou formate.

e Colaborarea cu expertii tehnici din ministere pentru a sprijini dezvoltarea CID-urilor.

e Solicitarea unui dialog structurat cu ministerele — cu persoanele dedicate care sa participe la
intalnirile cu reprezentantii CID-urilor (e indicat un cadrul legal inclusiv cu o solicitare de
nominalizare prin nota de serviciu si stabilirea unui responsabil din minister).
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4.Concluzii si recomandari

Recomandarile desprinse din consultarile descrise in acest raport, recomandari care au fost integrate in
Cadrul Strategic National pentru CID-urile din Romania, se incadreaza in urmatoarele categorii:

Recomandari referitoare la structura Cadrului Strategic:

o Descrierea detaliata a nevoilor legate de digitalizare asa cum apar exprimate de cdtre principalii
actori identificati in cartarea actorilor.
. Includerea intre anexele Cadrul Strategic National al CID-urilor a urmatoarelor documente:

modele pentru indicatorii de performanta pentru CID-uri, modele pentru analiza impactului CID-urilor,
modele pentru un catalog de servicii oferite de catre CID-uri.
. Existenta unui cadru de planificare si analiza pentru CID-uri bazat pe:

prioritati verticale (domenii de specializare inteligenta);

prioritati orizontale (directii de urmat in fiecare domeniu);

masuri specifice (directii de actiune pentru atingerea obiectivelor);
portofoliu de proiecte (proiecte necesare pentru dezvoltarea regionala).

O O O O

Recomandari referitoare la obiectivele strategice:

. Importanta asumarii ca viziune strategica a imbunatatirii performantei la nivel regional si national
n ceea ce priveste indicatorii DESI (Digital Economy and Society Index) si Regional Innovation Scoreboard.
. Definirea si asumarea de catre CID-uri a unui numar maxim de 2 specializari relevante Tn functie

de nevoile de inovare si digitalizare ale IMM-urilor si ale autoritatilor publice din regiune si aliniate la RIS3-
urile respectivelor regiuni.
. Definirea si consolidarea rolului CID-urilor in procesele de rezilienta.
. Existenta unui cadru de planificare si analiza pentru CID-uri bazat pe:
o prioritati verticale (domenii de specializare inteligentad);
o prioritati orizontale (directii de urmat in fiecare domeniu);
o masuri specifice (directii de actiune pentru atingerea obiectivelor);
o portofoliu de proiecte (proiecte necesare pentru dezvoltarea regionala).

. Importanta asumarii ca si viziune strategica a imbunatatirii performantei la nivel regional si
national in ceea ce priveste indicatorii DESI (Digital Economy and Society Index) si Regional
Innovation Scoreboard.

. Definirea si asumarea de catre CID-uri a unui numar maxim de 2 specializari relevante in functie
de nevoile de inovare si digitalizare ale IMM-urilor si ale autoritatilor publice din regiune, si
aliniate la RIS3-urile respectivelor regiuni.

. Definirea si consolidarea rolului CID-urilor in procesele de rezilienta.

Recomandari referitoare la prioritati si activitati:
e Includerea explicita in strategiile de specializare inteligenta dar si in exercitiul financiar asigurat
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prin PO cu finantare europeana (POCIDIF, POEO, POR, etc.) a activitatilor specifice CID-urilor.

e Construirea activitatilor CID-urilor pe cei 4 piloni (Ecosistem si retele de inovare, Dezvoltarea de
abilitati si Competente, Testare inainte de investitii, Sustinere in identificarea investitiilor). Tn
acelasi timp, avand in vedere nivelul redus de constientizare a conceptelor, mecanismelor si
impactului aferente CID-urilor, prioritizarea unor activitati de constientizare si familiarizare cu
acestea.

e Construirea unui hub informational complet si complex referitoare la CID-uri care sa contina
informatii despre: conceptele cheie, dinamica evolutiei CID-urilor in Romania, actorii relevanti
inclusiv persoane specifice de contact din partea acestora, activitatile, serviciile si rezultatele CID-
urilor, oportunitati de finantare etc.

e QOrganizarea anuala a unor sesiuni de informare (caravane, sesiuni on-line etc) referitoare la CID-
uri.

Recomandari referitoare la structurile de sustinere a activitatilor CID-urilor:

e Implicarea CID-urilor intr-un dialog deschis si continuu la nivel de autoritati regionale, nationale
si europene (Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, iar la nivel local si regional cu agentiile de
dezvoltare regionald, consilii judetene si autoritati publice locale).

e Formarea unui Consiliu Consultativ al CID-urilor, reprezentativ pentru actorii identificati in analiza
contextului, cu rol in implementarea Cadrului Strategic si re-formularea periodica a acestuia dar
si cu rol permanent de dialog colaborativ referitor la toate temele (nevoi, provocari, finantari,
prioritati, impact etc) relevante si aferente activitatilor CID-urilor.

Alte recomandari

e Existenta unei asumari ferme la nivel de decidenti politici a Cadrului Strategic National pentru CID-
urile din Romania.

e Evaluarea impactului CID din Romania pe directiile UE: inovare in economie, inovare societal3,
inovare tehnologica, inovarea si transformarea digitald a sectorului public si folosind indicatori
specifici la nivel national /regional adaptati si incluzand indicatorii de performanta asumati la nivel
european.
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