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Rezumat executiv

Prezentul raport include patru capitole care urmaresc intr-o forma structurata si logica sa
argumenteze importanta constituirii la nivel national a unei meta-structuri de tip retea de clustere in
vederea punerii Tn practica a unor proiecte de anvergura care utilizeaza tehnologiile de tip blockchain
pentru sustinerea unor cazuri de utilizare Th administratia publica.

n primul capitol se prezinta rolul pe care clusterele economice il au in competitivitatea economici a
unei tari, precum si cum acestea pot fi mai bine aliniate strategic cu ajutorul initiativelor de tip cluster.
Menirea acestora este de a sustine transformarea structurald a sectoarelor economice pe care le
reprezinta Tn vederea specializarii inovarii. Este explicata importanta pe care o are transformarea
digitala la nivel national si de ce trebuie formulate politicile publice in jurul clusterelor economice. Se
prezinta potentialul de clusterizare Tn Romania in sectorul IT si mecanismele necesare la nivel teritorial
pentru transformarea digitald. n partea finald a capitolului se prezintd impactul acestor clustere in
transformarea digitala a Romaniei.

in capitolul doi se prezintd legitura dintre initiativele organizatorice din jurul clusterelor de IT si
centrele de inovare digitald. Se indica faptul ca exista o simbioza intre misiunile acestora, iar prin
prisma contextului de creare a celor doua categorii de structuri, exista o suprapunere a multor actori
institutionali care sunt activi atat in cadrul clusterelor IT cat si in cadrul centrelor de inovare digitala
din tara noastrd. In prezent discutdm despre zece clustere IT si acelasi numéar de centre de inovare
digitald, Tnsa acestea au diverse paliere de maturitate operationald. Se subliniaza relevanta organizarii
acestor initiative Tn meta-structuri pentru a facilita cooperarea intre ele si transferul de cunostinte.
Meta-structura nu trebuie confundata cu practicile curente, de organizare a clusterelor de IT din
Romania intr-o retea nationala fara fond, pentru ca nu va produce nici un fel de valoare addugata.
Organizarea trebuie realizata in jurul unor proiecte concrete de anvergura.

n capitolul trei se analizeaza anvergura formelor asociative de tip cluster in domeniul blockchain in
Romania. Deoarece clusterele de IT din tara nu sunt specializate, suntem la inceput de drum n privinta
formarii unei retele nationale de clustere si asociatii profesionale specializate in tehnologii de tip
blockchain. Practic nu avem inca proiecte suficiente in domeniul privat si nici un proiect in domeniul
public centrate pe tehnologia de tip blockchain care sa ne permita constructia unei retele nationale
specializate pe aceasta tehnologie. Acest raport recomanda o abordare in pasi mici in privinta crearii
retelei nationale Th domeniul blockchain.

Tn spiritul concluziilor din capitolul trei, ultimul capitol indica crearea unui forum national in domeniul
tehnologiilor blockchain, care sa catalizeze resurse de orice naturd in acest domeniu, inclusiv experti,
intr-o forma functionala si aliniata strategic. Este nevoie de punerea in fata a profesionistilor si a celor
care au expertiza Tn domeniu. De aceea, crearea forumului national este calea care se propune ca
avand o eficacitate mai ridicata in punerea in practica a unor proiecte de importanta nationala din
sfera administratiei publice care pot beneficia de aplicarea tehnologiei blockchain pentru securitate,
trasabilitate si imutabilitate.



O <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! i St

UNIUNEA EUROPEANA

1 ROLUL SI RELEVANTA CLUSTERELOR SI INITIATIVELOR DE TIP CLUSTER INOVATIV iN
POLITICILE PUBLICE

1.1 Transformarea structurala ca proces de specializare a inovarii

Transformarea structurald a unui ecosistem este un proces complex prin care ecosistemul respectiv
trece de la 0 anumitd structurd la o altd structurd, mai competitivd si mai sustenabild. Tn principiu,
exista patru directii generice de abordare a transformarii structurale sub aspect economic la nivel
micro, mediu si macro (Figura 1.1):

e Reconfigurarea ecosistemului pentru a obtine o valoare addugata mai mare prin inovatii la nivel
de procese si cooperarea intre organizatii cros-sectoriale;

e Modernizarea ecosistemului pentru aducerea la un alt standard de performanta prin includerea
tehnologiilor de ultima generatie, inclusiv a inovatiilor din sfera tehnologiilor generice, precum si
prin actiuni care sa conduca la cresterea productivitatii si calitatii solutiilor generate Tn ecosistem;

e Diversificarea ecosistemului prin asigurarea mai buna a sinergiilor la nivel operational si prin
includerea unor mecanisme capabile sa genereze economii de scop;

e Geneza radicala a unor ecosisteme noi Tn cadrul ecosistemului curent prin infuzia masiva de
inovatii in planul organizational si tehnologic, prin inovatii in planul comunicarii si dezvoltarii
retelelor parteneriale si a capitalului social, precum si prin inovatii la nivel antreprenorial si al
modelelor de afaceri.

Cooperare cros-sectoriala

Inovatii de proces . -
intre organizatii

Valoare adaugata

Reconfigurare sporita

Tehnologizare Productivitate si calitate

Performanta mai

Modernizare : 1
ridicata

Ecosistem socio-
economic curent
Sinergii Economii de scop
Valoare adaugata
noua

Diversificare

Antreprenoriat si modele
de afaceri radicale

Inovatii complexe

Valoare adaugata

Geneza radicala de ecosisteme noi -

Figura 1.1. Directiile generice ale transformdrii structurale

Transformarea structurald a ecosistemelor socio-economice devine o necesitate de prim rang in
contextul dinamizarii canalelor de mobilitate si de comunicare si al globalizarii activitatilor in plan
socio-cultural, economic si politic, dar si a provocarilor trans-nationale legate de securitatea
cetatenilor si de schimbarile climatice. Transformarea structurala trebuie sa conduca la o mai buna
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pozitionare a tarii sub aspectul competitivitatii economice sustenabile, adica a asigurarii capabilitatii
agentilor economici de a concura cu succes in economia globald, imbunatatind Tn acelasi timp
standardul de viata si salariile cetatenilor obisnuiti, dar tindndu-se cont si de sustenabilitatea sociala,
in special de serviciile de sanatate, educatie si siguranta a cetatenilor, si de sustenabilitatea mediului
inconjurator.

fn acest context, ecosistemul socio-economic trebuie si dezvolte mecanisme si solutii puternic
diferentiate, inclusiv la nivel de strategii si procese operationale, precum si de capabilitati de
internationalizare si tranzactionare internationald a rezultatelor economice. Alinierea strategica nu
este posibila fara asigurarea unei infrastructuri sociale adecvate care sa sustind procesele de
comunicare, de relationare si de parteneriat extins pentru inovatii policentrice. Infrastructura sociala
se referd la politicile si proiectele guvernamentale si institutionale care genereaza facilitati pentru
persoanele individuale si pentru firme de a investi, crea si transfera idei, si de a produce bunuri si
servicii.

Pentru a sustine transformarea structurald, este nevoie de o infrastructura sociala si tehnica capabila
sa conecteze inovatiile la nivel national, cu cele la nivel regional, cu cele la nivel de organizatii si chiar
cu cele la nivel individual. Tn plus, trebuie s3 asigure mecanismele de miscare sinergica si cu o dinamica
medie cat mai ridicatd. Acest lucru nu este posibil farda o orientare a politicilor publice in jurul
clusterelor orientate pe inovare. in plus, este nevoie de acordarea unei atentii speciale clusterelor de
IT pentru a sustine digitalizarea proceselor din diverse domenii de activitate economica si din cadrul
administratiei publice locale si centrale.

1.2 Importanta transformarii digitale la nivel national

n context economic si social, evolutia pe plan international a modelelor de afaceri in sensul dezvoltarii
lanturilor globale de furnizare a valorii, in sensul parteneriatelor internationale, dar si in ceea ce
priveste inovatiile de proces bazate pe adoptia rapida a tehnologiilor de ultima ora, pe inovatiile
arhitecturale la nivelul produselor si serviciilor, precum si in ceea ce priveste mobilitatea capitalului
uman creeaza o presiune crescanda pentru digitalizarea sistemelor de afaceri si a proceselor la nivelul
oricarui tip de organizatie, publica sau privata. Ca urmare a interdependentelor care existd intre
diversele straturi ale ecosistemelor socio-economice la nivel national, regional si local, transformarea
digitald necesita o abordare sistemica si structurata in acelasi timp (Figura 1.2).

Transformare digitala la nivel individual

7 X
Ecosistem suport pentru o
societate digitalizata

Transformare digitala pentru inovatii la Transformare digitala pentru inovatii la
nivelul infrastructurii sociale locale nivelul infrastructurii de afaceri

Ecosistem suport pentru o
economie digitalizata
\ |/

v

Transformare digitala pentru inovatii la
nivelul infrastructurii sociale centrale
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Figura 1.2. Abordarea digitalizdrii intr-o formuld sinergicd, sistemicd si structuratd

Transformarea digitald este o transformare structurald, in care domeniul IT&C este parte a
mecanismelor si solutiilor de reconfigurare, modernizare, diversificare si chiar de reinventare radicala
a ecosistemului socio-economic. Ca urmare a revolutiei tehnologice, omenirea se afla in prezent in
plin proces de tranzitie de la societatea informationala la societatea bazata pe cunoastere. Tendintele
actuale care fac referire la ,Industria 4.0” si , Agricultura 4.0”, la , Inovatia Deschisa”, la ,Internetul
Lucrurilor”, la ,Datele Masive” si ,Analitica de Date”, la ,Inteligenta Artificiala”, la , Robotica
Inteligenta”, la ,Orasele si Comunitatile Inteligente” s.a.m.d., indica faptul cad ecosistemele socio-
economice au devenit atat de complexe incat este necesara schimbarea de paradigma in gandire si in
abordarea lucrurilor. Am atins o etapa a evolutiei in care structurile birocratice nu mai sunt eficiente,
iar implicarea larga a comunitatilor in luarea deciziilor este absolut necesara. Este nevoie de
mecanisme adecvate pentru managementul societatii si pentru managementul inteligent al
resurselor.

Toate aceste elemente conduc la urgentarea proceselor de digitalizare extinsa astfel incat sa fie
asigurate conditiile pentru interconectivitatea si colaborarea extinsa la nivelul diverselor paliere ale
ecosistemelor socio-economice. De aici rezultd necesitatea abordarii procesuale a transformarii
digitale, prin care sa reducem durata tranzitiei de la societatea informationala la societatea bazata pe
cunoastere, adica la societatea in care deciziile se iau pe baza de date si fapte, pe baza analizei
comprehensive si in profunzime, in timp real, a situatiilor, pe predictii fundamentate stiintific, prin
implicarea efectiva a tuturor partilor interesate, pe baza analizei in timp real a scenariilor si resurselor
evolutionare, precum si pe baza intelegerii modului de alocare si distribuire a resurselor pentru a
asigura un echilibru dinamic superior intre diversele subsisteme ale ecosistemului macro-social si
economic.

1.3. Clusterele economice si politicile publice
Evolutia Tn plan social si economic a societatii umane a condus la transformari si in planul modelelor

economice. De la capitalismul 1.0, modelele economice au evoluat de-a lungul timpului, existand in
prezent modelul de capitalism centrat pe clustere economice (Figura 1.3).

Capitalism 2.0 Capitalism 3.0
Centrat pe guvern Centrat pe firme
1929-1979 1979-2008

Capitalism 5.0

Centrat pe clustere
economice

Capitalism 1.0 Capitalism 4.0
Centrat pe piata Centrat pe societate
1779-1929 2008-2011

Figura 1.3. Evolutia modelelor economice pentru economiile de piatd
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Se stie deja ca motorul economiilor nationale il reprezinta clusterele economice, de aceea politicile
publice trebuie orientate in mod pregnant spre sustinerea dezvoltarii acestor clustere (Figura 1.4).
Clusterele economice sunt aglomerari social-economice intr-un anumit sector de activitate, in
proximitati geografice, si cuprind — pentru fiecare caz in parte - o0 masa critica de agenti economici in
domeniul respectiv de activitate, la care se adauga contribuitorii pe lantul valorii.

DIGITALIZARE

Instruireasi pregatireafortei de munca " Atragerea afacerilor ] I Promovarea exporturilor

Dezvoltarea infrastructurii
pentru stiinta si tehnologie

Clustere
economice

T~
I Definirea standardelor

DIGITALIZARE

L
o
N
|
=
o
(a]

[ Infrastructura fizica specializata | I Protectia resurselor I I Coordonarea mediului de afaceri |

DIGITALIZARE

Figura 1.4. Orientarea dezvoltdrii socio-economice in jurul clusterelor economice

n ecosistemul unui cluster economic sunt inclusi si furnizorii de educatie, institutii financiar-bancare,
alti furnizori de servicii suport, administratia locala, organizatii catalizator (ex. asociatii profesionale,
incubatoare/acceleratoare de afaceri, agentii de dezvoltare, camere de comert etc.).

Entitatile din clusterul economic sunt interconectate prin externalitati si complementaritati de diverse
tipuri si sunt de regula localizate intr-o proximitate geografica. Calitatea si comprehensivitatea
mecanismelor de interconectare dintre acesti actori Tn spatiul elementelor comune si
complementaritatilor, la fel ca si diversitatea, reprezentativitatea si calitatea organizatiilor catalizator
dau mdsura maturitatii si gradului de structurare a clusterului economic. Digitalizarea, cu solutiile si
procesele subsecvente contribuie Tn mod hotarator la specializarea inteligenta si alinierea strategica
pentru diferentiere a clusterelor economice.

Conform Figurii 1.4, toate dimensiunile politicilor publice si actiunilor de sustinere a competitivitatii
clusterelor economice necesita suport digital si solutii IT&C.

Protectia resurselor informationale implica actiuni sustinute de la nivelul central pana la nivelurile
locale si organizationale pentru securitate cibernetica. Coordonarea adecvata a mediului de afaceri
impune platforme de colectare si prelucrare inteligentd a datelor, in sensul Tintelegerii
comportamentului ecosistemelor socio-economice si ecologice complexe. Definirea si implementarea
standardelor de proces nu se poate realiza in mod eficient fara digitalizare extensiva. Dezvoltarea
infrastructurii pentru stiinta si tehnologie implica suport IT&C pentru stocarea datelor masive, pentru
procesare paralela in cloud, pentru modelari si simulari de sisteme complexe.

Promovarea afacerilor pentru export in mediile on-line si digitalizarea activitatilor de marketing
reprezinta o alta componenta cheie in cresterea competitivitatii clusterelor economice. Digitalizarea
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extinsa a serviciilor administratiei in relatia acesteia cu agentii economici este un factor important in
atragerea si incurajarea afacerilor, cu implicatii pozitive in procesul de debirocratizare, dar si de
crestere a calitatii serviciilor publice. Instruirea pe tot parcursul vietii a fortei de munca prin metode
moderne, bazate pe platforme online si medii interactive, se inscrie in liniile evolutiei societatii actuale
si viitoare. Interactiunea rapida, agilda, multi-modala si multi-senzoriald a mediului de afaceri cu piata
de desfacere, cu clientii actuali si potentiali, este obligatorie Tn contextul unei competitii globale.
Realitatea augmentatd, marketingul digital si promovarea pe canale multi-media constituie conditii
obligatorii pentru dinamizarea si sustenabilitatea afacerilor.

n ce priveste inovatia, aceasta nu mai poate exista cu adevarat in absenta componentei digitale, atat
in ceea ce priveste partea de proces, cat siin ceea ce priveste zona solutiilor oferite pe piata. Produsele
devin tot mai inteligente si conectate. Productivizarea serviciilor prin solutii IT&C si servitizarea
produselor tot prin solutii IT&C reprezintd una dintre directiile strategice de asigurare a
competitivitatii firmelor furnizoare de bunuri si servicii. Infrastructura de productie intra si aceasta pe
0 noua cale, cea a productiei inteligente. Industria 4.0 este de fapt noua paradigma in care trebuie sa
se inscrie companiile producatoare pentru a deveni jucdtori relevanti in lanturile globale ale valorii.
Orientarea pe ciclul de viata, incadrarea in cerintele economiei circulare nu pot sa fie puse in practica
fara o digitalizare pe orizontala si pe verticala a infrastructurii fizice.

La nivelul agentilor economici, asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a afacerilor implica vectori
noi de interventie si accentuarea semnificativa a unor vectori care pana in prezent nu reprezentau un
factor cheie n ecuatia competitivitatii (Figura 1.5). O companie trebuie sa dobandeasca o serie de
calitati pentru a fi competitiva in lanturile economice globalizate ale valorii, adica sa fie agila, rezilienta
la socuri de naturd economica, sa se specializeze inteligent prin diferentiere, dar sa fie in acelasi timp
capabila sa fsi diversifice specializarea pentru a face fata fluctuatiilor si impredictibilitatii mediului
economic.

‘ TRANSFORMARE DIGITALA SI DIGITALIZARE EXTINSA

Management

Conectivitate globala proprietate intelectuala

Specializare Diversificare
inteligenta specializare

Resurse evolutionare -
bazate pe servitizare

Decizii pe scenarii
multiple de evolutie

Integrare in economia
circulara

Modele de afaceri }

Policentrism pentru

pentru toti”
. .. . Internationalizare }—
inovare si impartire risc

Management inteligent }

Agilitate Rezilienta

Colectare date masive si

analitica date al resurselor

{ ] [
1 ) [
1 ) |
[ Inovatie prin cooperare ] [ Creare de “vaioare
1 ] [
1 ] [

Figura 1.5. Vectorii de interventie ai unui agent economic inteligent

Pentru a dobandi aceste calitati, agentii economici trebuie sa-si dezvolte competente si capacitati
sporite in planul internationalizarii, optimizarii modului de utilizare a resurselor, servitizarii pe ciclu de
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viata a solutiilor oferite pe piata, managementului capitalului intelectual, integrarii Tn principiile
economiei circulare referitoare la transparentd, abordare sistemica, optimizare a valorii, inovatie,
responsabilitate sociala si ecologica, parteneriate s.a.m.d. La acestea se adauga formulele noi de
colaborare pentru inovare, precum ar fi policentrismul, gdndirea strategica bazata pe date si fapte
colectate 1n timp real din toate procesele si prelucrarea acestora in asa fel incat sa fie utile in luarea
deciziilor viitoare, planificarea robusta bazata pe managementul viitorului si a scenariilor multiple,
asigurarea resurselor evolutionare pentru crearea fundamentului agilitatii organizationale, precum si
pentru a crea valoare pentru toate partile implicate, de la actionari la angajati, consumatori si
societate in sens larg. Fara o transformare digitala a companiilor, urmata de o extindere a digitalizarii
tuturor proceselor la nivelul sistemului de afaceri, nu putem discuta despre competitivitatea pe
termen lung a agentilor economici.

1.4. Initiativele de clusterizare IT&C si rolul acestora in ecosistemele de inovare

Pentru maturizarea clusterelor economice si asigurarea unor elemente noi de sprijin al firmelor din
cadrul acestor clustere, evolutiile din ultimii 20 de ani indica tot mai pregnant utilitatea pe care o joaca
in acest proces initiativele de clusterizare.

O initiativa de clusterizare este o organizatie hibrida condusa antreprenorial, constituita din actori din
ecosistemul clusterului economic, care faciliteaza - prin diverse mecanisme si activitati - colaborarea
dintre companii, dintre companii si structuri de cercetare, agentii guvernamentale etc., pentru a
contribui la cresterea competitivitatii clusterului economic respectiv.

Initiativa de clusterizare (entitatea de management) urmareste crearea unei platforme mai eficace de
interactiune dintre actorii clusterului economic. Printre altele, initiativa de clusterizare urmareste
intreprinderea acelor actiuni si activarea acelor mecanisme care ajuta la cresterea competitivitatii
internationale si performanta in inovare (ex. de orice tip: tehnologic, organizare, marketing, procese,
modele de afaceri, produse/servicii) a clusterului economic pe care il reprezinta.

Initiativele de clusterizare joaca un rol cheie in sustinerea ecosistemelor deschise de inovare, asa cum
o indica si Figura 1.6.

Complexitate

Era Producatorilor

% INE Inovatia in retele extinse [P &
Intre clustere] TRL > 5-9

ﬁ** * ‘.%- Inmfﬁ 30

' Inovatia distribuita [Policentrica & Clustere] TRL > 4
Expansiune

%3? 3
/
Inovatia 2.0 5

7™
Inovatia deschisa [Cooperare & Colaborare

Inovatia 1.0 Era Consumatorilor
[novatia inchisa [Interna & Centralizata]

‘30 '80 ‘90 ‘00 ‘10 ‘20 Timp

Figura 1.6. Evolutia ecosistemelor de inovare de-a lungul timpului
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in prezent ne confruntdm cu Inovatia 4.0, caracterizatd de inovatia in sisteme deschise, in retele
extinse (platforme de inovare), dar mai ales de inovatii la nivel cros-sectorial, intre diverse clustere
economice. Materializarea acestui model se face cu ajutorul digitalizarii si facilitarii colaborarii prin
retelele initiativelor de clusterizare. Deoarece IT&C-ul este un sector suport pentru celelalte sectoare
economice si pentru sectorul public, dezvoltarea retelei nationale de clustere IT&C devine un
mecanism strategic de sustinere a transformarii digitale in Romania. Figura 1.7 ilustreaza reteaua
nationala de IT&C a Romaniei.

' Hub-uri IT&C catapulta

* Hub-uri IT&C cu potential

+ Hub-uri IT&C in devenire

Figura 1.7. Hub-urile IT&C din Roménia

Pornind de la hub-urile IT&C din Romania, urmarind fluxurile naturale de colaborare intre hub-uri prin
intermediul filialelor deschise de companii din hub-urile catapulta sau prin intermediul lanturilor de
furnizori in sectorul IT&C, este posibila dezvoltarea unei retele nationale IT&C (vezi Figura 1.7),
operationalizabila prin intermediul initiativelor de clusterizare din domeniu. De exemplu, clusterul Cluj
IT a pornit acest proces, prin cateva actiuni de creare a unor parteneriate cu initiative similare din
Timisoara, Galati, lasi, Covasna, Brasov. La aceasta se adauga dezvoltarea unui hub de inovatie digitala.
Initiativa nu este singulara, exemple similare existand in Brasov, Bucuresti, Timisoara si Constanta.

Reteaua nationala a clusterelor IT&C reprezinta cheia pentru abordarea de jos in sus a transformarii
digitale in Romania, dar si implementarea eficace in teritoriu a initiativelor venite de sus in jos, de la
nivelul institutiilor centrale inspre ecosistemele locale.

Elemente esentiale pentru transformarea digitala a Romaniei prin intermediul retelei nationale IT&C
sunt evidentiate in urmatoarea sectiune.

1.5. Maecanisme de interventie in teritoriu pentru transformarea digitala a Romaniei
Procesul de transformare digitald trebuie adresat sistemic si comprehensiv, luand in considerare
cadrul legislativ, procesual, tehnologic, semantic, dar si aspectele de psihologie sociala, datorita

faptului ca digitalizarea si dematerializarea determina o schimbare profunda, de multe ori disruptiva,
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in modul in care sunt derulate activitatile curente, schimband obiceiuri si necesitand adaptare, atat la
nivelul structurilor care opereaza sistemele, cat si la nivelul celor care beneficiaza de efectele sau
rezultatele generate de acestea.

n absenta unei abordari sistemice riscurile sunt semnificative, atat in plan investitional, cat si in plan
operational si plan psihologic. De multe ori s-a asistat, atat in Romania, cat si in alte tari, la abordari
ad-hoc, in care procesul de digitalizare a fost insuficient fundamentat si coordonat, rezultand sisteme
informatice fragmentate, care sprijina doar componente punctuale si ignora intregul, inducand
dublarea unor activitati, respectiv sisteme izolate, lipsite de capacitatea de inter-operare, generand
date care nu pot fi preluate sau reutilizate.

Astfel de abordari ineficiente, specifice unei perioade inerente de experimentare si invatare, trebuie
sa fie lectii, nu modele. La nivelul oricarei entitati, fie companie, fie institutie, transformarea digitala
trebuie sa inceapa de la fundamentarea unei strategii structurate si bine documentate, care sa includa
analiza situatiei curente (sisteme, procese, proceduri, documente, structuri de informatie, structuri de
personal etc.), identificarea starii ideale (modelele optime de proces), piedicile si riscurile percepute
in tranzitia de la starea curenta la cea planificata. Pasul urmator, natural, este realizarea unui plan de
actiune, care descrie etapele si pasii de urmat pentru implementarea strategiei, inclusiv portofoliul de
proiecte care trebuie implementate in cursul procesului de digitalizare (Figura 1.8).

Paradigma “once only”
Legislatie Tehnologie

e ™

Abordare sistemica

Modularitate

Specializare

Interoperabilitate
Standarde deschise

Flexibilitate Sinergie

Trasabilitatea procesarii datelor

Defragmentarea sistemelor informatice

Acoperire extinsa

. J

Educatie digitala Psihologie sociala Adecvare procesuala

Abordarea pe ciclu de viata

Figura 1.8. Abordarea sistemicd in transformarea digitald

Este important de subliniat faptul ca transformarea digitald nu poate fi realizata fara o educatie
digitald adecvata, care in sine este un proces complex, dar esential, prin care fiecare participant la
procesele operationale trebuie sa ajunga sa inteleagd, sa cunoasca, sa accepte si sa poata utiliza
eficient instrumentele digitale, cu incredere si cu un sentiment de confort. Tratarea cu superficialitate
a acestui aspect este o cauza majora pentru esecul proceselor transformative, fiind cunoscut faptul ca
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la nivel individual suntem putin dispusi la acceptarea oricaror schimbari pe care nu le intelegem sau
pe care le percepem ca purtatoare de risc.

Nu poate avea loc o adoptie eficienta a solutiilor digitale fara adecvarea cadrului de reglementare la
nivel national si a procedurilor operationale la nivelul institutiilor si companiilor. Un aspect esential
este sustinerea la nivel legislativ a trasabilitatii procesarii datelor in forma electronica, eliminand
obligativitatea utilizarii si stocarii informatiei pe hartie.

n particular, pentru transformarea digitald a institutiilor, domeniul achizitiilor publice reprezint un
domeniu cu impact major, nu doar in ceea ce priveste suportul legislativ, ci si prin fncurajarea
practicilor care duc la o eficienta sporita a serviciilor publice, in special in achizitia de produse si servicii
necesare in procesul de transformare digitala.

Astfel de practici includ abordari deja sustinute prin legislatie, dar prea putin sau deloc folosite in
momentul de fata in Romania. O practica buna ar fi, de exemplu, parteneriatul pentru inovare, care
permite dezvoltarea unor solutii inovative ce nu se regasesc inca in piata sau realizarea de achizitii in
consortiu, in care mai multe autoritati contractante realizeaza o achizitie comuna prin care fiecare
parte devine beneficiar al aceluiasi serviciu sau produs sau achizitioneaza o cantitate mai mare la un
pret substantial mai bun, realizdnd economii de scara, atat din perspectiva financiara, cat si ca efort
uman de pregétire si gestiune a procesului de achizitie. in evaluarea ofertelor, analiza costului pe ciclul
de viata are un impact major pe termen mediu si lung.

Pentru orice entitate, publica sau privata, achizitia sistemelor informatice ca solutii de transformare
digitala sau a serviciilor pentru realizarea acestora, este un proces complex si care comporta riscuri,
mai ales daca nu beneficiaza de specialisti interni sau sprijin extern pentru pregatirea achizitiei,
evaluarea ofertelor, monitorizarea implementarii si auditul rezultatului. Sistemele trebuie sa aiba
capacitatea de interoperabilitate si sa foloseasca standarde deschise pentru a permite integrarea
acestora in arhitecturi care sa respecte principiul “once only” (o informatie o data introdusa intr-un
sistem este disponibila si altor sistem sau, in traducere, o data ce s-a transmis o informatie unei
anumite institutii, orice alta institutie care are nevoie de acea informatie si are dreptul de a o folosi
trebuie sa o preia fara sd o mai ceara inca o data de la furnizorul initial).

Trebuie sustinute abordarile bazate pe interoperabilitate, Tn care sistemele sunt integrabile, dar nu
monolit, ci modulare si flexibile. “Sistemele integrate”, bloc, care asigura suport pentru diverse
functionalitati dar nu sprijinad alte functiuni conexe, sunt un concept caduc, limitativ si costisitor, fata
de abordarile modulare moderne, in care fiecare componenta este specializata, dar sinergica cu
celelalte componente, independent de tehnologie si de cine este furnizorul. Tncurajarea acestei
abordari modulare creeaza premisele cresterii competitiei sanatoase in randul furnizorilor de solutii
prin accesibilizarea proiectelor pentru companiile de toate marimile, nu doar pentru operatorii
economici cu forta financiara considerabila si multinationalelor.

Implementarea solutiilor digitale nu trebuie sa genereze riscul ca beneficiarul sa devina “client captiv”,
stare frecventa si foarte nociva, care determind dependenta de furnizorul curent prin obligatia de
facto de a continua sa achizitioneze produse sau servicii de la acesta datorita limitarilor tehnologice
sau de accesibilitate asupra datelor generate de sistem.

Aceasta conditionare poate fi evitata prin pregatirea corespunzatoare a caietelor de sarcini si a
contractelor de furnizare. Transformarea digitald nu se poate realiza in mod eficient in izolare, in
cadrul fiecarei entitdti economice sau institutionale, ci reprezinta un proces transformativ al intregului
ecosistem, in care diversi factori conlucreaza, realizand proiecte de care beneficiaza mai multi
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parteneri sau chiar categorii largi de beneficiari. Seturile de date publice, atunci cand sunt pregatite
adecvat si puse la dispozitia publicului ca “date deschise”, au potentialul de a cataliza acest proces
transformativ.

1.6. Impactul retelelor de clustere IT&C in transformarea digitala a Romaniei

S-a constatat in perioada cea mai recenta faptul ca, in pofida expansiunii uimitoare a sectorului IT&C
din Romania, transformarea digitala a tarii este relativ lenta Th comparatie cu dinamica existenta in
alte state ale Europei, dar si la nivel international — mai ales in zona tarilor avansate din punct de
vedere economic. Practic, initiativele de clusterizare in IT&C s-au constituit - printre altele —si in scopul
contracararii acestui efect paradoxal, care se explica in bunad parte prin extensia industriei de
outsourcing, aceasta generand solutii IT&C pe baza de comenzi externe, ca atare beneficiarii
digitalizarii generate intr-un astfel de context situandu-se in afara Romaniei.

Firmele membre ale clusterelor de IT&C incep sa se implice masiv in demersul autohton de
transformare digitala, mai ales Tn contextul proiectelor autohtone de orase si comunitati inteligente.
Acest aspect intereseaza in mod deosebit procesul de transformare digitala a Romaniei, iar aici nu este
vorba doar de multitudinea de solutii de digitalizare generate, ci de un aspect mult mai important dat
de faptul ca, prin intermediul clusterelor de IT&C si al retelelor in care acestea sunt integrate,
dezvoltarea de solutii digitale si integrarea acestora in vederea realizarii interoperabilitatii datelor si ca
atare a principiului ,once only”, poate fi incadrata in mod eficient si coerent in baza unor strategii de
transformare digitald concepute si implementate in mod colaborativ, aldturi de institutiile
administratiei publice de la nivel local, regional si la scara mai larga la nivel guvernamental.

in afara strategiilor de digitalizare — scalate pe nivelurile amintite, structurile organizationale,

institutionale si inter-institutionale — ca actori de importanta majora in adoptia si implementarea

solutiilor de transformare digitald, au in mod obligatoriu nevoie de:

e planuri concrete de actiune cu portofoliu dinamic de proiecte, permanent ajustate.

e ajutor expert din partea unor consultanti cat mai echidistanti in procesele de audit, identificare si
fundamentare a investitiilor necesare, in procesele de achizitie a sistemelor IT&C, in derularea
contractelor de implementare a sistemelor IT&C, in monitorizarea adoptiei sistemelor IT&C in
cadrul institutiilor —iar pe acest nivel rolul clusterelor de IT&C este crucial, inclusiv prin asigurarea
unei echidistante implicite.

Comportand interdisciplinaritatea care este conferita implicit sectorului IT&C prin caracterul acestuia
de industrie-suport pentru toate celelalte domenii, clusterele IT&C si-au propus abordarea de proiecte
de mare anvergura in domeniul digitalizarii industriei si administratiei din Romania. Ca atare, la nivelul
materializarii mecanismelor de interventie in teritoriu pentru transformarea digitala a Romaniei,
initiativele de clusterizare IT&C s-au implicat activ in realizarea de strategii de informatizare si
ecosisteme IT&C de orase si comunitati inteligente.

in linia actiunilor de sustinere a transformdrii digitale prin educatie digitald, in colaborare cu
universitatile, dar si cu reprezentanti ai altor entitati organizationale relevante pentru transformarea
digitala a oraselor si comunitatilor, initiativele de clustere in IT&C organizeaza cursuri de dezvoltare a
ecosistemelor IT&C ale oraselor si comunitatilor inteligente, avand ca public tintd actorii relevanti
pentru materializarea transformarii digitale in teritoriu, atat la nivelul administratiilor locale cat si ale
celor regionale si de la nivelul institutiilor publice de pe intregul teritoriu al Romaniei.
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n vederea activarii masive a capabilitatilor si mecanismelor de transformare digital3, initiativele de
clustere in IT&C s-au implicat activ si in strategiile regionale de specializare inteligenta. Intregul mod
de abordare este bazat pe conectare si cooperare, inclusiv in retele de clustere IT&C europene si
internationale.

n concluzie, pentru accelerarea procesului de transformare digitald a Romaniei, nu ca scop in sine, ci
ca necesitate pentru asigurarea competitivitatii economice si prosperitatii sociale, se impune
sustinerea de la nivel central a initiativelor de clusterizare in sectorul IT&C si crearea unui parteneriat
strategic pe termen lung intre guvern si reteaua nationala de clustere IT&C.

2 RELATIA DINTRE CLUSTERELE IT&C SI CENTRELE DE INOVARE DIGITALA

2.1. Centrele de inovare digitala

|II

Centrele de Inovare Digitala (CID) sunt entitati de tipul “one-stop-shop” care ajuta companiile sa
devina mai competitive in ceea ce priveste afacerile/procesele de productie, produsele sau serviciile
prin utilizarea tehnologilor digitale.

Centrele de inovare digitald au o istorie mult mai scurtd decét initiativele de tip cluster. in Romania
clusterele au Tnceput sa isi faca aparitia de aproximativ 10 ani, in schimb centrele de inovare digitala
sunt de regula de data recenta sau foarte recenta. De regula, clusterele sunt organizate sub forma
unor asociatii cu personalitate juridica. Centrele de inovare digitald sunt constituite sub forma unor
parteneriate institutionale, care trebuie sa includa in mod obligatoriu universitati sau centre de
cercetare. Unele centre de inovare digitald includ si clustere focalizate pe IT, iar in unele cazuri astfel
de clustere coordoneaza centre de inovare digitala.

Misiunea centrelor de inovare digitald este aceea de a furniza servicii de specialitate pentru agenti
economici si institutii publice in vederea adoptiei tehnologiilor digitale. Serviciile sunt de regula
recomandate prin cadrul european de constituire a retelei europene de centre pentru inovare digital3,
insa nu sunt limitate la acest cadru. Cu toate acestea, finantarea publica a acestor centre va influenta
hotarator tipul serviciilor furnizate. Tn Romania exists in prezent 7 centre de inovare digitald care sunt
planificate pentru a primi finantare publica in urmatorii ani. Dintre acestea un numar si mai redus pot
sa raporteze un istoric privind livrarea de servicii in piata nationala sau regionala.

Specificul major al centrelor de inovare digitald este orientarea inspre beneficiari non-IT si crearea
legaturilor intre furnizorii de solutii IT si acesti beneficiari. In schimb, clusterele din sectorul IT sunt in
special orientate Tnspre membrii acestora, care de reguld sunt companii din sectorul IT. Scopul
clusterelor de IT este sustinerea dezvoltarii sectorului IT, internationalizarea afacerilor din acest
domeniu, incurajarea inovarii in industria IT si crearea puntilor de legatura intre dezvoltatorii solutiilor
IT si mediul de cercetare. Constatam astfel ca exista o simbioza intre cele doua categorii de initiative
in orientarea economiei inspre adoptia digitalului pentru cresterea competitivitatii si rezilientei.

2.2. Clusterele inovative in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor

Clusterele inovative se deosebesc de cele traditionale prin orientarea accentuatd pe promovarea

inovarii in randul membrilor, precum si prin actiunile de interventie in mediul mai larg economic in

vederea promovarii unor elemente transformative la nivel structural. Tn cazul sectorului IT din

Romania formele de clusterizare au urmat diverse forme. Dintre acestea intdlnim urmatoarele cazuri:
14
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- abordarea de jos in sus: clusterele au avut geneza in randul unor companii din sectorul IT, care au
atras in timp si alte parti interesate din ecosistem, precum ar fi universitati, administratii locale, agentii
de dezvoltare, institute de cercetare si alte organizatii catalizator (ex. asociatii profesionale, cluburi,
etc.):

1. abordarea de susin jos: clusterele au fost create prin demersuri dinspre administratia publica
sau agentii de dezvoltare prin atragerea agentilor economici in ecosistem;

2. abordarea laterala: initiative pornite din randul structurilor de cercetare, care au atras in
ecosistem agenti economici si alte organizatii catalizator;

3. abordarea de tip metamorfoza: clusterele au rezultat prin reorientarea misiunii unor asociatii
profesionale inspre una de tip cluster;

4. abordarea comerciala: forme asociative create prin coagularea unor interese — in special
comerciale — de catre o organizatie de consultanta, care atrage si alte organizatii in formula
de clusterizare.

Marimea clusterelor difera de la caz la caz, precum si amploarea interventiilor acestora in mediul de
afaceri difera de la caz la caz. Practica indica faptul ca cele mai active, cu cele mai relevante efecte in
mediul socio-economic, sunt clusterele generate de jos in sus. Clusterele se sustin din cotizatii,
proiecte atrase din diverse surse, dar si din servicii de specialitate livrate Tn piata.

Ca urmare a lipsei unei politici publice coerente la nivel national sau regional in Romania pentru a
sustine clusterele inovative, acestea au fost nevoite sa caute diverse forme de adaptare la realitati si
la oportunitati de finantare. Aceasta este cauza pentru care cele mai active clustere IT din Romania
sunt parte a consortiilor care formeaza centre de inovare digitala, deoarece se preconizeaza ca in
urmatorii ani sa existe finantari dedicate la nivel national si european acestor centre. Practic, prin
tactica adoptata, aceste clustere nu se indepdrteaza de misiunea lor initiald, insa isi extind planul
strategic. Aceastd forma de adaptare nu este specifica doar Romaniei, aspectul acesta fiind intalnit si
in alte tari din Uniunea Europeana.

2.3. Colaborarea dintre clustere IT&C si centre de inovare digitala

Clusterele de IT nu sunt de regula initiative specializate din punctul de vedere al serviciilor sau
obiectivului general, chiar daca exista cateva exceptii. Cu toate acestea, clusterele specializate nu sunt
inca suficient de mature din punct de vedere al constructiei institutionale.

Prin comparatie, centrele de inovare digitald trebuie si se specializeze sectorial si tehnologic. Tn
Romania, ca urmare a oportunitatii crearii retelei europene a centrelor de inovare digitala, s-au
coagulat —mai accentuat in ultimii 3 ani —mai multe initiative de tip Centru de inovare digitala. Acestea
au participat la un proces de selectie nationala si apoi europeana. Pe termen mediu se poate conta pe
7 pana la 10 astfel de centre in Romania, distribuite teritorial.

in privinta clusterelor IT, putem conta tot pe 10 astfel de initiative, relativ echilibrat distribuite
teritorial: Clusterul pentru Inovare si Tehnologie — ALT — Brasov, Banat Software, Clusterul Inovativ
Open Hub, INOMAR, ELINCLUS, Transilvania IT Cluster, ICT Oltenia, Cluj IT Cluster, ICT Cluster Lower
Danube, Smart Alliance Cluster, CYSCOE.

O analiza a actorilor din spatele clusterelor de IT si centrelor de inovare digitala indica faptul ca acestia
se regasesc in foarte mare masura in ambele categorii de constructii institutionale. Putem afirma ca
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din acest punct de vedere exista premize foarte bune pentru a se asigura colaborarea dintre clusterele
de IT si centrele de inovare digitala.

Clusterele de IT pot fi furnizori de experti pentru centrele de inovare digitala, iar centrele de inovare
digitala pot oferi oportunitati membrilor din clusterele IT pentru acces la infrastructura pentru
testarea diverselor idei inovative.

Dimensiunea si rolul transformativ al clusterelor IT si centrelor de inovare digitala la nivel national si
regional vor fi strans legate de sustinerea activitatii acestora prin politici publice si programe de
finantare. Acest obiectiv necesita o strategie coerenta la nivel national pentru dezvoltare economica.

2.4. Dezvoltarea clusterelor IT&C si centrelor de inovare digitala

Clusterele IT&C si centrele de inovare digitala in Romania trebuie vazute ca verigi in lantul valoric
pentru procesele suport din toate sectoarele economiei.

Este demonstrat deja faptul ca noul val de crestere economica va fi influentat dramatic de digital si
apoi de tehnologiile care sustin rezilienta economica si economia rezilienta, precum si de orientarea
acestora pe mediul Tnconjurator si pe intdmpinarea provocarilor datorate de precaritatea resurselor
naturale si de schimbarile climei la nivel planetar.

n aceste conditii, cooperarea va creste in importantd, in detrimentul competitiei cu orice pret. Astfel
initiativele de clusterizare si cele de construire a legaturilor intre diversi actori trebuie intelese ca fiind
instrumente esentiale pentru aplicarea politicilor publice de dezvoltare sustenabild. Astfel, acestor
initiative trebuie sa li se acorde o importanta crescuta din partea decidentilor politici, dar si din partea
actorilor individuali din spatiul socio-economic.

Clusterele IT&C si centrele de inovare digitala trebuie sa se organizeze in meta-structuri, de tipul meta-
clusterelor si meta-centrelor de inovare digitald, pentru a permite desfasurarea politicilor publice la
nivel regional si in plan operational. Specializarea inteligenta a meta-structurilor este necesara, acest
lucru insemnand o orientare mai pregnanta pe punctele forte nationale si regionale si o conectivitate
sporita la nivel european si international, dar si pe o diversificare a specializarii in vederea asigurarii
relevantei in contextul unor parteneriate strategice internationale.

Clusterele de IT&C, in egala masura cu centrele de inovare digitala, trebuie sa fie sustinute din fonduri
publice pentru a reprezenta in teritoriu institutii centrale pentru operationalizarea unor agende
strategice in domeniul digitalizarii societatii si economiei.

Practic, acestea trebuie sa sustina nu atat digitalizarea, cat mai degraba transformarea digitala a
societatii si economiei.

Transformarea digitala trebuie vazuta ca o actiune desemnata pentru a sprijini acele sectoare de
afaceri in care modelele de afaceri actuale devin invechite in fata unor contexte si provocari noi.
Transformarea digitald este aplicabila oricdrui sector, de la educatie, sanatate, administratie,
divertisment, sport, la energie, agroalimentare, productie de orice fel, mobilitate, constructii, finante,
consultanta etc., si chiar in sectorul IT. De exemplu, adoptarea platformelor de colaborare si angajarea
dinamica de experti folosind platforme online si contracte inteligente fac parte din transformarea
digitala observata in sectorul IT. Ne referim la obiectivul fundamental de a face lucrurile mai inteligent
si mai bine. In acest context, intrebarea este ,,Cum poate contribui transformarea digitald la cresterea
competitivitatii la nivel micro-economic si la Tmbunatatirea ecosistemului de afaceri (productivitatii
agregate) la nivel mezzo si macro-economic?” Scopul trebuie sa fie cresterea economica durabila, care
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sa ia in considerare la nivel economic paradigmele circularitatii, valorii comune, specializarii
inteligente si rezilientei, prosperitatii la nivel social si la nivel de mediu inconjurator responsabilitatea
pentru conservarea sau regenerarea resurselor naturale pentru generatiile viitoare. Aceasta conduce
la un management inteligent al resurselor (naturale, financiare, umane, tehnologice), respectiv
capacitatea tuturor partilor interesate (politicieni, manageri, angajatori, cetateni) de a rezolva fara
compromisuri diverse conflicte in utilizarea resurselor limitate astfel incat sa obtinem rezultate
maxime ntr-un mod etic, responsabil si eco sustenabil.

2. SINTEZA INITIATIVELOR DE ASOCIERE SI CLUSTERIZARE IN DOMENIUL BLOCKCHAIN SI
SECURITATII CIBERNETICE IN ROMANIA

Chiar daca dezvoltarea de aplicatii care utilizeaza sau incorporeaza tehnologia blockchain s-a bucurat
in ultimii ani de un interes crescut din partea companiilor IT din Romania, dar si din partea mediului
universitar care s-a implicat in proiecte de cercetare si implementari pilot in acest domeniu, s-au
inregistrat pana in prezent putine initiative de coagulare a comunitatii tehnologice in domeniu.

n raportul intitulat ,EU Blockchain Ecosystem Developments” alcituit de EU Blockchain Observatory
and Forum Tn 2020 se constata faptul ca ecosistemul blockchain din Romania ,,pare sa se afle in stadiile
initiale”, dar ca participarea in acest ecosistem este in crestere, cu aproximativ 21 de companii care
dezvolta solutii bazate pe tehnologia blockchain, majoritatea fiind insa companii mici, cu mai putin de
10 angajati.

Din observatii empirice se constata ca numarul companiilor care deruleaza activitati de dezvoltare in
domeniul blockchain este de fapt mult mai mare, insa majoritatea acestora au o vizibilitate redusa pe
plan national, promovarea lor fiind orientata in special inspre pietele externe pentru vanzarea de
servicii de dezvoltare in regim de outsourcing. De asemenea, unele din companiile active in Romania
orientate pe dezvoltarea de produse bazate pe tehnologia blockchain sunt de fapt inregistrate legal in
strainatate, de cele mai multe ori datorita conditionarii impuse de finantatorii acestora.

Au existat Tn cursul ultimilor ani mai multe initiative de coagulare a comunitatii de dezvoltatori care
folosesc tehnologia blockchain, uneori in conexiune stransa cu domeniul monedelor criptografice.
Astfel de grupuri sunt active in spatiul virtual si au organizat de-a lungul timpului, in special Thainte de
martie 2020, intalniri si evenimente.

Astfel de comunitati sunt: pe Meetup.com: Blockchain Romania (1074 de membri), Blockchain
Developers Romania (104 membri), Blockchain Technology Meetup Group (153 membri) initiat de
compania Modex, Ethereum Bucharest (333 membri) initiat de compania Cyrus, Blockchain for
Business and Finance (484 membri).

Formalizarea unei colaborari multi-organizationala intr-o forma asociativa este deocamdata la inceput
in Romania. Sunt de notat trei initiative in acest sens:

- Asociatia Blockchain Romania (https://asociatiablockchain.ro/), care conform prezentarii de pe
pagina web dedicata “este o organizatie nonguvernamentald infiintata in martie 2018, cu scopul
de a promova integrarea si adoptarea tehnologiei Blockchain in Romania cat si ale principiilor unei

economii fluide, meritocratice, directe si transparente”, avand ca misiune popularizarea si
educarea ecosistemului cu privire la avantajele tehnologiei blockchain.
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- Asociatia Cluj IT (Cluj IT Cluster https://www.clujit.ro/), organizatie constituitd in 2012, care
cuprinde peste 100 de membri, companii IT cu diverse specializari, universitati si institute de
cercetare si alte organizatii cu rol de catalizator, a constituit din randul membrilor un grup de lucru
specializat (“Cybersecurity & Blockchain Working Group”).

Tn urma colaborarii demarate in 2020 intre ICI Bucuresti si ECEB ( European Center for Excellence for
Blockchain), a fost stabilit un cadru partenerial cu titulatura de Executive Blockchain Laboratory
(https://www.executiveblockchainlaboratory.ro/), sub coordonarea directa a ICl Bucuresti. Prin EBCL,
ICl si partenerii urmaresc sa ofere servicii educationale si sa urmareasca oportunitati care apar la nivel
european pentru cercetare si implementare de proiecte bazate pe blockchain. Chiar daca nu este o
structura asociativa clasica din perspectiva formalizarii, ea ilustreaza un model specific de parteneriat
asociativ cu componenta privata, institutionala si academica.

Printre institutele de cercetare si universitatile care si-au dezvoltat competente in domeniul
blockchain si s-au implicat in proiecte, la nivel national sau international, se numara ICI Bucuresti,
UEFISCDI, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Ovidius Constanta, Universitatea Tehnica
Cluj-Napoca, Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea Al. |. Cuza lasi.

in domeniul securitdtii cibernetice, structurile de colaborare sunt ceva mai avansate, ins3 si aici
initiativele sunt rare si deocamdata nu au un impact semnificativ. Companiile autohtone care ofera
servicii si solutii Tn domeniul securitatii cibernetice au crescut ca numar in ultimii ani si au dobandit
mai multa vizibilitate, unele reusind sa atraga finantari importante pentru dezvoltarea de produse sau
pentru implementarea de programe educationale.

Ca si clustere existente cu activitate specifica in domeniu amintim Cluj IT Cluster (prin “Cybersecurity
& Blockchain Working Group” si activitatile Tn care este implicat la nivel european, precum proiectul
Geiger (https://project.cyber-geiger.eu/), precum si Clusterul de Excelenta in Securitate Cibernetica (
CYSCOE - https://cyscoe.ro/) infiintat in 2021, o initiativa cu acoperire nationala care include membri
din industria IT, mediul academic (Universitatea Maritima Constanta) si institute de cercetare (ICl
Bucuresti). Deocamdatad CYSCOE are o vizibilitate limitata si un numar relativ mic de membri.

Exista alte asociatii specializate in securitate cibernetica, pana in prezent fara un impact semnificativ
la nivelul pietei relevante. Printre acestea se numara:

- ANSSI - Asociatia Nationala pentru Securitatea Sistemelor Informatice (https://anssi.ro/).
- CSH CyberSecurity Hub (https://www.cybersecurity-hub.ro/).

- ARASEC - Asociatia Romana pentru Securitatea Informatiei (https://www.arasec.ro/).

- Bv-CyH - Brasov Cyber Hub (https://bvcyh.ro/).

4. RECOMANDARI ASUPRA ORGANIZARII RETELEI NATIONALE DE CLUSTERE/HUB-URI IN
DOMENIUL BLOCKCHAIN

Analiza realizata Tn cadrul activitatii A3.1 a dus la formularea unui set de recomandari privind
dezvoltarea ecosistemului national in domeniul blockchain-DLT. Aceasta a vizat imbunatatirea unui
set de indicatori care ar evidentia nivelul de maturitate al ecosistemului national, avand in vedere
implicarea celor patru tipuri de actori care formeaza un ecosistem inclusiv, conform modelului
consacrat al elicei cuadruple (en. quadruple helix), adicd mediul privat, mediul academic
(universitatile), administratia publica si cetatenii (reprezentati eventual prin organizatii civice).
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Evolutia si maturizarea ecosistemului national se reflecta in urmatorii indicatori, inclusiv in cresterea
continua a acelor indicatori care sunt cantitativi.

e Numarul de parteneriate create intre partile interesate.

e Existenta unei organizatii reprezentative si active constant la nivel national.

e Numarul de proiecte blockchain in derulare sau finalizate — atat in mediul privat, cat si in cel
public.

e Numarul si frecventa evenimentelor de industrie dedicate tehnologiei blockchain sau cu
accent major pe aceasta.

e Numarul si dimensiunea incubatoarelor/acceleratoarelor de business concentrate pe solutii
bazate pe blockchain.

e Existenta unei infrastructuri nationale care sa fie conectata la EBSI.

e Numarul de parteneriate pentru inovare implementate pe teritoriul tarii pentru explorarea
aplicabilitatii tehnologiei blockchain.

e Numarul de companii romanesti specializate in dezvoltarea de solutii si produse bazate pe
blockchain.

e Prezenta si utilizarea expertizei blockchain Tn European Digital Innovation Hubs (DIHs) din
Romania.

Recomandarile esentiale rezultate in urma analizei, pentru dezvoltarea ecosistemului national Tn
domeniul blockchain, includ:

- infiintarea unui grup de lucru, eventual formalizat, dedicat tehnologiei blockchain, cu rol
consultativ pentru statul roman, coordonat de ADR sau asociat ADR;

- Stabilirea unor proceduri de monitorizare si mapare periodica a ecosistemului blockchain si
desemnarea unei institutii/organizatii responsabile pentru aceste actiuni;

- Integrarea expertizei blockchain in centrele regionale European Digital Innovation Hubs
existente Tn Romania (centre sustinute de catre UE in care se faciliteaza accesul la tehnologii digitale
avansate si transferul de expertiza pentru companii);

- nfiintarea unor asociatii de tip cluster specializate pe tehnologia blockchain care s& includ
organizatii din mediul public, privat, non-guvernamental si academic.

Pentru a defini forma optima in vederea dezvoltarii unui cadru national operational colaborativ in
domeniul tehnologiilor blockchain trebuie abordate trei elemente importante:

e Definirea obiectivelor strategice si operationale ale unui cadru colaborativ la nivel national.

e Capacitatea de sustenanta, rezilienta, echidistanta si generare de impact a diverselor structuri
colaborative, avand in vedere modelele de asociere si guvernanta colaborative verificate in
practica in Romania, in Europa si pe plan international.

e Exemple relevante de buna practica la nivel international.

n contextul planificarii implementarii prezentului cadru strategic in domeniul blockchain, in particular
in vederea adoptiei efective a tehnologiei blockchain in sectorul public, prin implementarea unui
program de finantare pentru un set de proiecte pilot si pentru extinderea acestora, se impune
necesitatea constituirii unui cadru de guvernanta multi-actor, cu participare relevanta multi-
institutionala, precum si a mediului academic si a celui privat.

Acest cadru partenerial de guvernanta trebuie sa fie:
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e Reprezentativ, pentru a se putea pozitiona si a putea functiona ca un partener constant al
statului roman Tn vederea implementarii cadrului strategic si asigurarii evolutiei continue a
acestuia.

e Incluziv, prin participarea relevanta a institutiilor centrale, institutiilor educationale si de
cercetare, respectiv a mediului privat.

e Deschis participarii altor membri aderenti, pe baza unor reguli.

e Disponibil, pentru a putea sprijini in mod permanent direct si concret statul roman precum si
ecosistemul n general si membrii acestuia, inclusiv in mod particular in contextul unor
initiative sau oportunitati specifice.

e Rerzilient, asigurand continuitatea capacitatii de suport oferit catre statul roman si catre
ecosistemul national, indiferent de disponibilitatea sau de interesul de moment a unor
membri.

Structurile clasice de tip partenerial si asociativ, formalizate sau nu, sunt in general generate de
initiative pornite de-jos-in-sus (bottom-up), de cele mai multe ori initiate si sustinute operational Tn
special de catre mediul privat, eventual cu sprijinul financiar al unor programe administrate din
fonduri publice. Aceste tipuri de structuri, fie asociatii clasice, fie asocieri de tip cluster care grupeaza
actori privati, academici si administrativi pe un anumit lant de valoare, manifesta un nivel de activitate,
eficienta si impact direct proportional cu implicarea efectiva a organizatiilor care le compun, in
practica in special a elementului privat.

Structurile de tip cluster de inovare au un potential dovedit de impact la nivelul ecosistemului, nu doar
strict Tn cadrul lantului de valoare in raport cu care s-au constituit, ci la nivelul intregului ecosistem
geografic pe care si-l asuma prin misiune si reprezentare, din perspectiva economica si sociala. Este
important de avut Tn vedere ca in contextul implementarii unor programe europene de incurajare si
sustinere a infiintarii si dezvoltarii clusterelor inovative, Tn primii ani ai decadei care a inceput cu 2010
au fost infiintate multe astfel de initiative, Thsa proportional foarte putine dintre acestea au rezistat
sau au avut un impact de orice fel in ecosistem sau chiar in capacitatea membrilor de a dezvolta
parteneriate si de a accesa oportunitati noi. Multe dintre aceste initiative, inclusiv la nivel national in
Romania, au ramas dependente de suportul asigurat prin diverse mecanisme de finantare la nivel
european si au avut un comportament strict oportunist, de asteptare si activare doar in contextul
aparitiei unei posibile finantari.

Datorita caracterului voluntar al asocierii, dependent de implicarea voluntara a membrilor, un cluster
sau o asociere formata din acestea, nu pot asigura criteriile de rezilienta si de disponibilitate care sa fi
confere caracterul de responsabilitate permanenta in relatie cu implementarea prezentului cadru
strategic si a asigura suportul pentru implementarea proiectelor pilot fundamentate in cadrul
strategic.

Capacitatea de cooperare voluntara de tip bottom-up este inca incipienta in Romania, majoritatea
organizatiilor de tip asociativ fiind in continuare nevoite sa sustina eforturi interne semnificative
pentru educarea si alinierea membrilor in sensul cooperarii proactive. Aceeasi problema se manifesta
si Tn contextul national al dezvoltarii relatiilor parteneriale intre asociatii de tip cluster. Initiativele de
asociere intre clustere, fie ca sunt strict consensuale, sau chiar formalizate, sunt rare, au impact redus,
nu genereaza reprezentativitate recunoscuta pe un anumit lant valoric si nu au caracter continuu,
activand-se doar Tn anumite contexte de oportunitate.

Asocierile sub forma de retea de clustere sunt de dorit, pot fi foarte benefice in cazul in care se
dovedesc operationale, dar nu pot fi guvernate de sus in jos (top-down) pe baza unui cadru strategic,
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ci trebuie sa creasca natural din initiativa membrilor clusterelor, reflectata prin actiunea entitatilor lor
de management si a structurilor de conducere si de executie ale acestora.

Huburile de inovatie digitala (DIH-uri) sunt prin natura misiunii lor orientate spre conversia de valoare
prin inovare si transformare digitala in regiunea in care s-au constituit si in care isi au focusul principal.
n functie de strategia fiecarui DIH, ele pot s& aiba printre membri organizatii cu preocupari si activitati
in domeniul tehnologiilor blockchain sau nu. Realizarea misiunii si implementarea proiectelor DIH-
urilor nu necesita in mod necesar ca acestea sd internalizeze expertiza specifica.

Implicarea acestora intr-o retea nationala este avantajoasa si benefica, dar nu asigura capacitatea de
suport si continuitate a implicarii in vederea implementarii cadrului strategic si a proiectelor pilot
definite.

Trebuie avut in vedere ca atat clusterele inovative cat si huburile digitale de inovare s-au dezvoltat ca
initiative regionale, urmand abordarile strategice ale Comisiei Europene, insa cu putine exceptii fiind
in continuare puternic ancorate regional atat ca baza de membri, cat si ca actiuni si impact.

Asa cum s-a aratat in alte capitole ale cadrului strategic, ecosistemul blockchain din Romania este inca
tanar si relativ slab reprezentat, in general prin companii mici si mijlocii care nu sunt foarte bine
integrate intr-un context asociativ pe lantul valoric al industriei IT, respectiv prin initiative universitare
si ale institutelor de cercetare, care urmaresc o agenda specifica.

Chiar daca la nivelul clusterelor regionale si DIH-urilor exista actori care utilizeaza tehnologia
blockchain, acest lucru nu se intampla in toate clusterele IT sau in toate DIH-urile, astfel Tncat
coagularea ecosistemului blockchain din Romania nu poate fi in fapt realizata doar prin crearea unui
cadru de dialog de tip reteaintre Clustere si DIH-uri, desi acest cadru este binevenit si avantajos pentru
toti cei implicati si pentru ecosistemul national in general.

Subliniind ca mecanismele parteneriale de tip Cluster sau DIH sunt generate si sustinute in special din
zona mediului privat, asocierile ulterioare ale acestora intr-un context national pot fi realizate doar
natural pe baza liberei alegeri si initiativei membrilor componenti interesati.

n context international, clusterele si alte tipuri de asocieri generate si sustinute bottom-up de citre
industria privata s-au constituit rareori ca partener formal permanent cu rol activ de asistenta pentru
stat, mai departe de initiative si proiecte punctuale sau programe cu obiectiv concret masurabil si
orizont de timp bine delimitat.

in schimb, se remarcd o altd forméd de mecanism partenerial asociativ care reuseste si coaguleze
actorii institutionali si privati, uneori si pe cei din zona academica si de cercetare, si care se
pozitioneaza ca partener permanent pentru guverne, reprezentativ, echidistant politic si fata de
interese comerciale individuale.

Acest mecanism este formalizat ca Forum Multi-Actor (Multi-Stakeholder Forum), un format
partenerial structurat conceput pentru a maximiza participarea si cooperarea dintre guvern si ceilalti
actori importanti din ecosistem, aducand parteneri relevanti in discutie si asigurand
reprezentativitatea si incluzivitatea tuturor partilor.

Exemple de structuri de tip forum cu traditie in activitate, create pentru sustinerea si implementarea
unor directii strategice de dezvoltare sunt:

e Forumul multi-actor pentru o guvernare deschisa (Multi-Stakeholder Forum on Open
Government), cu structuri similar constituite in multe tari din lume.
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e Forumul national pentru facturare electronica, cu structuri constituite in multe tari europene,
reprezentantii acestor forumuri nationale constituind forumul european pentru facturare
electronica, European Multi-Stakeholder Forum on Electronic Invoicing (EMSFEI).

Spre deosebire de structurile asociative constituite natural din initiativa mediului privat de jos in sus,
Forumurile nationale sunt parteneriate public-private multi-actor cu implicare directa a institutiilor
centrale, care sunt Tn acelasi timp participante la guvernanta activitatilor forumului si beneficiaza in
mod direct de efectele activitatii acestora.

Prin implicarea directa si activa a institutiilor statului care sunt direct responsabile de implementarea
si sustinerea politicilor si strategiilor se asigura continuitatea si rezilienta structurii precum si
caracterul de reprezentativitate directa in raport cu misiunea pentru care s-a constituit.

in perioada de pregétire a introducerii facturarii electronice in toate tarile din Uniunea Europeand,
fnainte de termenul limita de aprilie 2019, Comisia Europeana prin Connecting Europe Facility (CEF
Digital) a sustinut si promovat activ formarea de consortii de implementare ale unor proiecte pilot
finantate prin granturi europene, constituite din membrii forumurilor nationale, ca parteneriat public-
privat multi-actor. Forumurile nationale, ca principiu, au putut beneficia direct de astfel de granturi si
au putut sa se constituie Tn consortii de implementare, insa din perspectiva contractuala si de
raportare era nevoie de realizarea unui consortiu formal intre entitati guvernamentale si organizatii
cu rol direct in implementare.

Modelul general utilizat de aceasta forma asociativa nu implica infiintarea unei entitati juridice
distincte. Acest lucru nu este Tnsa exclus, mai ales atunci cand forumul in sine isi asuma obligatii de
implementare in contrapartida sustinerii financiare prin diverse programe, granturi si alte tipuri de
finantari. Formalizarea juridica a acestei asocieri are rolul unei entitati de implementare. Nu este in
mod obligatoriu nevoie ca intre forum si entitatea de implementare sa existe o relatie de incluziune
stricta Tn sensul membrilor componenti, adica nu este neaparat necesar ca toti membrii forumului sa
fie de asemenea membrii ai entitatii de implementare.

Avand in vedere specificul diverselor forme de organizare, cea mai bund forma de organizare
parteneriala in vederea asigurarii sprijinului oferit statului pentru implementarea cadrului strategic si
al proiectelor pilot definite de acesta este un Forumul National Consultativ pentru Blockchain (FNCB),
cu urmatoarele atributii principale:

e Asigurarea unui cadru permanent de dialog si a unui forum de comunicare intre autoritati,
companii, institutii si organizatii implicate in managementul diverselor instrumente de
finantare, organizatii academice si de cercetare, institutii din sectorul financiar bancar si alti
actori care pot aduce valoare intr-un ecosistem care urmadreste punerea in valoare a
avantajelor tehnologiilor blockchain;

e Furnizarea de suport si asistenta structurilor guvernamentale pentru dezvoltarea de politici si
standarde in domeniul blockchain;

e Operationalizarea obiectivelor si prioritatilor nationale in materie de blockchain si adoptarea
tehnologiei blockchain, inclusiv prin dezvoltarea si implementarea de proiecte pilot in
domeniu, cu finantare publicd nationala si europeana;

e Asigurarea expertizei tehnice necesare pentru dezvoltarea de solutii si aplicatii blockchain
pentru structuri guvernamentale/administratia publica;

e Formularea de propuneri privind strategiile, politicile, reglementarile in domeniul blockchain,
inclusiv Tn ceea ce priveste aplicatiile blockchain, cercetarea dezvoltarea si educatia in
domeniul blockchain;
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e Formularea de propuneri privind finantarea blockchain in Romania si furnizarea de opinii si
avize cu privire la schemele de finantare a tehnologiilor, activitatilor si ecosistemelor
blockchain in Romania;

e Formularea de propuneri si implicarea in crearea si dezvoltarea de programe de accelerare a
dezvoltarii si utilizarii blockchain in diverse sectoare, in Romania;

e Identificarea prioritatilor, definirea si implementarea de planuri de actiune si proiecte pilot in
domeniul blockchain;

e Identificarea si accesarea diverselor surse de finantare pentru implementarea de proiecte
pilot si initiative in domeniul blockchain;

e Dezvoltarea de parteneriate transeuropene in domeniul blockchain si implementarea de
proiecte comune in domeniul blockchain;

e Furnizarea de puncte de vedere si emiterea de avize cu privire la propunerile de strategii,
politici si proiectele legislative Tn domeniul blockchain;

e Furnizarea de asistenta si suport pentru comunitatile si componentele ecosistemelor de
blockchain, inclusiv pentru accesarea instrumentelor de finantare, pentru crearea de
comunitati, pentru inovare si dezvoltarea initiativelor antreprenoriale care folosesc
blockchain.

Structura, cadrul operational si mecanismele de guvernanta ale acestui Forum sunt descrise in
continuare, constituind in acelasi timp abordarea propusa pentru cadrul strategic de guvernanta a
schemelor de finantare si proiectelor pilot in domeniul blockchain.

Reprezentativitatea acestei structuri parteneriale trebuie sustinuta, pe langa participarea structurilor
institutionale, de participarea mediului academic si de participarea mediului privat prin formele de
asociere actuale, reprezentate de:

e  Hub-uri pentru inovare si digitalizare (DIHs).
e Clustere inovative cu activitate in domeniul tehnologiilor digitale.
e Asociatii cu activitate Tn domeniul blockchain, compuse din companii si alte organizatii.

n acest fel se asigura constituirea unei retele nationale de clustere si huburi cu interese in domeniul
blockchain. Oportunitatea de asociere a actorilor organizationali interesati si implicati in domeniul
blockchain nu este epuizata prin definirea si constituirea unui Forum national.

Abordarile bottom-up au in continuare o valoare ridicatda, mai ales in vederea dezvoltarii capacitatii
de implementare si de comercializare a proiectelor in contextul pietei internationale, precum si de
dezvoltare a parteneriatelor internationale intre entitati private.

Fara a fi exclusa, o asociere intre clustere si/sau huburi regionale are sanse reduse de a asigura accesul
la oportunitati si conversia acestora datorita nivelului inca relativ redus al capacitatii regionale in
domeniul blockchain.

O alternativa la aceasta ar fi constituirea unui Blockchain Cluster national, care sa adune direct un
numar semnificativ de entitati relevante din mediul privat, academic si institutional, cu misiunea
distincta de a sustine dezvoltarea capacitatii industriei IT din Romania pentru a dezvolta si sustine
comercial proiecte mai multe si mai mari in domeniul blockchain. Aceastd asociere poate fi de
asemenea unul din membrii forumului national pentru blockchain.
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Structura, cadrul operational si mecanismele de guvernanta ale Forumului National Consultativ pentru
Blockchain (FNCB) sunt descrise in continuare.

Principalele domenii de competenta ale FNCB includ: cercetare — dezvoltare — inovare, educatie,
securitatea juridica, securitatea cibernetica, administrare de programe de finantare si cheme de
granturi pentru domeniul blockchain, accesarea finantari nerambursabile, dezvoltarea si
implementarea de proiecte (inclusiv proiecte pilot) si scheme de finantare in domeniul blockchain,
dezvoltarea si implementarea de incubatoare si centre de resurse pentru blockchain etc.

FNCB va include in componenta sa urmatoarele organizatii, fard a se limita la acestea:

o Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei

. Ministerul de Interne/Ministerul Public

. Ministerul de Justitie

. Ministerul Finantelor Publice

o Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii

o Agentia Nationala pentru Achizitii Publice

o Autoritatea Electorala Permanenta

o Agentii pentru Dezvoltare Regionala

o Agentii Regionale de Inovare ( n viitor)

o Hub-uri pentru inovare si digitalizare (DIHs)

o Clustere inovative cu activitate in domeniul tehnologiilor digitale
o Asociatii cu activitate Tn domeniul blockchain, compuse din companii si alte organizatii
o Universitati

o Institute de cercetare cu activitate in domeniul blockchain

Numarul membrilor FNCB nu este limitat, organizatiile care desfasoara activitati, au preocupari sau
responsabilitati in domeniul blockchain sau conexe putand adera pe baza unei Cereri de adeziune care
va fi supusa unei aprobari formale a unui Consiliu de Administratie.

Pentru a pastra un cadru de guvernanta cat se poate de independent de interese comerciale
particulare directe, FNCB nu cuprinde companii individuale, acestea fiind libere sa participe prin
cadrul organizational dat de formele asociative de tip cluster, hub sau asociatie.

Structura organizatorica a FNCB cuprinde:

1. Structura de decizie este Consiliului de Administratie al FNCB. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de organizatiile membre ale FNCB, asigurandu-se o reprezentare paritara a
sectorului public (reprezentant/ti ai administratiei publice centrale/autoritatilor de reglementare in
domeniu, reprezentant/ti ai administratiei publice locale, reprezentant/ti ai structurilor din sistemul
de management si control al fondurilor europene), a sectorului privat (reprezentant/ti ai comunitatii
de business) si ai sectorului de educatie si de cercetare-dezvoltare.

2. Secretariatul tehnic al Forumului National Consultativ pentru Blockchain — structura dotata cu
personalitate juridica de drept privat, fara scop patrimonial, care are urmatoarele atributii principale:

. Asigura cadrul organizatoric permanent pentru functionarea FNCB;
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. Asigura coordonarea grupurilor de lucru tematice implicate in formularea de
propuneri, puncte de vedere privind proiectele de strategii/politici/proiectele
legislative in domeniul blockchain;

. Asigura expertiza de specialitate pentru furnizarea de suport si asistenta membrilor
FNCB pentru dezvoltarea si finantarea de activitati, initiative si proiecte in domeniul
blockchain, inclusiv in ceea ce priveste managementul diverselor proiecte finantate
din surse nationale sau ale UE pentru membrii sai;

. Mobilizeaza resursele si competentele existente in cadrul FNCB pentru dezvoltarea si
adoptarea blockchain pe scara larga in sectorul public si privat si la nivelul cetatenilor;

. Acceseaza diverse surse si programe de finantare nationald si europeana pentru
implementarea de proiecte/proiecte pilot in domeniul blockchain;

. Defineste prioritatile, strategiile si planul de lucru al FNCB si 1l supune aprobarii
organelor de conducere ale FNCB;

. Propune si administreaza scheme de granturi si diverse scheme de finantare pentru

startup-uri si dezvoltarea de aplicatii blockchain, utilizand, in acest scop diverse surse
de finantare atrase;

o Elaboreaza rapoarte tematice privind domeniul blockchain in Romania;

o Faciliteaza dezvoltarea de parteneriate intre FNCB sau membri a FNCB si alte structuri
parteneriale/comunitati/actori relevanti ai ecosistemelor de blockchain din Uniunea
Europeana si/sau din afara UE;

o Contribuie la cartografierea initiativelor de blockchain Tn Romania si elaborarea
Observatorului pentru Blockchain in Romania.

3) Tn structura FNCB existd o serie de Comitete Tehnice — Comitetul pentru Competente, Comitetul
pentru Inovare si Cercetare de frontiera, Comitetul pentru Reglementari si Securitate, Comitetul
pentru Finantarea Blockchain — create pe langa Consiliul de Administratie si Secretariatul tehnic care
au rolul de a aviza/valida, din punct de vedere tehnic si de asigurare a calitatii, propunerile si
initiativele FNCB, de a asigura coerenta actiunilor in diversele domenii cheie pentru dezvoltarea
Blockchain, de a asigura resursele stiintifice si de specialitate pentru definirea de prioritati, formularea
de propuneri si strategii pentru dezvoltarea blockchain;

4) Pentru realizarea atributiilor care i revin, Secretariatul tehnic poate crea o serie de grupuri de lucru
tematice care reunesc expertiza existenta in domeniul blockchain pentru au rolul de a pregati
rapoarte, analize, studii etc. in domeniul blockchain care sunt valorificate pentru formularea de
strategii, planuri de actiuni, avize asupra diverselor propuneri formulate de structurile
guvernamentale sau pentru fundamentare actiunilor FNCB si/sau ale Secretariatului tehnic.

Crearea FNCB este de natura sa sustina dezvoltarea blockchain Tn Romania. FNCB asigura o platforma
si un cadru reglementat de cooperare in domeniul blockchain. Participarea autoritatilor de
reglementare in domeniu si a administratiei publice Tn cadrul Forumului, asigura posibilitatea reala de
dezbatere si colaborare pentru definirea si fundamentarea initiativelor publice (Strategii, planuri de
actiune, reglementari) in domeniul blockchain pentru identificarea celor mai bune solutii si
instrumente pentru dezvoltarea acestui domeniu. Participarea Agentiilor de Dezvoltare Regionala,
precum si a Agentiilor Regionale de Inovare (care urmeaza a fi create si operationalizate prin
Programele Operationale Regionale) asigura un cadru de dezbatere, colaborare si fundamentare a
unor strategii si actiuni coerente la nivel regional care sa sustina integrarea si adoptarea blockchain in
ecosistemele regionale si locale. De asemenea, participarea Agentiilor de Dezvoltare Regionals,
precum si a altor structuri (autoritati de management, organisme intermediare ) implicate in sistemul
de management si gestiune a fondurilor europene, este de natura sa faciliteze dezvoltarea unui cadru
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coerente de finantare publica a proiectelor pilot/initiativelor/startup-urilor/ecosistemelor blockchain,
dat fiind ca FNCB reuneste actorii interesati, ceea ce faciliteaza o mai buna intelegere a specificului si
necesitatilor in domeniu de catre structurilor care gestioneaza diverse instrumente de finantare ,
crednd cadrul de definire a unor scheme de finantare si/sau apeluri la proiecte adaptate specificului
blockchain; accesarea acestor scheme/surse de finantare poate fi realizatd de Secretariatul tehnic,
inclusiv in colaborare cu alti membri ai FNCB, sau de catre membrii FNCB, existand un mod de lucru
descentralizat si flexibil. Participarea in cadrul FNCB a tuturor componentelor ecosistemului de
blockchain asigura conditiile pentru dezvoltarea de noi initiative si proiecte in interiorul FNCB, bazate
pe colaborari/parteneriate dezvoltate in interiorul FNCB, intre membri acesteia, intr-un sistem de
descentralizat de geometrie variabila.

Finantarea activitatilor Secretariatului tehnic al FNCB poate fi realizata din urmatoarele surse:

. Definirea unor scheme de finantare/apeluri la proiecte necompetitive si/sau utilizarea
prioritatii de asistenta tehnica din cadrul celor 8 Programe Operationale Regionale si
din cadrul POCIDIF 2021-2027 pentru dotarea si functionarea Secretariatului tehnic si
ale hub-urilor regionale pentru blockchain — ca modalitate de sustinere a capacitatii
administrative pentru dezvoltarea tehnologiilor emergente in Romania;

. Contributii ale membrilor FNCB;

o Crearea unui Fond National pentru Blockchain (fonduri publice guvernamentale si
capital de risc privat) care sa finanteze proiecte de dezvoltare a aplicatiilor si utilizarea
tehnologiilor blockchain. Acest Fond National pentru Blockchain poate avea o
componenta de tip schema de granturi care sa fie administrata de Secretariatul
permanent al FNCB si/sau o componenta destinata finantarii de proiecte pilot in
domeniul blockchain relevante la nivel national/sectorial identificate/implementate
de FNCB;

o Utilizarea instrumentelor financiare din cadrul POCIDIF 2021-2027 pentru finantarea
de granturi/acordarea de Tmprumuturi sau garantii pentru crearea de startup-
uri/unicorni/retele/aplicatii de ultima generatie in domeniul blockchain.

26



O <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

UNIUNEA EUROPEANA

Glosar de termeni

Specializare inteligentd este o abordare bazata teritorial, caracterizata prin identificarea zonelor
strategice de interventie bazate atat pe analiza punctelor forte si a potentialului economiei, cat si pe
un proces de descoperire antreprenoriala cu o larga implicare a partilor interesate. Este orientata spre
exterior si imbratiseaza o viziune larga asupra inovatiei, inclusiv, dar cu siguranta nu se limiteaza la
abordari bazate pe tehnologie, sustinute de mecanisme eficiente de monitorizare.

Rezilientd este definita frecvent drept capacitatea sistemelor de a se adapta intr-o maniera pozitiva la
situatii nefavorabile.

Economie circulard este un model de productie si consum, care implica folosirea in comun, inchirierea,
reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult timp
posibil. Astfel, se prelungeste ciclul de viatd al produselor. In practics, presupune reducerea la
minimum a deseurilor. Cand un produs ajunge la sfarsitul ciclului sau de viata, materialele din care
este fabricat sunt pastrate in economie pe cat de mult posibil. Ele pot fi utilizate in productie inca o
data si Tnca o data, creand si mai multa valoare adaugata.

Valoarea comund (valoarea partajatd) este un concept descris de profesorul Michael E. Porter de la
Harvard Business School si Mark Kramer, co-fondator si director general al FSG, in articolul lor din 2011
din Harvard Business Review, Creating Shared Value. Acestia definesc valoarea comuna ca ,,politici si
practici de operare care sporesc competitivitatea unei companii in timp ce promoveaza simultan
conditiile economice si sociale din comunitatile in care isi desfasoara activitatea. Crearea de valoare
comuna se concentreaza pe identificarea si extinderea conexiunilor dintre progresul societal si
economic.” Pe masura ce companiile se straduiesc sa abordeze cele mai presante probleme sociale
ale lumii si sa promoveze rezultate echitabile, valoarea impartasita are un rol important de jucat.

Cluster Un cluster de afaceri este o concentrare geografica de intreprinderi interconectate, furnizori
si institutii asociate Tntr-un anumit domeniu. Se considera ca clusterele cresc productivitatea cu care
companiile pot concura, la nivel national si global.

Initiativa de tip cluster Organizatiile de tip cluster sunt entitatile juridice care sprijina consolidarea
colaborarii, retelei si invatarii in clusterele de inovare si actioneaza ca furnizori de sprijin pentru
inovare prin furnizarea sau canalizarea serviciilor specializate si personalizate de sprijin pentru afaceri
pentru a stimula activitatile de inovare, in special in IMM-uri. Acestia sunt de obicei actorii care
faciliteaza parteneriatul strategic intre clustere.

Economia digitald este activitatea economica care rezulta din conexiunile online de zi cu zi intre
oameni, intreprinderi, dispozitive, date si procese. Se bazeazd pe hiper-conectivitatea oamenilor,
organizatiilor si masinilor prin intermediul internetului, tehnologiei mobile si Internetului obiectelor
(loT).

Economia digitalizatd se refera la adoptarea tehnologiei digitale intr-un mod care transforma serviciile
sau afacerile prin inlocuirea proceselor manuale (nondigitale) cu procese digitale sau inlocuirea
tehnologiei digitale invechite cu tehnologie digitala imbunatatita, inclusiv in unele cazuri adoptarea
inteligentei artificiale (Al), cloud si edge computing, blockchain, realitate virtualda si augmentata
(VR/AR). Economia digitalizata se refera la imbunatatirea si transformarea oricarui sector economic
intr-un mod care il face mai productiv, mai agil, mai , creativ”, trasabil etc.
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